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SERVICIOS Y CONSULTORIA

LISTA CHEQUEO PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE

1. VALOR INICIAL

4 /ALO N 34.466.112
_ . (incluido IVA) e
# CONTRATO Y ANO |\ 0030/2022 | ActaN N lncudo WA _
)
CONTRATISTA ™y ALBERTO ARANGO FERRER VA T g 34.466.112
NIT O GC: N\, 10234041 TORACT ’(‘?
CDP (#, rubro y fecha) ¢ 00096/01/01/2022 DRESE e AOTA o \' “8.616.528
— 6. VALOR NO ,
RP (#, rubro y fecha) ~ 00162/17/01/2022 EJECUTADO \, 25.849.584
(3-4-5)

OBJETO DEL CONTRATO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S A ESP EN ESTRATEGIAS QUE

GENERE LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA LA COMPANIA

CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PROPIOS COSTOS y 11901
PROCEDIMIENTO /
DOCUMENTO VERIFICADOS V[ # FoLios

1- Acta original

1

2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).

3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicion no mayor a
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).

4- Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado).

5- Pagos SENA y ICBF.

6- Evaluacion del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final)

7- Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se cuente con personal a cargo).

8- Informe de actividades a cargo del Supervisor. X

1

Nota: Si pasados tres (3) dias después del recibo de esta documentacion el Supervisor del contrato no presenta

correcciones, quedara en firme y sera subida al SECOP.

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregé6 la documerﬁacién para ser archivada en la

carpeta correspondiente.

_h

NOMBRE DE QUIEN RECIBE FIRMA

DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA

Y/

Copia del acta

Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado).

Evaluacion de! Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).

Informe de actividades a cargo del Supervisor.

Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento de! Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas). X

Distribucion por centro de costos. Formato F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en
Planeacion y Proyectos (firma de recibido)

Copia del registro presupuestal

\ ENERO 31 DE 2022

Fecha de presentacion \
DATOS DEL SUPERVISOR 111 Nl

PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO JEFE DEPTO ADMINISTRATIVO Y FRO VA N

NOMBRE CARGO FIRMA

\
NE DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS
Y 71649517273 AHORROS BANCOLOMBIA

CUENTA TIPO DE CUENTA BANCO
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Yy F-GF02 GESTION FINANCIERA

. Version 4
empocaldas Enero 2021 DOCUMENTOS SOPORTE EN ADQUISICIONES EFECTUADAS A NO\ N°
Rt OBLIGADOS A FACTURAR DMAl 1031
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
NIT. 890.803.239-9
[ SECCIONAL MANIZALES CENTRO DE COSTOS 11901 J

REGIMEN COMUN, AUTORRETENEDOR
OFICINAS: CARRERA 23 No. 75-82 PBX. 8867080 FAX 8865566

RESOLUCION DIAN N° 18764001898149 DESDE DMAT HASTA DMAS50,000 VIGENCIA DESDE 10/08/2020 HASTA 10/02/2022

kY 3
CIUDAD Y FECHA: )"‘-» MANIZALES ENERO 31DE 2022
NOMBRES Y APELLIDOS: ALBERTO ARANGO FERRER
CEDULA O NIT: , 10234041
DIRECCION: CR 30 N289-02 CASA 33 CONJ ARBOLETES TELEFONO I 3115313316
DESCRIPCION DE LA OPERACION \] BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE
) [, EMPOCRRATS7e~&$-2 EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-2024
Y LA PUESTA EN MARCHA DE LA CAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTlON'NhP&.};N\CABEZM - Contrato N°0030/2022  /
| .. [
\ .

Nombre ALBERTO ARANGO FERRER ™" [SUBTOTAL: ‘ $8.616.528
Cedula 10234041 TOTAL RETENCIONES >

FIRMA DE ACEPTACION VENDEDOR TOTAL A PAGAR: $8.616.528

En mi calidad de Administrador de la Seccional, CERTIFICO, que durante la atencion éel evento que generd el gasto
urgente e imprescindible, no fue posible encontrar un proveedor responsable de IVA y por ende se procedid a
redlizar Ia compra con un proveedor no responsable de IVA.

FIRMA



€3 Empocaldas empocaldas_oficial
empocaldas 2} Gobierno de Re M empo@empocaldas com.co
/ U GCA Y. LAGENTE -

LDAS @ www.empocaldas.com.co

Construyendo juntos tu bie

" ACTA DE RECIBO N°01
CONTRATO: ,N°0030/2022

OBJETO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S A.
ESP. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CONTRATISTA: .ALBERTO ARANGO FERRER
VALOR: .$34'466.112.
PLAZO: "DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL

“ 30 DE ABRIL DE 2022.
RECURSOS: * PROPIOS

\ En la ciudad de Manizales a los 31 dias del mes de enero de 2022, se reunieron PAULA
MIILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero de
EMPOCALDAS S.A. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO
ARANGO FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°01 del
Contrato N°0030 de 2022.

ITEM DESCRIPCION VALOR
BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS|
S.A. ES.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL[;
y DESARROLLO Y  SEGUIMIENTO DEL  PLAN $34'466.112
ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA '
DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y
DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE

PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA

)

[ VALOR TOTAL DELASTA____ | $8'616.528.
Ny

ent mente,

PANLA MlILENA VELASQUEZ CASTANO ALBERTO ARANGZ FERRER
Supervisora 1 —

O Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
\ PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 890.803.239-9
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B I Empocaldas empocaldas_oficial

45

4 6
empocaldas s} cobiemode M empo@empocaldas.com.co
) / ey S EALDAS |

& www.empocaldas.com.co

ACTA DE SUPERVISION

CONTRATO: N°0030/2022

OBJETO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S A.
ESP. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CONTRATISTA: . ALBERTO ARANGO FERRER

VALOR: $34'466.112.

PLAZO: 'DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL
30 DE ABRIL DE 2022.

RECURSOS: PROPIOS

-,
N

En cumplimiento del contrato N°0030 de 2022, cuyo objeto es: BRINDAR ASESORIA Y
APOYO AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS
S.A. E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLQO Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL MQDELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA, se evidencio que dicho
_contrato se ha desarrollado dentro de efectividad en el servicio contrato y una vez
verificadas las obligaciones suscritas en el contrato los respectivos soportes, estos se
ajustaron adecuada y satisfactoriamente a los términos y especificaciones del contrato
segun el objeto contractual mencionado.

VALOR CONTRATO N\ $34'466.112
ACTA 01 S $8'616.528
VALOR EJECUTADO © $8'616.528
VALOR POR EJECUTAR » $25'849.584

Manizales, 31 de enero de 2022

At ent\e}U ~
.—WDLJ "

P/\L'JVLA MILENA VELASQUEZ CASTANO
Supervisora

o Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
& PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 890.803239-9




Manizales, 31 de enero de 2.022

Sefiores
~EMPOCALDAS S.AE.S.P.
Ciudad

N
Referencia: Informe de Actividades del mes de ENERO/2022, correspondiente al objetivo
principal del contrato No, 030-2022 ‘“brindar asesoria y apoyo al departamento
administrativo y financiero de Empocaldas SA ESP en todo lo relacionado con el desarrolio
y seguimiento del Plan Estratégico 2020-2024 y la puesta en marcha de las Politicas

Institucionales de Gestién y Desempefio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG en cabeza del area.

iSalud y bienestar ante todo!

Con la presente estoy dando a conocer las actividades desarrolladas en el mes de Enero y
que hace referencia al Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Nro. 030-2022 y
de acuerdo a los objetivos tanto generales como especificos planteados en dicho contrato.

Obligaciones Especificas:

No. 06: Asesorar a la Empresa en la implementacién y elaboracién de politicas, planes y

proyectos para dar cumplimiento al plan estratégico en sus cinco dimensiones
sostenibilidad, usuario-prestacion, procesos, innovacion estion _de proyectos y
aprendizaje y crecimiento):

Con respecto a esta actividad y partiendo del Plan Estratégico disefiado para 4 afios (2020-
2024), el cual consta de 5 dimensiones, resumidos en 5 objetivos estratégicos, 27
estrategias de consolidacién y 125 lineas de accién, la labor esencial se concentra en la
elaboracién del Plan de Accién para el afio 2.022 soportado en las lineas de accién del Plan
Estratégico.

Con esta obligacion, estamos dando también apoyo y asesoria particular segutin obligacién
especifica No. 05 al Depto. Administrativo y Financiero en el sequimiento a las acciones
establecidas en el PE y la construccién de planes de accién de las dreas de suministros,

gestién humana y sistemas primordialmente.

Esta tarea se realiza en compafiia del departamento de Planeacién y se involucran todas
las areas de la Empresa y las cinco dimensiones del Plan Estratégico, dicho plan de accién
o planificacién nos ayuda a preparamos para los obstéculos que se avecinan y a mantener
el rumbo, con este plan que considero eficaz se pretende aumentar la productividad y
mantenerios concentrados en el rumbo de la Empresa.

Estos son algunos de los beneficios de un plan de accién que debemos conocer:

- Da una direccién clara, aqui destaca exactamente los pasos que se deben tomar y
cuando deben completarse, los responsables saben exactamente lo que deben
hacer.

- Tenerlas metas escritas y planificadas por pasos te daré una razén para mantenerte
motivado y comprometido durante todo el proyecto.



- Con un plan de accién, puedes realizar un seguimiento de tu progreso hacia tu
objetivo.

- Dado que enumeras todos los pasos que debes completar en tu plan de accion, te
ayudaré a priorizar tus tareas segun el esfuerzo y el impacto.

La logistica para conocer los avances de los planes de accién serén las mismas utilizadas
en afios anteriores, de acuerdo a las lineas de accién cada area programo las actividades
y fija un tiempo para su desarrollo, involucrando en dicha accion los recursos que se tiene
programado ejecutarse y el responsable de las actividades.

Se anexa el Plan de Accién Institucional, al cual se le hara seguimiento periédico para
conocer su avance, estos cortes de presentacién son los meses de abril, julio, octubre del
2022 y enero del siguiente afio.

No. 01: Apoyar y asesorar al érea de talento humano de la Empresa en el desarrolio de las
actividades estipuladas en el Plan Estratégico 2020-2024:

De acuerdo a conversaciones sostenidas con la lider de Gestién Humana y con alguno de
sus colaboradores, se pretende llevar a cabo durante el afio 2022 una serie de
capacitaciones, charlas de reinduccién e induccién y temas nuevos de aprendizaje que se
ajusten a las necesidades de la Empresa y de los diversos proyectos que involucra el PE.

Se le daré particular importancia al proyecto 16 “Gestion de transformacion cultural”, donde
se pretende logra el compromiso activo y permanente de los diferentes funcionarios para la
consecucion de las metas planteadas como mecanismo para la sostenibilidad de la
organizacion, fortalecer la cultura organizacional, disminuir la posible resistencia al cambio,
favorecer la adaptabilidad, fomentar el sentido de pertenencia por la organizacién, mejorar
la productividad de sus labores.

De igual manera se hara seguimiento continuo a las actividades que hacen parte del
proyecto 17 “Seguimiento a la gestién (desempeno)’,, estas capacitaciones y ejercicios se
harén de acuerdo a las necesidades de las areas y a lo detectado en la encuesta
recientemente realizada denominada “diagnéstico de necesidades de satisfaccion”.

También se le hara seguimiento discrecional al proyecto No. 15 denominado “Potencializar
las capacidades laborales” una vez se conozca el plan que se tiene en el departamento
administrativo y financiero y su seccional de talento humano.

El siguiente gréfico, muestra las actividades principales a desarrollar en el Plan de Accién
del 4rea de talento humano, las metas quedaran contempladas en el Plan para este afio de
acuerdo al numero programado de actividades como charlas, capacitaciones, encuestas,
actividades ludicas, visitas a seccionales, entre otras.




PROGRAMA O

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION PROYECTO (Plan PROGRAMA
Estratégico)
Plan de trabajo con cronograma (Plan
de capacitaciones)
Gestionar los planes definidos para el | Seguimiento a la gﬂg;gg‘;"{;‘&g‘ y Atencién al
Implementar y cumplimiento de las politicas Gestion — —
gestionar MIPG institucionales de gestién y (Desemperio) Ideptlflcar buenas practicas en la
desemperio. Proyecto17 entidad

Plan de Bienestar e Incentivos

Fortalecer el | Incorporacion de diferentes fuentes de| Potencializar las Control rasdiants indicadores
gobierno y redefinir | talento humano (pasantes capacidades (Pasantes obligatorios/ pasantes
la estructura | universidades, convenios, practicantes | laborales Proyecto actuales)
organizacional SENA, etc.) 15
Programa de capacitaciones para el
2022, Adaptacién a cambios en el
entorno, cultura empresarial,
reinduccién misién, vision, objetivos
Desarrollo_ de .los elementos de cultura » y metas 2022, sentido de
organizacional que soporten la Gestion de pertenencia
Afianzar la cultura estrategia y transformen la Transformacion
organizacional organizacién (trabajo en equipo, cultural  Proyecto | Plan Estratégico Gestion Humana -
seguimiento a la gestion en todas sus 16 Ruta de la felicidad
dimensiones, enire otras) Plan Estratégico Gestién Humana -
Ruta del Crecimiento
Identificar y gestionar la informacion
y comunicacion interna
Acompafiar a la organizacién en los Gestion de
Afianzar la cultura | diferentes procesos / proyectos que| Transformacion ’
organizacional generen impacto en las personas| cultural  Proyecto Complementa el anterior.
apoyando la gestion de cambio 16
: Gestion de o ipass
Aloer : i Acompaiiamiento en la gestibn de| Transformacién Capautacloqes penod[cas )
proysccién del pension por invalidez cultural  Proyecto abogado, psicéloga y lideres
talento humano 16 encargados de sus procesos.
: 3 i Gestion de
Alinear : la| Personas etk lncapaqdades Transformacion Control y evaluacioén (Personas
praysecion del | recurrentes que les dificultades ejecutar cultural  Proyecto | incapacitadas/ total de poblacion)
talento humano las funciones asignadas 16 y 4 P
Seguimiento asesoramiento con
Gestiony guimi y soramiento

Alinear la
proyeccion del
talento humano

Definicién de un plan que permita a los
funcionarios el retiro voluntario.

acompafiamiento al
culminar el ciclo
laboral en
EMPOCALDAS
Proyecto 2

documentacién y proceso

Indicador (Personas en proceso/total
personas aptas para jubilarse)




Con respecto a los objetivos especificos Nos. 02, 03, 04 todas ellas relacionadas con
apoyo y asesoria en la Politica Institucional de Gestién y Desempefio del Talento Humano,
del conocimiento y la innovacién y del Servicio al Ciudadano, me permito informar que no
hemos adelantado ninguna gestién al respecto, solo me he estado documentado del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién en sus 7 dimensiones.

Entre otras actividades designadas, se inici6 seguimiento a los documentos e informacion
solicitada por la firma Nexia Montes & Asociados, el avance es que el érea de Presupuesto
y la Secretaria General ya enviaron sus informes, el &rea de Contabilidad aspira a entregar
toda la informacion antes del 15 de febrero, estaremos atentos.

Otras actividades desarrolladas en el mes:
- Participacién Junta Directiva ( Ene-17-2022)

- Participacion en Comité de Control Intemo y Evaluacién del Desempefio.

Anexos:

- Soporte de pago seguridad social mes de enero/2022 (1)
- Cuadro de avances del contrato No. 030/2022 a enero de 2022
- Plan de Acci6n afto 2022

"ALBERTO ARANGO FERRER
Contratista. ——




RESUMEN PLANILLA PAGADA

Pégina 1 2022-02-01

' DATOS GENERALES DEL APORTANTE v ASO PAGOS
IDENTIFICACION bv RAZON SOCIAL CLASE [CODIGO| ARL F. PRESENTACION ACT. ECO TIPO DE EMPRESA S a
CC 10234041 0 \ ARANGO FERRER ALBERTO 1 o POSITIVA - 1423 UNICA 7490 Natural ’ .
MUN-DEP DIRECCION TELEFONO EMAIL EXENTO DE PARAFISCALES
171 CRA 30 NRO 89 02 CASA 33 ARBOLETES 3115313316 ALBERTO_ARANGO @ HOTMAIL.COM N
PERIODO PENSION | PERIODO SALUD PLANILLA TIPOPLANILLA | FECHAPAGO |CENTRO DE TRABAJO| DEPARTAMENTO MUNICIPIO VALOR PAGO INTERES X MORA |enTibao recauno,
2022-01 2022-01 22438955 ' 2022-02-01 TODOS LOS CENTROS TODOS T0DOS 448.900 4] I BANCOLOMBIA
REF. DE PAGO FECHA LIMITE
¢ AFILIADOS PNy PAGO ESTADO PLANILLA
1 22438955 2022-02-09 Pagada
EMPLEADO NOVEDADES DIAS PENSION ‘SALUD CCF RIESGOS | TARIFA [PARAF] sENA| ICBF |ESAP| MIN 3
i i : RS Dorn ; $ Bl tom | e
. o EMPLEADO saiario: | MODALIOAD DE [ 9 IRIWI | 2| iR EI 31813118161 eosr | arer | § 1 E 15| 2] woubae | e “Cot e | co’ | womeme | iec cot Bc oot | AR oc |icet | cot | co | Cot. ég Parstucsios
il |CC 10234041 ::BAERG.I%FERRR 346611 X 0 [ 0|30 m::: 0| of of 0&%“' 346611 430.900) }:gg’ it 0| 3445611 18.000| 0,00522| 0f 0} 0| 0f 059 2 448 900)| N
RESUMEN PLANILLA PAGADA
. DATOS GENERALES DEL APORTANTE ASO PAGOS
IDENTIFICACION DV RAZON SOCIAL CLASE [CODIGO ARL F. PRESENTACION ACT. ECO TIPO DE EMPRESA S a
CC 10234041 [ ARANGO FERHER ALBERTO | o POSITIVA - 14-23 UNICA 7490 Natural sl
MUN-DEP DIRECCION TELEFONO EMAIL EXENTO DE PARAFISCALES
171 CRA 30 NRO 88 02 CASA 33 ARBOLETES 3115313316 ALBERTO ARANGO@HOTMAIL.COM N
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
PERIODO PENSION | PERIODO SALUD PLANILLA TIPO PLANILLA FECHA PAGO |CENTRO DE TRABAJO| DEPARTAMENTO MUNICIPIO VALOR PAGO INTERES X MORA ENTIDAD RECAUDO|
2022-01 2022-01 22438855 | 2022-02-01 TODOS LOS CENTROS TODOS TODOS 448.800 0 BANCOLOMBIA
REF. DE PAGO | FECHALIMITE
N? AFILIADOS (PIN) PAGO ESTADO PLANILLA
1 22438955 Pagada
; : TOTALES IBC :
IBC PENSION 1BC SALUD 1BC RIESGOS 1BC CAJAS IBC PARAF
3.446.611 3446611 q a
VALOR - SALDOS E
SUBSISTEMA CcODIGO NIT oV AFILIADOS LIQUIDADO VALOR UPC INTERESES  |INCAPACIDADES | VALOR A PAGAR
MORA DESCONTADOS
EPS(Administradoras: 1) 1 430. q q q 430.90
EPS SURA ] EPS010 [ soooss7oz | 2 1 430.900 9 a [ 430.900
RP(Administradoras: 1) 1 18.00d q q q 18.000
POSITIVA [ 14-23 [ 860011153 | 6 1 18.000) q q q 18.000
ran Total 448.900 q g 9 ™ 448900
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r
! \ F-PE-C1 \ PLANIFICACION EMPRESARIAL
: 3 Versién:G4 [ v
| wipocstcla
! ToERT 2021-01-08 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
AROC 2022 PLAN INICIAL MODIFICACION X FECHA DEL PLAN
— 1 : 1 | ; T ; 0 I INDICADOR DE
: ; i ; SROGRAMA C i i | - ! CUMPLIMIENTO (ce
P ¢ g I - £ oA o H ~— - e ! AREA . RECURSCS FECHA DE i FECHADE INDICADCR e - .
DIMEN: H =1 i ESIRATE LINEAS 3£ ACCION PROYECTIO | ACTIVIDADES PROGRAVADAS i o . EF| i 7 3
[ DIMENSION | OBJETIVC : SIRATEGIA { LINEAS DE ACCIO ! EYA,: A Ci DES PRO S | INVOLUCRADA | PROGRAMADCS INICIACION i TERMINACION INDICADOR EFICACIA EFICIENCIA io nrogra'nado‘er e
. : : {{Pan Estratég cc, i b Plan de Accién
! ! ; ! A | Institucionai)
: i :Gestion por procesos. Apropiar |
] ,metodciog’a. Detailar los procesos |
| i i ia cadena de valor sugenda. ! i
i B iFo~taiecer 'a responsabilidac de los | i !
(Afiarzar (2 L ued de oroceso en e | Impiementaria i 3 reiciAn & Al it & 1a imfraemmme: ; : . .
. I gessar por & rarieto, documentacion y 1 gestior por Dar in \.'o‘a x'a evisién y aiuste a 'a infor rt'acmn Secretaia H . . | ) Actividac B . Recusos
!PROCESOS | a - N et . [ g documentada cel Procesc ce Gestion P | o 140212022 | eject ejeci 508 “05%
) {procesos en peceesos Couves' ge! resuitado ce 0s | procesos claves. [Documentat Gereral : orogamada rocramades
! lorganizacian ¥ v Procesos Claves a :  Proyecla6 ! : f ! ! gam programade:
i : : Gestdn  Comercial, | ] :
i 1Geston Alcaniariitage, Compras y ! i
: Conuatatacion Gestion Ambier al, : f X
i 'Gestion documental _ | i |
{Gesvs~ por procesos. Apropia: | ! !
H jretodologia. Detallar los procesos | !
X ife ,a cadens de valor sugerida. ' I
H {"oatecer ia -esponsabilidad de fos " . H
: Coordinar con la Secretaria General el personal H :
~zar ¢ . proces ’ - war | ;
Aﬁh:i,;:r ,ar iimplementar 13 g::f:?er‘a?b " e‘y 'Wi:gé?:;rla gue se necesita en ei area de Archivo y con | Secre:ala } ¢ Actividac Recusos
gﬁsn?’e‘“ s |Gesticr  por cesutado  Ge  ios Mcgces& claves, |estior umara las capactaciones en Archive. i Gener;l : ° 110202022 [ 3CH22022 ejecutad “O0%
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