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Jokede g0 ESTUDIO DE NECESIDAD DE CONTRATACION

Objeto de la
contratacion

Requerimiento
previo

[ Fecha del estudio I 13/01/2023 ]

Brindar asesoria y apoyo a la Gerencia, al Departamento Administrativo y Financiero y al Departamento de
Planeacion y Proyectos de Empocaldas S.A. E.S.P

VERIFICACIONES PREVIAS

No Aplica

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD

Necesidad

La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas "EMPOCALDAS S.A. E.S.P." es una empresa de servicios
publicos, con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, que se rige por lo dispuesto en la Ley 142
de 1994 y Ia Ley 689 de 2001 disposiciones afines y reglamentarias vigentes o por las disposicicnes legales
que las modifiquen, complementen, adicionen o sustituyan por las normas del Ministerio Medio Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, ia Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico y la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Ei capital de la Empresa en 100% oficial y los
accionistas son el Departamento y 21 municipios de Caldas.

Empocaldas S.A E.S.P esta conformada por una sede administrativa en la ciudad de Manizales, 24
seccionales ubicadas en 20 municipios los cuales son Aguadas, Arauca, Anserma, Arma, Belaicazar,
Chinchina, la Dorada, Filadelfia, Manzanares,Marmato, Marulanda, Marquetalia, Palestina, Risaralda, Neira,
Riosucio, Samana, Supia, Salamina, San José, Victoria, Viterbo, 3 corregimientos, Arauca, Arma,
Guarinosito y un centro poblado, El Kilometro 41 perteneciente a Manizales y al departamento de Caldas,
contando con 22 plantas de tratamiento de agua potable 10 bombeos y 1 planta de tratamiento de aguas
residuales; en su condicién de monopolio natural presta de manera integral los servicios de Acueducto y
Alcantarillado en los municipios y corregimientos socios. Adicionalmente y tal como lo exige la ley (decreto
2668 del 2000), factura y recauda el servicios de aseo.

Empocaldas S.A. E.S.P de acuerdo con su Plan Estratégico “2020-2024", con el eslogan “Construyendo
juntos tu bienestar”, busca segun su Misién, ser lider en calidad del agua, con altos indices de cobertura y
continuidad; comprometida con la sostenibilidad, el mejoramiento continuo de sus procesos y el bienestar|
social y ambiental de la comunidad, todo ello enfocado hacia su Vision 2024 de ser reconocida a nivel
regional por su eficiencia en la gestion de ios recursos hidricos, por la alta satisfaccién de sus grupos de
interés, su compromiso social y ambiental con mas de 100.000 suscriptores activos ademas, buscamos asi
mismo el fortalecimiento de la gestion hacia los usuarios a través de los valores Transparencia - Honestidad,
Compromiso, Justicia, Respeto, Diligencia, Inncvacion, Trabajo en equipo, Vocacién de servicio.

Para el cumplimiento de sus funciones esenciales Empocaldas S.A E.SP cuenta con un organigrama que rige
la empresa conformada por una Asamtlea General de accionistas, contando con una empresa de revisoria
fiscal exierna, posteriormente se elige la junta directiva segin los estatutos de Empocaldas conformada por el
Gobernador de Caldas y 7 alcaldes de municipios de Caldas, siguiendo el gerente, de quién procede el jefe
de conirol interno, disciplinario, el secretario Juridico y la secretaria general. De la secretaria general
dependen la seccién de archivo y la seccion de comunicaciones. Posterior a esto se desprenden 4
departamentos. El departamentc Comercial, El departamento administrativo y financiero, el departamento de
operacién y mantenimiento y el departamentc de planeacion y proyectos, del ultimo nombrado se
desarrollan procesos estratégicos, misionales y de apoyo mediante la realizacion de actividades propias de
las obligaciones y el plan de accidn institucional de la empresa de cada vigencia como también las politicas,
planes, proyectos, acciones y eventos estratégicos. La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas, desde el
aflo 2022, se encuentra desarroilando el Estudio de Redisefio institucional con el acompafamiento del
Departamento Administrativo de Ia Funcion Publica, definiéndose los siguientes objetivos:

1. Nos asiste la intencién de alinear nuestra organizacion hacia el fortalecimiento comercial y la ampliacion de
mercados.2. Que nuestra organizacion, cumpla la planta de personal que le permita atender lo estipulado por|
la Comisicn de Regulacion de Agua Potakle y Saneamiento Basico (CRA).3. Desarrollar un paquete
institucional para crecer, que incluya listas prospectivas con encadenamientos y fortalecimientos productivos
mediante procesos alineados.4. Fortalecer nuestros modelos de operacion interna caracterizada, que nos
permila potencializar nuestros servicios.En virtud de lo anterior, el estudio se encuentra en ejecucion de su
cronograma y a ia fecha de la elaboracién de los presentes estudios de necesidad, no se cuentan con los
resultados que permitan realizar ajustes a la planta de personal y por ende se hace necesario desarrollar la
presente contratacion por & meses.

Que segdn estudio de necesidad de contratacion solicitado por los departamentos Administrativo y Financiero
y de Planeacidn y Proyectes de EMPOCALSAS S.A. E.S.P. quienes manifiestan que EMPOCALDAS es una
empresa de servicios publicos domicilizrios que desde el afio 2.015 viene teniendo un repunte financiero
positivo a causa de la buena planeacidn y a las buenas practicas administrativas, financieras y comerciales,
es por ello que se considera necesario continuar por esta linea de crecimienio, para ello se necesita un
profesional con experiencia en las areas antes mencionadas (Administrativa, Financiera y de Planificacién)
con el fin de que apoye de manera directa estcs procesos y seguir consolidando a Empocaldas en ios mas
altos estdndarss a nivel departzmental, nacional e internacicnal en el mercado de servicios publicos
domiciliarios, generando estrategias que conlleven a nuevas aperturas de mercado, a la innovacién de
productos y procesos, a la transformacion cultural, al sostenimiento financiero de la entidad y al sostenimiento
socic-ambiental, asi mismo apoyar 2 la gerencia con el fin de establecer procedimientos, estrategias y
ajustes a las politicas de presupuesto y costos y al manejc adecuado de los suministros y bienes que hacen
parte de la Empresa, buscando con ello generar mayor utilidad a menor costo en la operacién con el
establecimiento de politicas, normas, informacion y recursos que lleven a la gerencia al mejor desempefio
institucional
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Conveniencia

Resulta conveniente continuar con la implementacion de las estrategias desarrolladas en el Plan Estrategico 2020-
2024 y a la vez diseflar nuevas estrategias y proyectos que la entidad deba desarrollar en el proximo Plan
estrategico, dejando las bases claras para ello, de igual forma apoyar la puesta en marcha de las politicas
institucionales del modelo integrado de planeacion y gestion que estan bajo la responsabilidad del departamento
administrative y financiero de la entidad y que no cuentan con lider de la politica.

Dada la condicién de orden departamental con la que cuenta la empresa obras sanitarias de Caldas
Empocaldas S.A E.S.P, se hace entonce's oportuno contar con una persona de experiencia que apoye las

Oportunidad politicas financieras y de crecimiento e innovacion ante el gerente de la empresa en estrategias que generen
politicas que fortalezcan todas las areas de la Entidad.
REQUISITOS TECNICOS Y LEGALES DEL BIEN O SERVICIO
Aspectos
Técnicos del bien | Profesional en areas areas administractivas y financieras con especializacion,
y/o servicio
Codificacién CcODIGO NOMBRE
:::::;;?e 80000000 Servicios de gestién, servicios profesionales de empesa y servicios administrativos
servicios de la Suministros
Naciones Unidas.
Item | Cddigo inventario | Descripcion del bien o servicio [ unidad | Cantidad

Condiciones de
idoneidad y
experiencia que
llevan a contratar a
la persona natural
o juridica

EXPERIENCIA REQUERIDA

Especialista en areas administrativas y financieras con amplia experiencia en manejo de persenal, activos y recursos
economicos, con mas de 5 afios de experiencia labaral.

SOPORTE DE PRECIOS DEL MERCADO

Persona natural o Juridica Contacto Email Teléfono Valor cotizacion

Presupuesto Oficial

Adjuntar soportes del precio del mercado
Todos los precios deben incluir IVA

Adjuntar matriz
de especialidad

de precio del mercado, debera adjuntar coristancia de las condiciones de calidad, condiciones
o idoneidad del oferente, con su respectiva cotizacion.
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LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION

Lugar de Empresa de Obras Sanitarias de Caldas EMPOCALDAS S.A. E.S.P, ubicada en la carrera 23
ejecucion Nro 75 - 82

Plazo de

. = Desde la suscripcion del acta de inicio hasta el 31 de agosto de 2023
ejecucion

FORMA DE PAGO

Actas de pago con informes que identifiquen la ejecucion de actividades, presentadas y

Forma de Pago aprobadas por el supervisor

El contratista entiende que en virtud de la ordenanza 816 del 22 de Diciembre de 2017 de la
Asamblea Departamental de Caldas, el recaudo sobre las estampillas se efectuara mediante
retencion sobre los anticipos, pagos parciales, pagos o abonos en cuenta; por lo tanto el
contratista autoriza con la firma del presente contrato y/o carta de presentacion de la oferta
para que la Empocaldas S.A. E.S.P. efectué los descuentos correspondientes por el monto
e equivalente al valor de las estampillas
Condicines 1. Presentacion de la factura
para Pago (5 Informe de recibo de almacén.
3. Certificado de cumplimiento expedido por el supervisor.
4. Certificado o planilla del pago de aportes de seguridad social y/o aportes parafiscales
segln corresponda.
5. Las demés que requiera el supervisor del contrato y la lista de chequeo de Empocaldas
S.A.ES.P.
; g Estampilla a descontar APLICA
- - " (1%) Aplica
\Estampilla Pro Desarrollo (2%) Aplica
|Estampilla Pro Hospital (1%) Aplica
|Estampilla Pro Adulto mavor (3%) Aplica
- ihucian Esnecial (5%) - Salo aolica para obras No aplica

ASIGNACION Y DISTRIBUCION DEL RIESGO

: ; Riesgo
Esta a cargo de contratista, el incremento de precios de los elementos relativos a la materia prima para
producir el bien a adquirir a nivel nacional e internacional.

Esta a cargo del contratista el riesgo comercial, entendido como los eventos desfavorables relacionados con
el valor y pago del contrato, causados por variaciones en las condiciones del mercado, aumento en los
factores de produccion, en el valor de los insumos o de los fletes

Esta a cargo del contratista el riesgo pais, entendido como el cambio de las politicas en el pais de origen.

Esta a cargo del contratista el riesgo operativo, entendido como los eventos relacionados con los procesos de
produccion, transporte y entrega del producto, tales como: Falta de disponibilidad de Materia Frima,
insuficiente capacidad de producci6n, retrasos en el tiempo de entrega, incumplimiento en los protocolos de la
Empocaldas S.A. E.S.P. para la entrega de producto, entrega de producto no conforme, pérdida, destruccion
o deterioro antes de efectuar la recepcion en la Empocaldas S.A. E.S.P..

Esta a cargo del contratista el Incumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas, como calidad
del elemento suministrado. Fuga de informacién confidencial y privilegiada de la entidad. Pérdida de los
elementos a suministrar.

La forma de mitigarlos serd con la constitucion de las garantias respectivas, calidad, cumplimiento y
responsabilidad civil extracontractual.

SUPERVISION
Nombre del Supervisor Administrativo Cargo del Supervisor
JOSE OSCAR BEDOYA Jefe Departamento Administrativo y Financiero
Nombre del Supervisor Técnico Cargo del Supervisor ;
ROBINSON RAMIREZ HERNADEZ Jefe Departamento de Planeacion y Proyectos
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GARANTIAS

Tipo de garantias APLICA
Poliza de garantia de seriedad de la oferta. No aplica
Cumplimiento No aplica
Salarios, prestaciones sociales e indemnizacién de personal No aplica
Estabilidad y calidad de la obra No aplica
Responsabilidad civil extracentractual No aplica
Calidad y correcto funcionamiento de bienes y equipos suministrados No aplica
Calidad No aplica

TIPO DE CONTRATO

Tipodecontrato =~ S
Suministros No aplica
Arrendamiento No aplica
Obra No aplica
Consultoria No aplica
Prestacion de Servicio Aplica
Interventoria No aplica
Compra Venta No aplica
Orden de compra o Servicio No aplica
Convenio Inter-Administrativo No aplica
Contrato Inter-Administrativo No aplica
Otro No aplica

|De acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacién de la Empresa y la Ley 142 de 1994, se hace
necesario realizar el citado contrato, cumpliendo con los parametros legales sefialados en las normas
anteriormente citadas y las demdas complementarias. SE CONSIDERA OPORTUNA Y LEGAL LA

CELEBRACION DE ESJEEONTRATO P i
i 27X ] _ f T
Solicitadd porf / ! 7 ‘ i Aprobado poif .~ / /
Firma d ’ I
Firma
—
Nombre ~desg [Ufcar Bedoya /
ir o2 Nombre Jose Oscad B Aguirre
Jefe Ddpto,
Cargo Adminigrativ Jefe Dept6fAdministrativo y
Financigro Cargo Financiero
— 1 Van 1.
2P )% p
Firma / ; Firma
{ =\ = [ S 9
Robinson Ramirez
Nombre Hernandez Nombre Robinson Ramirez Hernandez
Jefe Depto
Planeacién y Jefe Depto Planeacion y
Cargo Proyectos ! Cargo Proyectos
Révisiﬁn_JurIdica:ﬁ e (ES
: SE LTS
Firma :
Nombre —_—BERTHA JUCIA GUZMAN DiAZ
{Cargo C SEeRETARIA GENERAL
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PRESUPUESTO
Vigencia actual (2023) Vigencia futura (2022) Total vigencias
72.000.000 72.000.000
Cod. Rubro Nombre rubro de apropiacién Valor de la apropiacién
21201010050205 HONORARIOS 72.000.000
[ TOTAL CDP 72.000.000
LA INVERSION OBJETO DEL PRESENTE ANALISIS ESTA INCLUIDA EN EL POIR?] NO
Consecutiva del Nombre del Proyecto Afio de entrada en Operacion
proyecto
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA
¥ S Obligacién = E APLICA
Cumplir con todas las especificaciones y requerimientos del Estudio de Necesidad de z
o o Aplica
la contratacion y aspectos contemplados en la solicitud de oferta.
El contratista debera concertar con el supervisor un cronograma de actividades o plan Anhich
de entregas de acuerdo al objeto del contrato y las necesidades de _Empocaldas S.A. P
Asumir por su cuenta y riesgo todos los gastos en el desarrollo del contrato. Aplica
Presentar el pago de aportes a la seguridad social cada mes al supervisor del contrato Aplica
con el fin de autorizar el pago correspondiente. P
En caso de tener trabajadores a cargo debera suministrar los elementos de proteccion
5 a7 No aplica
requeridos para el desarrollo de su funcién y asegurarse de que los usen.
Sin perjuicio de la autonomia técnica y administrativa, atender instrucciones y
lineamientos que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la Aplica
Empocaldas S.A. E.S.P. (Supervisor ). Como presentar los informes que se exija.
En el evento que algun o algunos de los elementos sea rechazado por el supervisor
del contrato, dichos productos deberan ser retirados por cuenta y riesgos del
contratista a la mayor brevedad posible. (o en el tiempo indicado en la invitacion) El No aplica
contratista debera corregir cualquier problema que se presente, respondiendo por
partes dafiadas, por su cuenta y riesgo durante la garantia.
Responder por los dafios que ocasione en desarrollo del contrato a Empocaldas S.A. No aplica
E.S.P.y a terceros afectados. P
Informar oportunamente al supervisor del contrato, los inconvenientes en la entrega
de los bienes objeto de suministro y proponer soluciones para garantizar la prestacion No aplica
del servicio.
Las demas obligaciones a su cargo que se deriven de la naturaleza del contrato y de Avlica
las exigencias legales. P
Cada tubo suministrado debe ser marcado con los siguientes datos: 1) Nimero de
Identificacién del tubo o Cddigo de trazabilidad, 2) Numero de certificado, 3) e
Organismo de certificacion del producto, 4)Numero del Lote, 5) Fabricante de la B
tuberia, 6) NIT-DV
Junto con |a tuberia se deberd entregar la siguiente tabla con los datos solicitados:
Numero de Namero|Organismo de  |NUmero del  |Fabricante de la tuberia NIT-DV
Identificacién del de |certificacion del |Lote
tubo o Cédigo de | certifica | producto
trazabilidad do
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- En la columna “Namero de certificado”, se debe indicar el nimero de certificacion de la
tuberia.

- En la columna “Organismo de certificacién del producto”, se debe escribir el Nombre
o Razén social del organismo que realiza servicios de evaluacién y certificaciéon de la
conformidad de la tuberia.

- En la columna “Numero del lote”, Indicar el nimero del lote del fabricante al cual No aplica
pertenece la tuberia.

- En la columna “Fabricante de la tuberia”, se debe indicar el Nombre o Razén social de la
empresa fabricante o empresa importadora de la tuberfa.

- En la columna “NIT-DV", se debe escribir el Nimero de identificacion tributaria y digito de
verificacién de la empresa fabricante o empresa importadora de la tuberia.

Para el caso de mercancias que se requieren que sean entregadas en las seccionales
o en las plantas, se debe coordinar con el Administrador de la seccional, garantizando
la debida anticipacion para el adecuado descargue de las mercancias y una correcta
inspeccion de los elementos entregados.

No aplica

El descargue de las mercancias se debe realizar por cuenta y riesgo del contratista. No aplica

Para los bienes cuya entrega deba realizarse la sede administrativa en la ciudad de
Manizales, ésta debe hacerse en la seccion de suministros para verificar, de manera
conjunta con el Supervisor del contrato, la entrada y el estado de las mercancias
recibidas

No aplica

Se considerard como recibida la mercancia, por parte de EMPOCALDAS S.A. E.S.P
en la sede central (Sede Administrativa de Manizales) cuando el documento de
entrega cuente con la firma del Jefe de la Seccién de Suministros y del Supervisor o
los supervisores del contrato.

No aplica

Se considerara como recibida la mercancia, por parte de EMPOCALDAS S.A. ES.P
en las seccionales, cuando el documento de entrega cuente con la firma del
Administrador en la respectiva remision, y en el caso de contratos, adicionalmente se
requiere la firma del Supervisor.

No aplica

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1- Asesoria y apoyo a los departamentos de la Empresa en el seguimiento al Plan Estratégico 2020-2024 en
cada uno de las 5 dimensiones (Sostenibilidad, Usuario-prestacién, Proceso, Innovacién y Gestion de
Proyectos, Aprendizaje y Crecimiento), objetivos estratégicos, estrategias de consolidacion y sus respectivas
lineas de accion.

2- Presentar informes trimestrales al Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno de los
seguimientos a los avances hecho al Plan Estratégico con sus respectivas recomendaciones y presentar los
avances de manera mensual del estado de las lineas de accion del Plan Estrategico.

3- Acompafiamiento en el seguimiento del Plan de Accién Institucional de la Entidad vigencia 2.023, la cual es
coordinada, tabulada y consolidada por el Depto. de Planeacion y Proyectos.

4- Apoyo, asesoria y acompafiamiento en el disefio, implementacién y seguimiento a los indicadores de los
procesos y de la resolucién 906 de la CRA, se pretende que la informacion que se suministre a los grupos de
interés sea responsabilidad directa de la Empocaldas SA. ESP.

5- Apoyo, asesoramiento y coordinacion al Depto. Administrativo y Financiero de la entidad en el Plan de
Implementacién de la Politica Institucional de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (GESCO+), (Sexta
Dimensién del MIPG).

6- Apoyo, asesoria y acompafiamiento al Departamento Administrativo y Financiero y a su area de Talento
Humano en la elaboracion y puesta en marcha de las acciones planteadas en la politica de gestion
estratégica del talento humano (GETH), buscando con ello ademas cumplir con el proyecto estratégico de
Gestién de Transformacién Cultural, planteada en el Plan Estratégico 2020-2024.

7. Cumplir las demas responsabilidades que le se asigne el supervisor inmediato cuando se requiera.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE EMPOCALDAS

Las obligaciones especificas a cargo de Empocaldas S.A. E.S.P. seran las siguientes:

APLICA
Pago oportuno de las obligaciones contraidas con el contratista, después del visto Autic
bueno del supervisor del contrato 30 dias después. p
Entrega de certificaciones y demas documentos solicitados por el contratista para el daiicn
6ptimo desarrollo del Contrato. P
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