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SERVICIOS Y CONSULTORIA

<~ F-GC-29 GESTION DE CONTRATACION
3./ Version 4 :
empocaloss Junio de 2020 LISTA CHEQUEO PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE

1. VALOR INICIAL
#CONTRATOYARO NJO40DE2022 | Actane | N\, 1 Hcluile ToA)

2. VALOR ADICION

(+) A

\
- |
\ 107,100,000 |
\

3. VALOR TOTAL
(1+2)

CONTRATISTA \ ECONTEC CONSULTORES S.A.S

\, 107,100,000

4. VALOR ACTAS

NIT O CC: \, 900.196.626-6 ANTERIORES ()

CDP (#, rubro y fecha) \{00127 DEL 03 DE ENERO DE 2022 o VAR

PRESENTE ACTA (-)

28,084,000

e

6. VALOR NO
EJECUTADO
(3-4-5)

RP (#, rubro y fecha) 00158 DEL 14 DE ENERQ DE 2022

\’ 79,016,000

APOYO, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN TEMAS TARIFARIOS, FINANCIEROS Y REGULATORIOS DURANTE I
EL ANO 2022 ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y ANTE LA COMISION DE REGULACION
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO CRA. PARA EFECTUAR AJUSTES A LAS TARIFAS, EL REPORTE

DE INFORMACION Y REQUERIMIENTOS DETERMINADOS PCR ESTOS ORGANISMOS,

CENTRO DE

T
TIPO DE RECURSOS ! \\' PROPIOS COSTOS y
|

PROCEDIMIENTO / i
DOCUMENTO VERIFICADOS VT rauos
1- Acta original X
2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).
3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicion no mayor a
) : o - : . : N/A
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).
4- Faclura (Régimen Comin) o Faclura equivalente (régimen simplificado). X
5- Pagos SENA y ICBF. N/A |
&- Evaluacion del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final) N/A I
7- Planillas de pago con firma de los lrabajadores (cuando se cuente con personal a cargo). N/A |
8- Informe de actividades a cargo del Supervisor. X

correcciones, quedara en firme y sera subida al SECOP

Nota: Si pasados tres (3) dias después del recibo de osta documentacion el Supervisor del contrato no presenta

Sccretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregé la documentacion para sera
carpeta correspondiente, :

rchivadaen la |
i

NOMBRE DE QUIEN RECIBE FIRMA

DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA

Copia del acta

Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado).

Evaluacion del Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acla final)

Informe de aclividades a cargo del Supervisor.

(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).

Autoliguidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista

Planeacion y Proyectos . (firma de recibido)

Distribucion por centro de costos. Formalo F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en ‘

Copia del registro presupuestal

\f 2-may-22

Fecha de presentacion

DATOS DEL SUPERVISOR

[

N

N PAULA MILENA VELASQUEZ JEFE DEPTOQ. ADMINSITRATIVO Y
CASTANO FINANCIERO

NOMBRE CARGO




1 Empocaldas empocaldas_oficial

™9
AT ™ empo@empocaldas.com.co
a [/ e Ocaida“ &) Gobiernode '
Cs;’./ potere CALDAS

& www.empocaldas.com.co
wACTA DE PAGO No. 01

CONTRATO: *No. 040 DE 2022~
CONTRATISTA: “ECONTEC CONSULTORES S.A.S”
OBJETO: APOYO, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO

EN TEMAS TARIFARIOS, FINANCIEROS Y
REGULATORIOS DURANTE EL ANO 2022
ANTE LA  SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS PUBLICOS Y ANTE LA COMISION
DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO CRA, PARA
EFECTUAR AJUSTES A LAS TARIFAS, EL
REPORTE DE INFORMACION ¥
REQUERIMIENTOS DETERMINADOS POR
ESTOS ORGANISMOS.

TOTAL: ' $107.100.000 IVA INCLUIDO
VALOR ACTA: \$ 28.084.000 IVA INCLUIDO
RECURSOS: \ PROPIOS

CDP: | 00127 DEL 03 DE ENERO DE 2022
RP: \ 00158 DEL 14 DE ENERO DE 2022

En la ciudad de Manizales a los dos (02) dias del mes de mayo’de 2022, se
\reunieron DIEGO ERNESTO FERNANDEZ GIRALDO como Representante Legal
de ECONTEC CONSULTORES S.A.S, PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO
Jefe del Departamento Administrativo y Financiero, JULIAN ELIECER FONSECA
ARIAS Jefe del Departamento Comercial, SERGIO HUMBERTO LOPERA
PROANOS Jefe del Departamento de Operacion y Mantenimiento y ROBINSON
RAMIREZ HERNANDEZ Jefe del Departamento de Planeacion y Proyectos de
Empocaldas S.A. E.S.P. como Supervisores Administrativos y técnicos con el fin de
dar tramite al pago del Acta No. 01 del Contrato No. 040 de 2022.

}xg\,ﬁ,,

@ Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Calzas
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Factura Electrénica de Venta

- NUM.DOC.: EC108
3 tv FECHA EMISION: 2022-05-02 17:35:07

CONSULTORES FECHA VALIDACION: 2022-05-02 17:45:03- Uigk
Expertos en Camutoria Reguiatora y Franciera 05:00 R

v
e

08

Datos ool Emisari e = Datos del Aduirients ,

Razén social/Nombre: ECONTEC CONSULTORES SAS Razén social/Nombre: EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS SA
NIT: 800156626-6 ESP

Actividad Econdmica: 7020,7220 NIT: 890803239-9

Direccion: Cr 16 #76-42 - BOGOTA, D.C. - - Bogota - CO Direccion: Carrera 23 N 75-82 milan - MANIZALES - - Caldas - CO
Teléfonos: 12579136 Teléfonos: 0968867080

Contacto: Econtec E-mail: facturacionelectronica@empocaldas.com.co

E-mail: econteccontabilidad@hotmail.com

puis iRl Valor. | Tipo | % VA o
Descripcion Unitario - |Impuesto | Impuesto Descuento| Valor Total
T-F157 : 1.0 SER  Senicio-Avance hastaabril  3,600,000.0 IVA 19.00  684,000.0 4,284,000.0
en acompanamiento en las
actividades tarifarias y
regulatorias requeridas
2 158 1.0  SER  Senicio - Austes por 5,000,000.0 IVA 19.00  950,000.0 5,950,000.0
Inflacién y certificacion
tarifas ajustadas
3 159 1.0  SER  Senicio - Modelacién 15,000,000.0 IVA 19.00 2,850,000.0 17,850,000.0

financiera de la empresa

Total ltems 3

Impuestos

Total SUBTOTAL: 23,600,000
IVA: 19.00% 236000000 4,484,000 TOTAL Base Imponible: 23,600,000.0
VA 4,484,000.0

TOTAL: 28,084,000.0

TOTAL en letras: Veintiocho Millones Ochenta Y Cuatro Mil

Con Cero COP

Informacion adicional

Qbjeto del contrato 040-2022: APOYO, ASESORIA Y ACOVPANAMENTO EN TEMAS TARIFARIOS, FINANCIEROS Y REGULATORIOS DURANTE EL ANO
2022 ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y ANTE LA COMSION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMENTO BASICO
CRA PARAEFECTUAR AJUSTES ALAS TARIFAS, EL REPORTE DE INFORMACICON Y REQUERIMENTOS DETERMNADOS POR ESTOS ORGANISMOS.

Codi ro g0 Nimero de Codigodel Canal
Referencia’ | Dias Banco Banco| Transferencia dePago

Contado Transferencia 04044424531
Débito

En caso de consignacion: Realizar a la cuenta corriente 04044424591 de bancolombia, a nombre de Econtec Consultores SAS
CUFE: 201e66f777e0b7fa708ff37eac4e536d13b9796ee92849d1b675df72471 7126b65678072c6446563a30043269¢e0ab93

Representacion impresa de Factura Electronica de Venta

Proveedor Tecnoldgico: The Factory HKA Colombia SAS - NIT: 900390126-6 - TFHKA_CO900390126 - Master; +571-746.03.12 -
https v thefactonhika.comico!
Pagina 1 de 1




ECENTEC

CONSULTORES
Expertos en Coneuttorla Regiatorta y Finarciera

Bogotd, 21 de Abril del 2022

Sefores

Empresa de Servicios de Acueducto y Alcantarillado de Caldas
Cra. 23 #75-82 Manizales, Caldas

)

) -
Ref. Remisién pre- factura No1 Contrato de Prestacion de Servicios No. 040 de 2022

Estimado Dr. Fonseca,

De acuerdo con el contrato de prestacion de servicios No. 040 suscrito el 14 de enero de
2022, nos permitimos por medio de la presente remitir el valor a facturar correspondiente a
los productos entregados hasta la fecha. Esta pre-factura se realiza con el fin de que se
aprueben los conceptos y valores a facturar, para posteriormente remitir la respectiva
factura electronica y evitar inconvenientes con la anulacién o correccidon de este tipo de
facturas.

N El avance hasta la fecha, en las actividades del referido contrato y los items a facturar se
detallan en las siguientes dos hojas. \

1 )

\EI valor a facturar corresponde z ($28.084.000) incluido IVA, desagregado de acuerdo con la
propuesta economica de la siguiente manera:

5[ Total con VA

Ajustes por Inflacidn y certificacion tarifas ajustadas

: o 7 5 5.950.000

‘ Modelacién financiera de la empresa $ 17.850.000
[ {\\:ance_ en acompafiamiento en las actividades tarifarias y regulatorias $4.284.000 |
requeridas ) B ] - N T
Total _ _ | $28.084.000

Atentamente,

Diegc Fernéandez
Representante legal

Carrera 16 No. 76 — 42 Oficina 702 Tel: (571) 2579136 Bogota, D.C. Colombia
Nit: 900.196.626-6
E-mail: econtec@live.com - Sitio: www.econtec-consultores.com




3.1

3.2

41

L2

Acompanamiento en el cargue al SUI del

3.570.000
tablero de control y el PGR actuzlizado >
Modelacién financiera de corto, mediano y

largo plazo y ajuste del POIR previsto para el

mercado regional

Medelacidn financiera de la empresa $ 17.850.000
Actualizacidn del POIR $11.900.000
Revision del requisito de provisién de

inversiones para el mercado regional y su

célculo

.xm<_ _n.v: del requisito de u8<a:.u: de $3.570.000
inversiones para el mercado regional

Calculo de la provisién de inversiones $ 5.950.000
Acompafiamiento en los requerimientos

respecto a la autodeclaracién de inversiones $ 8.330.000
realizada al inicio del mercado regional.

Acompafiamiento en las actividades tarifarias ¢ 14.280.000

y regulatorias requeridas

Total $ 107.100.000

Total coniVA |

0%

100%

0%

40%

30%

$17.850.000

4.284.000

$28.084.000

CNTEC

CONSULTORES
Expertos en Consuitorta Regdstortz y Frardiers

‘Comentarios ©1

*Se solicité la informacidn y se ha trabzjado en la preparacion del modelo
correspondiente.

*Se presentaron los resultados obtenidos a la empresa y se recibieron sugerencias y
comentarios *Se

atendieron los comentarios realizados y presentaron nuevamente los resultados
ajustados.

* se realiza un andlisis de costos para contrastar lo que la empresa gasta con lo que
la empresa recibe por componente CMA, CMO y CMI,

*Se preparan borrador de preguntas a la CRA

* Se prepard respuesta a oficio de la SSPD en relacion a: i) la de la correcta
aplicacion de tarifas en las APS : Belalcdzar, Manzanares, Marquetalia, Filadelfia,
Salaminayy, ii) el ajuste de CMT realizado durante el | semestre de 2021 di) cobros
no realizados en pandemia ib.) adopcidn de la trifa regional

*Elaboracién concepto sobre Valores maximos valores méximaos que la persona
prestadora del servicio pUblico de aseo puede cobrar al usuario, siempre y cuando
realice la facturacion conjunta con el servicio de acueducto

*Se realiza una presentacion y un oficio de socializacion 2 la planta de café de
Chinchina, con el objetivo de atender el por qué se incrementaron las tarifas.

Carrera 16 No. 76 — 42 Oficina 702 Tel: (571) 2579136 Bogotd, D.C. Colombia
Nit: 900.196.626-6

E-mail: econtec@live.com - Sitio: www.econtec-consultores.com
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Manizales, 02 de mayo de 2021

Doctor
ANDRES FELIPE TABA ARROYAVE

Gerente
EMPOCALDAS S AE.S.P.

Asunto: Certificacion de actividades a cargo del Contrato 040 de 2022,
\ correspondiente al Acta de Pago No. 01.

Por medio de la presente nos permitimos informarle que Diego Ernesto Fernandez
Giraldo Representante Legal de Econtec Consultores S.A.S, cumplié con lo
establecido y requerido en el contrato en mencion el cual tiene por objeto: “APOYO,
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN TEMAS TARIFARIOS, FINANCIEROS Y
REGULATORIOS DURANTE EL ANO 2022 ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS PUBLICOS Y ANTE LA COMISION DE REGULACION DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO CRA, PARA EFECTUAR AJUSTES A LAS
TARIFAS, EL REPORTE DE INFORMACION Y REQUERIMIENTOS
DETERMINADOS POR ESTOS ORGANISMOS”.

El dia 02 de mayo del 2022, se elabord y presento el acta de pago No. 01, para la
ejecucion del contrato en mencion, de acuerdo a la factura de venta No. EC108 del
02 de mayo de 2022, por un valor de $28.084.000, correspondientes a las siguientes
actividades:

Ajustes por inflacién y certificacion tarifas ajustadas:

1. Ajustes por inflacion tarifas pertenecientes al mercado Regional y Marmato,
realizar informe correspondiente junto con su respectiva certificacion de
tarifas ajustadas.

2. Ajuste por inflacion de las tarifas junto con el texto de publicacion y certificado

de tarifas a aplicar.
3. Ajuste por Inflacion tarifas pertenecientes al mercado Regional y Marmato,
realizar el informe correspondiente junto con su respectiva certificacion de

tarifas ajustadas.
4. Ajuste por inflacién de las tarifas junto con el texto de publicacién y certificado
de tarifas a aplicar.
Q Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
Pigina 1 de 2 (,,, PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 850.803.235-9
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GESTION FINANCIERA vi;igiis
o DISTRIBUCION CENTROS DE COSTOS i
Marque X"y diligencie los campos que apliquen para orden de compra (O.C) o Contrato:
oc CONTRATO X
#oc # CONTRATO 040 de 2022 I—— |
Acta N° 1 R | Pag. 1 De. 1
CENTRO DE COSTOS PROCEDIMIENTO VALOR UNITARIO WA TOTAL UNIDAD DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO TOTAL
CODIGO / NOMBRE CODIGO / NOMBRE ANTES DE IVA SERVICIO
12023 CHINCHINA OTROS PROCESOS OPE{ 1301115 Estudios de TarifaT A i tznaet iz il s o
14083 PALESTINA OTROS PROCESOS OPEF 1301115 Estudios de Tarifag i i idiatid RIFTRES it o S
14012 ARAUCA OTROS PROCESOS OPERA] 1301115 Estudios de Tarifag 283333 165828 et e o887 e 1reer
14062 K-41 OTROS PROCESOS OPERATIVQ 1301115 Estudios de Tarifa s8333 186,82 T DISTRIBUIR . i G 0
13072 VITERBO OTROS PROCESOS OPERA 1301115 Estudios de Tarifa | g LI il o ol e e
14123 SAN JOSE OTROS PROCESOS OPER]| 1301115 Estudios de Tarifa 883333 o ey piSEen i L Liveast
14034 BELALCAZAR OTROS PROCESOS 0A 1301115 Estudios de Tarifag e s Rk DETRIBUR il 411,080 hAites
13052 SALAMINA OTROS PROCESOS OPER] 1301115 Estudios de Tarifag N 13 170387 PIETREUR il 41080 e
14082 MARULANDA OTROS PROCESOS 0P| 1301115 Estudios de Tarifa iy 126,803 tazodsy ERTHIBR 788087 i 1reer
14112 SAMANA OTROS PROCESOS OPERA] 1301115 Estudios de Tarifas o ean e B g e il
14133 VICTORIA OTROS PROCESOS CPER4 1301115 Estudios de Tarifag s83.33 o bbb b oo D s
13022 MANZANARES OTROS PROCESOS 0[ 1301115 Estudios de Tarifag S o hir0ae? PISIRIBUR dall #1080 LIS
14072 MARQUETALIA OTROS PROCESOS ¢ 1301115 Estudios de Tarifag . e tazeney DSTRIBUR 7087 411.080 11r0er
13042 RIOSUCIO OTROS PROCESOS OPER{ 1301115 Estudios de Tarifag e 1eaea TEEEN0T DISTRIEUR 798,087 411,080 1170167
13062 SUPIA OTROS PROCESOS OPERATIM 1301115 Estudios de Tarifag Seay teasa 1470187 gy L i Lo
14142 MARMATO OTROS PROCESOS OPER 1301115 Estudios de Tarifag senan 1% RN DISTRIBUIR 759,087 11050 Lrne
14043 FILADELFIA OTROS PROCESOS OP§11301 115 Estudios de Tarifas i A8ane hi 1706 e Te0.08T 15080 1370167
13032 NEIRA CTROS PROCESOS OPERATI 1301115 Estudios de Tarifa Hiana 186,833 TG0 DISTRIBUR 159,087 00 i
12014 LA DORADA OTROS PROCESOS OPH 1301115 Estudios de Tarifa se3. 303 s Leoe DISTRIEVIR 081 #5080 1167
14052 GUARINGCITO OTROS PROCESOS 0] 1301115 Estudios de Tarifa e 1eebe rze7 ACHEQUETO il 1008y
14022 ARMA OTROS PROCESOS OPERATIM 1301115 Estudios de Tarifa 883398 156:833 TaTeAs? DISTREOR 756,087 411,080 1.170,167
13012 AGUADAS OTROS PROCESOS OPER| 1301115 Estudios de Tarifa e 186,843 1a70.467 DISTRIEUR 159,087 431,000 1370967
12036 ANSERMA OTROS PROCESOS OPER| 1301115 Estudios de Tarifa: 20329 185,893 1170187 DISTRIBUR 7an07 411,080) 120087
14104 HISARALDA OTROS PROCESOS OPE| 1301115 Estudios de Tarifa i oA 117087 et 188087 413,080 310467
r .
=2 J
SUBTOTAL FACTURA PAG-1 L 23,600,000 4,484,000 I 28,084,000 [ l 18,629,170 | 9,454,830 28,084,000 I
TOTAL FACTURA PAG-1 l 23,600,000 4,484,000 I 28,084,000 l | 18,629,170 I 9,454,830 28,084,000 ]
FIN
Paginas 1
Fecha de presentacién -may- vy
DATOS DEL SUPERVISOR
ya F.
JULIAN ELIECER FONSECA ARIAS | JEFE DEPTO. COMERCIAL / / ‘[
NOMBRE CARGO FIRMA / ‘2 |
by S =~
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CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002

Bogota D.C., Abril de 2022

Con el fin de acreditar el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 del 27
de diciembre de 2002, bajo la gravedad del juramento:

CERTIFICO

Que en mi condicion de Representante Legal de Econtec Consulores S.A.S., identificada
con Nit 900.196.626-6, debidamente inscrita en la Camara de Comercio de Bogota D.C.,
declaro que durante los Ultimos seis meses se ha dado cumplimiento oportuno y
completo con los aportes y demas obligaciones legales que le corresponden respecto del
Sistema General de Seguridad Social cuando a ello ha habido lugar, en cuanto a Salud,
Pensiones, Riesgos Profesionales.

Declaro que el personal de la empresa que esta bajo contratos de prestacion de servicios
profesionales, que se ha verificado el cumplimiento oportuno y completo de sus aportes a
la seguridad social.

ACTUO EN MI CALIDAD DE

Representante Legal X
Sefiale con una “X” frente a la opcién correspondiente a
Contador Publico la calidad en que usted actia.

Nombre de la Persona que suscribe la presente certificacidn: Diego Ernesto Ferndndez

Numero de documento de identificacion (CC/C.E/PP) : cc.16.663.693

FIRMA: :b l(@\ip
& C




ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA EN TEMAS TARIFARIOS
Y REGULATORIOS DURANTE EL 2022

Producto 6: Informe de Acompafiamiento en las actividades tarifarias y
regulatorias requer@orrespondiente al periodo:

\- 18-Enero-2022 a 20-Abril-2022

Presentado por:

ECENTEC

CONSULTORES
Bxpertos en Consuitorla Reguatorla y Franciera

Presentado a:

empocaldas

Construyendo juntos tu bienestar

Abril de 2022




Informe de Acompafiamiento en las
actividades tarifarias y regulatorias
requeridas correspondiente al periodo
18-Enero-2022 a 20-Abril-2022

Acompafiamiento y asesoria en temas
tarifarios y regulatorios durante el 2022.

. T

PRESENTACION

En este documento Econtec Consultores S.A.S., empresa especializada en la
regulacién del sector de agua y saneamiento en Colombia, presenta el informe de avance
del Producto 6: Informe de Acompafiamiento en las actividades tarifarias y regulatorias
requeridas, del contrato que tiene como objeto: acompafiamiento y asesoria en temas
tarifarios y regulatorios durante el 2022. Las actividades aqui relacionadas corresponden a
las realizadas en el periodo comprendido entre el 18 de enero del 2022 al 20 abril del2022

1 RESPUESTA AL OFICIO DE LA CONTRALORIA
EN RELACION CON TASAS AMBIENTALES

En el mes de febrero del presente afio, se recibio la solicitud pof parte de Empocaldas S.A
E.S.P. de colaborar en la respuesta a los requerimientos realizados por la Contraloria
General de Caldas, en relacién con la diferencia que se presentd entre los valores
facturados por Corpocaldas por tasas ambientales frente a los valores recaudados por
Empocaldas via tarifa, para los afios comprendidos entre 2016 y 2020,

La respuesta a los interrogantes planteados por la Contraloria se realizd, tomando como
base de valores pagados por tasas ambientales para la vigencia 2016 — 2020 por parte de
Empocaldas, asi como los valores facturados por concepto del Costo Medio de Tasas
Ambientales -CMT-, tanto para acueducto y alcantarillado, aplicados durante esos mismos

afos, para todas las seccionales.

En el informe realizado por Econtec se muestra que existen algunos factores de caricter
regulatorio que impiden a las empresas prestadoras de los servicios de agua potable y
alcantarillado recuperar el total de los pagos realizados a las corporaciones ambientales
por efecto de tasas de uso y tasas retributivas, entre los que se destacan:

A) las empresas prestadoras deben realizar el pago total anual por tasas ambientales
normalmente en el primer semestre de cada afio y solos pueden comenzar a
recuperar esos valores a partir el segundo semestre de ese afio y el primer semestre
del siguiente afio.

B) El denominador de la férmula de célculo del costo medio de la tasa ambiental del
servicio de acueducto (por medio del cual se recupera el valor pagado a la
corporacion ambiental por concepto de “tasa de uso”) es el consumo corregido por
pérdidas y no el volumen de agua facturada, por lo cual el valor total facturado por

<
wee]
Im
@
w

CONSULTORES
Expertos en Carsutaria Reglators y Fracers

T ————————————————————————




i Informe de Acompafiamiento en las
Acompafiamiento y asesoria en temas . I =
actividades tarifarias y regulatorias

tarifarios y regulatorios durante el 2022. . e
requeridas correspondiente al periodo

18-Enero-2022 a 20-Abril-2022

3 SOLICITUD DE INFORMACION DE CIERRE
FINANCIERO 2021 - POIR

En el pasado mes de enero del presente afo, se realizo |a solicitud por parte de Empocaldas
S.AE.S.P. aEcontec Consultores S.A.S. de realizar respuesta a los requerimientos realizados
por la seccion de contabilidad de Empocaldas, en relacién con la solicitud de informacién
del cierre financiero del 2021 del plan de obras e inversiones reguladas — POIR.

En vista de lo anterior, Econtec Consultores S.A.S. prepard un borrador de oficio el cual
envio a Empocaldas S.A E.S.P., donde nos permitimos dar respuesta al memorando
recibido, donde se solicita el certificado de cumplimiento a cabalidad del POIR por parte de
EMPOCALDAS S.A ES.P. para el afio 2021 y la constitucion del encargo fiduciario por

provisiones de las inversiones para el mismo afio.

La respuesta a la solicitud se realiz6, tomando como referencia lo estipulado en la
resolucion CRA 950 del 2021 donde extendié el plazo para la creacién del Encargo
Fiduciario hasta diciembre del 2022, de esta manera, las personas prestadoras deberdn
calcular el valor de provisién al cierre de cada afio tarifario y @ mas tardar al 31 de
diciembre, los recursos de la provision por diferencias entre las inversiones planeadas vy
ejecutadas del POIR deberdn ser administrados en una cuenta individual de un encargo
fiduciario. De acuerdo con esta resolucion EMPOCALDAS S.A. E.S.P. no debers crear
encargo fiduciario por concepto de provisién de inversiones en el afio 2021.

4 RESPUESTA AL OFICIO DE LA
SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

En el mes de febrero del presente afio, se realizé |a solicitud por parte de Empocaldas S.A
E.S.P. a Econtec Consultores S.A.S. de realizar respuesta a los requerimientos realizados
por la superintendencia de servicios publicos domiciliarios, en relacidon a: i) la de la correcta
aplicacion de tarifas en las APS: Belalcazar, Manzanares, Marquetalia, Filadelfia, Salamina
y, ii) el ajuste de CMT realizado durante el | semestre de 2021 iii) cobros no realizados en

pandemia iv) adopcidn de la trifa regional.
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mayoria de los usuarios del municipio y por ende que su aplicacion llevase a serios
problemas sociales y politicos para la empresa.
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PRESENTACION

Este informe es parte de los productos de la “Consultoria de Apoyo, Asesoria y
Acompafamiento en Temas Tarifarios, Financieros y Regulatorios Durante el aflo 2022” a
cargo de Econtec Consultores SAS. En este documento se presenta el ajuste de los costos
de referencia gue, de acuerdo con lo establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994,
reglamentado por el articulo 2.1.2.1.4.7.1 de la resolucién CRA 943, pueden realizar los
prestadores de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, por efecto
del incremento en el indice de precios al consumidor (IPC).

El informe se desarrolla en 3 capitulos: en el primer capitulo se presenta la normativa
principal respecto a los ajustes por inflacién expedida por la CRA. Seguidamente, se
encuentra calcula el factor de actualizacion aplicable a los costos de referencia, en primer
lugar, para las APS que hacen parte del mercado regional y en segundo lugar el aplicable a
los costos de referencia del municipio de Marmato, Por Ultimo, se encuentra los nuevos
costos de referencia aplicables en cada uno de esos mercados y su impacto en las facturas
medias aplicables al estrato 4 en ellos.

Se debe recordar que las tarifas aplicables a los diferentes estratos y tipos de usuario en
cada municipio serdn el resultado de aplicar, a los costos de referencia actualizados, los
factores de subsidio y sobreprecio definidos por los concejos municipales de esos
municipios. Igualmente, se precisa que se mantendra el programa de ajuste gradual de las
tarifas de las APS de La Dorada, Chinchina, Aguadas — Arma, Supiay Viterbo, pero teniendo
como meta los costos de referencia ajustados.
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Acompafiamiento y asesoria en temas
tarifarios y regulatorios durante el 2022
realizo la actualizacion por IPC o aquel que la persona
prestadora seleccione como mes base para la

actualizacion, el cual no podrd ser anterior al
momento en el que se aplicd la ultima indexacion.

=

La aplicacion del IPC se sujetarad a lo establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994.

Para la estimacion del factor de actualizacion, se utilizard el IPC redondeado a seis (6)
decimales, expresado de acuerdo con la base definida por el DANE vigente al momento de
Ci ’
) deberd ser
i-1

expedicion de la presente resolucion. El factor de actualizacién obtenido (]:;
redondeado a cuatro (4) decimales y las operaciones resultantes de la féormula de
actualizacion de costos por componente (CMA, CMO, CMI) serén redondeados a dos (2)

decimales.”
2 FACTOR DE ACTUALIZACION

De acuerdo con el reporte oficial del DANE en febrero de 2022 se alcanzé una variacién

acumulada del 3,32% con respecto al IPC de diciembre de 2021, fecha a la cual se
encuentran expresados los costos de referencia de las APS que conforman el Mercado

Regional y el municipio de Marmato. Dicha evolucién se presenta en |a siguiente grafica.

Gréfica 1.
Evolucién de la inflacidon acumulada diciembre 2021 a febrero 2022 — Tarifas Mercado
Regional y Marmato
3,32%

3,50%

3,00%
2,50%
1,66%

2,00%
1,50%
1,00% /
0,50% /”/
G'(‘]’Oﬁ/
ENERO FEBRERO : t

0,00%
DICIEMBRE
Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.
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En el servicio de acueducto se puede observar como resultado de los ajustes realizados que
la factura media al Estrato 4, pasa de $32.000 a $33.058 con una variacién aproximada de

$1.058, lo que equivale a 3,31%.

Tabla 2
Servicio de alcantarillado — Mercado Regional
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifa ajustadas

aplicada A ada %
) U en Z2u

Cargo fijo S/suscriptor/mes 3.624,28 3.744,61 120,33 3,32%
Cargo por consumo S/m3 1.226,10 1.263,19 37,09 3,03%
- CMO S/m3 417,84 431,71 13,87 3,32%
- CMI S/m3 699,37 722,59 23,22 3,32%
- CMT S/m3 108,89 108,89 -

" Facturamedia* || & _ 19.526,80/' 20128118/ 601,38/ 3.08%

*Factura media calculada con un consumo de 12,97 m3.

En el servicio de alcantarillado se puede observar como resultado de los ajustes realizados
que la factura media al Estrato 4, pasa de $19.526 a $20.128 con una variacién aproximada
de $601, lo que equivale a 3,08%.

Teniendo en cuenta los anteriores ajustes, la Tabla 3 permite observar el impacto en la
factura media total al Estrato 4, la cual pasa de $51.526 a §53186 con un incremento de
$1.660 equivalente a 3,22%.

Tabla 3
Variacion factura media total — Mercado Regional
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifas ajustadas
= as
Unidad || Actualment Tarifas
e aplicadas | - Ajustadas
' . $Dic2021 | SFeb2022

' Factura media

Acueducto 32.000,14 33.058,79

Naragign

Alcantarillado 20.128,18

En conjunto con el ajuste de Ias tarifas por inflacidn, se realizé el ajuste de |a progresividad
que actualmente se viene aplicando en las siguientes APS: La Dorada, Chinchind, Aguadas
— Arma, Supia y Viterbo. Tal como se presenta en el Excel “Ajuste por IPC MR y Marmato”
anexo a este documento.
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Tabla 5
Servicio de alcantarillado — Marmato
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifa ajustadas _
Bl Ll ) Tarfes it Vadadidn
"Actuaimente | Tarifas’ | ' A

Unidad

aplicadas
S Dic 2021

Ajustadas
S Feb 2022

S |

162,60

%

Cargo fijo S$/suscriptor/mes 4.897,65 5.060,25 3,32%
Cargo por consumo S/m3 734,73 758,79 24,06 3,27%
- CMO S/m3 724,61 748,67 24,06 3,32%
- CMI S/m3 - - 0,00%

- CMT

10,12

10,12

L]

" Facturamedia® s (e o gt R 7,703 |

*Factura media calculada con un consumo de 17,43 m?.

Como resultado de las actualizaciones realizadas podemos evidenciar que en el servicio de
alcantarillado la factura media al Estrato 4, pasa de $17.703 a $18.285 con una variacién
aproximada de $581, lo que equivale a 3,29%.

Tabla 6
Variacién factura media total — Marmato
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifas ajustadas
Tarifas : S
Ajustadas
| SFeb2022

Actualment
aplicadas
S Dic 2021

Facturamedia |

Acueducto
Alcantarillado
Total

41608 22982 ¢

Teniendo en cuenta los anteriores ajustes, la Tabla 6, permite observar el impacto en la

factura media total al Estrato 4, la cual pasa de $41.637 a $42.982 con un incremento de
$1.374 equivalente a 3,30%.

La tarifa de los diferentes estrato y tipos de usuarios seran el resultado de aplicar a los
nuevos costos de referencia agui presentados, los factores de subsidio y scbreprecio
establecidos por los respectivos concejos municipales.
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PRESENTACION

Este informe es parte de los productos de la “Consultoria de Apoyo, Asesoria y
Acompafiamiento en Temas Tarifarios, Financieros y Regulatorios Durante el afio 2022” a
cargo de Econtec Consultores SAS. En este documento se presenta el ajuste de los costos
de referencia que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994,
reglamentado por el articulo 2.1.2.1.4.7.1 de la resolucion CRA 943, pueden realizar los
prestadores de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, por efecto

del incremento en el indice de precios al consumidor (IPC).

El informe se desarrolla en 3 capitulos: en el primer capitulo se presenta la normativa
principal respecto a los ajustes por inflacion expedida por la CRA. Seguidamente, se
encuentra calcula el factor de actualizacién aplicable a los costos de referencia, en primer
lugar, para las APS que hacen parte del mercado regional y en segundo lugar el aplicable a
los costos de referencia del municipio de Marmato Por Ultimo, se encuentra los nuevos
costos de referencia aplicables en cada uno de esos mercados y su impacto en las facturas
medias aplicables al estrato 4 en ellos.

Se debe recordar que las tarifas aplicables a los diferentes estratos y tipos de usuario en
cada municipio serédn el resultado de aplicar, a los costos de referencia actualizados, los
factores de subsidio y sobreprecio definidos por los concejos municipales de esos
municipios. Igualmente, se precisa que se mantendrd el programa de ajuste gradual de las
tarifas de las APS de La Dorada, Chinching, Aguadas — Arma, Supia y Viterbo, pero teniendo
como meta los costos de referencia ajustados.
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IPC; Indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado por el
DANE del mes seleccionado por la persona
prestadora, para efectos de realizar la actualizacion

por IPC (mes final).

IPC; s Indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado por el
DANE correspondiente al udltimo mes en el cual se
realizd la actualizacion por IPC o aquel que la persona
prestadora seleccione como mes base para lo
actualizacion, el cual no podrd ser anterior al
momento en el que se aplicd la ultima indexacion.

La aplicacion del IPC se sujetard a lo establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994.
Para la estimacion del factor de actualizacidn, se utilizaré el IPC redondeado a seis (6)
decimales, expresado de acuerdo con la base definida por el DANE vigente al momento de

Ci .
) deberd ser

i-1

o . i . P
expedicion de la presente resolucion. El factor de actualizacién obtenido ([PC

redondeado a cuatro (4) decimales y las operaciones resultantes de la formula de
actualizacion de costos por componente (CMA, CMO, CMI) serdn redondeados a dos (2)
decimales.”

2 FACTOR DE ACTUALIZACION

De acuerdo con el reporte oficial del DANE en diciembre de 2021 se alcanzé una variacion
acumulada del 3,39% con respecto al IPC de abril de 2021, fecha a la cual se encuentran
expresados los costos de referencia de las APS que conforman el Mercado Regional®. Dicha

evolucion se presenta en la siguiente grafica. M

1 Las tarifas de Mercado Regional se comenzaron a aplicar en Diciembre de 2021, pero los valores
estaban expresados en pesos de Abril de 2021
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Grafica 2
Evolucién de la inflacidn acumulada enero a diciembre 2021 — Tarifas Marmato

5,19%

4,43%
3,90% 3,92%
3,50% . _

3,05%
277%  2,71% o

1,75%
1,14%
0,63%
0,00%
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

3 COSTOS DE REFERENCIA ACTUALIZADOS

3.1 Costos Ajustados del Mercado Regional

Las APS a las que se aplicara el ajuste tarifario del 3,39% son todas aquellas que hacen parte
del mercado regional, es decir Aguadas, Anserma, Belalcdzar, Chinchina, Filadelfia, La
Dorada, Manzanares, Marquetalia, Marulanda, Neira, Palestina, Riosucio, Risaralda,
Salamina, Samana, San José, Supia, Victoria, Viterbo y Manizales - Centro Poblado

Kildmetro 41.

Los costos de referencia actualmente vigente y los que resultan tras aplicar el ajuste por
inflacidn del 3.39% antes expuestos y su efecto sobre la factura media al Estrato 4 (que no
recibe subsidios ni paga contribuciones) se presentan, para el caso del servicio de
acueducto en la Tabla 1y para el servicio de alcantarillado en la tabla 2.

El calculo de las facturas se realizé utilizando los consumos promedio de los servicios de

acueducto y alcantarillado? de 13,98 m?y 12,97 m? respectivamente.

Se debe notar, en ambas tablas, que el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) no se
ajusta por IPC ya que de acuerdo con la normativa vigente, este valor se debe ajustar con

>

2 Valores correspondientes al promedio mensual para toda la empresa para el afio 2022
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Teniendo en cuenta los anteriores ajustes, la Tabla 3 permite observar el impacto en la
factura media total al Estrato 4, la cual pasa de $49.887 a $51.526 con un incremento de

$1.639 equivalente a 3,29%.

Tabla3
Variacidn factura media total — Mercado Regional
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifas ajustadas
sl S Tants "

e LT " Variacién
Tarifas

Factura media | Unidad A(;t;?:randear;te AngERR
I $Abr2021° | $Dic2021 |
Acueducto S 30.954,72 32.000,14 1.045,42 3,38%
Alcantarillado S 18.932,88 19.526,80 593,92 3,14%

En conjunto con el ajuste de las tarifas por inflacion, se realizé el ajuste de la progresividad

que actualmente se viene aplicando en las siguientes APS: La Dorada, Chinching, Aguadas
— Arma, Supia y Viterbo. Tal como se presenta en el Excel “Ajuste por IPC MR y Marmato”
anexo a este documento.

Las tarifas de los diferentes estrato y tipos de usuarios seran el resultado de aplicar a los
nuevos costos de referencia aqui presentados, los factores de subsidio y sobreprecio
establecidos por los respectivos concejos municipales.

3.2 Costos Ajustados de Marmato

Marmato serd la Unica APS a la que se le aplicard el ajuste tarifario del 5,19% por las razones
mencionadas en el capitulo anterior.

Los costos de referencia actualmente vigente y los que resultan tras aplicar el ajuste por
inflacion del 5,19% antes expuestos v su efecto sobre la factura media al Estrato 4 (que no
recibe subsidios ni paga contribuciones) se presentan, para el caso del servicio de
acueducto en la Tabla 4 y para el servicio de alcantarillado en la tabla 5.

El cdlculo de las facturas se realizé utilizando los consumos promedio de los servicios de
acueducto y alcantarillado de 18,40 m3y 17,43 m3 respectivamente.

Se debe notar, en ambas tablas, que el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) no se
ajusta por IPC ya que de acuerdo con la normativa vigente, este valor se debe ajustar con
base en la variacién de los cobros que por tasas de uso y tasas retributivas realicen las
corporaciones ambientales Corpocaldas y Carder a la empresa cada afio.
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Tabla 6
Variacion factura media total — Marmato
Tarifas actualmente aplicadas vs Tarifas ajustadas
shes Tarifas | Variacién

| Actualmente || Tarifas | :
aplicadas | Ajustadas || S . %
SAbr2021 || S Dic2021 i

Factura media Unidad '

Acueducto 22.726,60|  23.904,37| 1.177,77
Alcantarillado 16.867,18 17.733,38 866,20
o ile 39,593,781 41.637,75 52,043, 5,16%

Teniendo en cuenta los anteriores ajustes, la Tabla 6, permite observar el impacto en la
factura media total al Estrato 4, la cual pasa de $39.593 a $41.637 con un incremento de
$2.043 equivalente a 5,16%.

La tarifa de los diferentes estrato y tipos de usuarios serdn el resultado de aplicar a los
nuevos costos de referencia aqui presentados, los factores de subsidio y sobreprecio
establecidos por los respectivos concejos municipales.

\(KD
D|eand\ef§
aguayased@hotmail.cam

Director l
Econtec Consultores SAS

ECONTEC

CONSULTORES 11
Expertos en Casuitorta Reguistorts y Freciera

s ——————————————————




ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA EN TEMAS TARIFARIOS
Y REGULATORIOS DURANTE EL 2022

Producto 3:
Proyecciones financieras de la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas
EMPOCALDAS S.A. E.S.P.

Presentado por: Presentado a:

ECONTEC

CONSULTORES
Expertos en Considtorta Reguiatoria y Frarcicra

empocaldas

Construyendo juntos tu bienestar

Abril de 2022




Acompafiamiento y asesoria en temas Informe de Proyeccion financiera -

. tarifarios y regulatorios durante el 2022 Empocaldas
indice de Gréficos

GRAFICO 1 POIR REGIONAL PROYECTADO A 10 AROS MILES DE MILLONES DE S DE DIC DE 2020 ........... 9
GRAFICO 2 DESEMBOLSOS VS, FLUJO DE INVERSION — ESCENARIO 1 MILLONES DE S DE DIC DE 2020...... 10
GRAFICO 3 ENDEUDAMIENTO — ESCENARIO 1 MILLONES DE S DE DICDE 2020 ..iivveviiiiiiciiiieiiiene, 11

GRAFICO 4 POIR REGIONAL — ESCENARIO 2 PROYECTADO A 10 ARNOS MILES DE MILLONES DE $ DE DIC DE
2020 e 12
GRAFICO 5 DESEMBOLSOS VS. FLUJO DE INVERSION — ESCENARIO 2 MILLONES DE S DE DIC DE 2020...... 13
GRAFICO 6 ENDEUDAMIENTO - ESCENARIO 2 MILLONES DE S DEDIC DE 2020 ..civevieeeieeevveevenen, 14

GRAFICO 7 POIR REGIONAL — ESCENARIO 3 PROYECTADO A 10 AROS MILES DE MILLONES DE S DE DIC DE
B S TN 15
GRAFICO 8 DESEMBOLSOS VS. FLUJO DE INVERSION — ESCENARIO 3 MILLONES DE S DE DIC DE 2020...... 16
GRAFICO 9 ENDEUDAMIENTO - ESCENARIO 2 MILLONES DE S DEDIC DE 2020 woeeveeeeeeeeeeeeeeeeen, 17
ECENTEC ;

CONSULTORES
Expertos enCamitoria Regdataria y Fracera




Acompafiamiento y asesoria en temas Informe de Proyeccion financiera —

tarifarios y regulatorios durante el 2022 Empocaldas

.

las proyecciones y el correspondiente analisis financiero y de sostenibilidad de la empresa,
para los préximos 10 afios, con la implementacion de su plan de inversiones actual o, de
ser necesario, con un plan de inversiones ajustado a su capacidad financiera.

El resultado de ese ejercicio de proyecciones y analisis financiero se presenta en este
documento el cual se desarrolla en 4 capitulos, incluyendo esta introduccién; en el segundo
capitulo se presenta la metodologia; en el tercer capitulo se presenta los escenarios del
andlisis financiero. En el cuarto capitulo se presenta comparacion entre escenarios.

finalmente, se presentan las conclusiones.

ECENTEC
CONSULTORES 5
Exgerice onCorsutara Reglatara y Fracera




Acompafamiento y asesoria en temas Informe de Proyeccion financiera -

tarifarios y regulatorios durante el 2022 Empocaldas

-

de inversion determina la necesidad de nuevo endeudamiento, lo que generara un nuevo
servicio de deuda y por tanto alterara el Estado de Resultados, creando asi un flujo circular
que se resuelve hasta llegar al punto de equilibrio de cada afio, donde el flujo neto de cada
sea exactamente igual al nivel de caja libre definido externamente. El modelo entrega como
resultado final los Estados Financieros (flujo de caja, estado de resultados y balance) de la
empresa para cada uno de los 10 afios de proyeccion, asi como los indicadores financieros
clave (endeudamiento; apalancamiento; servicio deuda/ingresos), los cuales permiten
evaluar la capacidad y solvencia financiera de la empresa para el horizonte de proyeccion.

Figura 1
Esquema del Modelo Financiero

Flujo de
Scaja

Estados de
Resultados

Fuente: “Modelo Financiero” realizado por Econtec Consultores S.A.S., 2021.
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2 ESCENARIOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Las proyecciones financieras de EMPOCALDAS se han realizado bajo tres escenarios, con el
objetivo de evidenciar el comportamiento financiero y de sostenibilidad de la empresa en

cada uno de los escenarios.

2.1 Escenario 1: Plan de inversiones sin modificaciones

Se realiza la proyeccion financiera teniendo como base las condiciones actuales de la
empresa en términos de Plan de Obras e Inversiones Regulado.

El valor total del Plan de Obras e inversiones regulado (POIR) incluido en el Estudio que
sustenta y determina la tarifa regional, en pesos de diciembre del afio 2020 es de $84.585
millones para el periodo 2021-2030, de los cuales $28.799 millones (el 34%)
corresponderia al servicio de acueducto y $55.785 millones (el 65%) al servicio de

alcantarillado.

Gréfico 1 POIR Regional Proyectado a 10 afios
Miles de Millones de S de dic de 2020

31,4

13,8

4,9 4,7

E =23

Afio 4 Ano 5 Afno 6 Afo 7 Ano 8 Afo9 Afo 10

2 Acueducto  ® Alcantarillado

Fuente: Elaboracion Propia

En el Gréfico 1 es posible evidenciar que se planed un Plan de Qbras e inversiones regulado
(POIR) con una alta concentracidn en los primeros 3 afios del horizonte de proyeccidn, en
los cuales se debera realizar una inversion de $58.868 millones, la cual es equivalente a un
70% de todo el POIR y para los siete afios siguientes, tan solo debera realizar $25.718

millones, equivaiente al 30% restante.
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Gréfico 3 Endeudamiento — Escenario 1
Millones de $ de dic de 2020
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Fuente: Elaboracién Propia

2.1.3 Principales Indicadores

En la Tabla 2 se presentan los principales indicadores de la empresa para el periodo
proyectado. Se resalta, que tanto para el Margen EBITDA como el Margen Neto, los
resultados al final del periodo (2030) son mejores a los resultados actuales (2020), lo que
convalida que la empresa esta en capacidad de realizar el Plan de inversiones propuesto y
mantener los buenos indicadores financieros actuales. Adicionalmente, se incluye la
proyeccion de los indicadores de la dimension financiera del Indicador Unico Sectorial de

Proyeccion

25%

20%

15%

10%

5%

0%

la Resolucién CRA 906, mostrando una mejora en la mayoria de los indicadores al final del

periodo.

. Tabl

s

a 2 Indicadores Principales — Escenario 1
A A g T e o e

2020 ]
SF.1.1 Liquidez - L 1,1a1,5 3,10 2,36 1;73 2,0 Do
SF.1.2 Eficiencia en el Recaudo - ER 90-100% 97% 97% 97% 97%
SF.1.4, Relacién de Endeudamiento - 0,80a
RDP 1,20 0,21 0,21 0,27 0,20 0,15
SF.2.1. EBITDA {$ millones) >0 8.415 8.713 16.251 14.764 13.134

pI TR 200717 2024 12027 2030 |

17% 18% 21% 16% 13%

Margen EBITDA 19% 20% 30% 27% 24%
Margen Neto 1% 1% 11% 9% 7%
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2.2.1 Desembolsos vs Flujo de Inversion

En el Grifico 5, correspondiente al escenario 2, es posible evidenciar una
desconcentracion del plan de inversiones que pasa de ejecutarse la mayoria en el primer
afo a realizar una inversién igual para los tres afios siguientes con valor de $15.630
millones, de los cuales se requerird un desembolso de 9.067 millones para el primer afio,
$10.962 millones para el segundo afio y 11.194 millones para el tercer afio, siendo los afios
con mas desembolsos requeridos por la empresa para llevar a cabo la ejecucion del plan
de inversiones propuesto, pero a diferencia del escenario anterior la empresa solo hasta el
afo 2030 podra cubrir el total de sus inversiones sin la necesidad de un préstamo.

Grafico 5 Desembolsos vs. Flujo de inversion — Escenario 2
Millones de $ de dic de 2020
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H Flujo de inversion Desembolsos requeridos

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.2 Endeudamiento

Para llevar a cabo el plan de inversiones planteado en el escenario 2, la empresa requerird
para el periodo 2021 -2029 una suma de desembolsos correspondiente a $46 mil millones
de los cuales, solo en los primeros 3 afios, se requerird 531 mil millones (el 67% del total).
Respecto al indice de endeudamiento, medido como pasivo total sobre activo total, su nivel
maximo se alcanza en el aflo 2023 (22%), después el nivel de endeudamiento cae hasta el
15% en el afio 2029 (Grafico 6).
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2.3 Escenario 3: Plan de Inversiones Modificado

En este escenario se supone una modificacion del Plan de Obras e inversiones regulado
(POIR), ya que pasa de una concentracion de la inversion en el primer afio a una distribucion
de las inversiones en los proximos 4 afios, a diferencia del escenario 2 el valor de las
inversiones a ejecutar en los primeros 4 afios es mucho menor, pero aun asi se mantiene

el valor presente neto de las inversiones.

Generando asi un plan de inversiones total de $114.005 millones para el periodo 2021-
2030, de los cuales $41.283 millones (el 36%) corresponderia al servicio de acueducto y
§72.722 millones (el 64%) al servicio de alcantarillado.

Grafico 7 POIR Regional — Escenario 3 Proyectado a 10 afios
Miles de Millones de $ de dic de 2020
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Fuente: Elaboracion Propia

En el Gréfico 7 es posible evidenciar que se debe realizar una inversion de $28.376 millones
en los primeros tres afios, la cual es equivalente a un 24% de todo el POIR y para los siete
afios siguientes, deberd realizar $85.629 millones, equivalente al 76% de las inversiones
totales, a diferencia del escenario 1, este escenario desconcentra las inversiones que se
tenian inicialmente en los primeros 3 afos.
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Grafico 9 Endeudamiento - Escenario 2
Millones de S de dic de 2020
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Fuente: Elaboracidn Propia

2.3.3 Principales Indicadores

Proyeccion

20%
20%
19%
19%
18%
18%
17%
17%
16%
16%
15%
15%

En el escenario de disminucién y retribucién de inversion es donde se espera un menor

porcentaje de endeudamiento promedio en los primeros 3 afios (16%), ya que se realizaria
tan solo el 24% del valor del Plan de inversiones, a pesar de ello su valor se encuentra por

debajo del 60% utilizado a menudo como referencia para algunas empresas del sector.

SF.1.1 Liquidez - L

13

L 2020 v 45
1,1a15 310 236 201 19

1,7

SF.1.2 Eficiencia en el Recaudo - ER 90-100% 97% 97% 97% 97%
SF.1.4. Relacion de Endeudamiento - 0,80a .
RDP 1,20 0,21 0,21 0,19 0,21 0,24
SF.2.1. EBITDA ($ millones) >0 8.415 8.713 16.251 14.764 13.134
IOl 2071 2024 ¢1.2027 *2030"
Endeudamiento 17% 18% 16% 17% 19%
Margen EBITDA 15% 20% 30% 27% 24%
Margen Neto 1% 7% 12% 9% 5%
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Finalmente, en el escenario 3 ademas de una distribucion en los 4 primeros anos, se
propone un valor de inversién mucho menores en esos afios, el plan de inversion cuyo valor
asciende a $114.005 millones de pesos. Para ello la empresa requerird un total de
desembolsos por valor de $53.352 millones de pesos. Adicionalmente, el endeudamiento
pasard de 17% en 2020 a 19% hasta en el 2030, con un promedio para la proyeccion del
18%. El indice de apalancamiento sera el Unico escenario donde tendra un crecimiento de

21% a 24% de periodo analizado.

Tabla 7 Resumen — Escenario 3

Millones de S de dic de 2020
L T ESCenaniog B LT S Ao, O i n e Valors
Sumatoria del plan de inversiones 2022 - 2030 114.004
Sumatoria de desembolsos 2022 - 2030 53.352
Valor presente neto de desembolsos 2022 -2030 27.771
Nivel de endeudamiento maximo 2029 19%
Apalancamiento 2030 24%

A continuacion se presenta una comparacion entre los tres escenarios planteados, donde
se puede identificar que en ningun caso se alcanza un endeudamiento superior a 22%, a
excepcion del escenario 3 que solo alcanza un nivel de endeudamiento maximo de 19%, es
decir, la ejecucién del plan de inversiones con cada uno de los perfiles de ejecucion no
representaria un problema que ponga en riesgo los indicadores de la empresa.

Tabla 8 Comparativo de Escenarios
Millones d de ic de 2020

* Escenari
Sumatoria del plan de inversiones 84.585 114.004
Sumatoria de desembolsos 30.006 46.348 53.352
Valor presente neto de desembolsos 24.773 32.686 27371
Afio Endeudamiento Mdximo 2023 2024 2029
Nivel de endeudamiento maximo 22% 22% 19%
Apalancamiento Méximo 28% 28% 24%

Por otra parte, en la Tabla 8 también se puede observar la variacién de la sumatoria de los
desembolsos requerios por la empresa en cada uno de los escenarios, siendo el escenario
3 el que mas necesita con valor de $53.352 millones, pero es importante resaltar que no
pasa lo mismo si comparamoes el valor presente neto de los desembolsos requeridos, ya
gue en ese caso seria el escenario 2 es el que necesitaria mas desembolsos con un valor de
$32.686 millones.
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