Ry F-GC-26 GESTION DE CONTRATAGION
g Varsion 4
smpocaiiss Junio da 2020 LISTA CHEQUED PAGO DE ACTAS . CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICIOS Y CONSULTORIA
1. VALOR, INFCIAL
f 97.545,600
#CONTRATOYARO | 00562021 | Actane 1 - é;‘f'g;::ggfw
)
CONTRATISTA ALBERTO ARANGO FERRER > VAL(?EJOTAL 97.545.600
NIT O CC: 10234041 m';‘gggggg ?f’
CDP (# rubro y facha) 00106/01/01/2021 PRESEN LR “ 8.128.800
5. VALOR NO
RP (¥, rubra y fecha) 00154/15/01/2021 EJECUTARO §9.416.800
(3-4-5)

OBJETO DEL CONTRATO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A ESpP EN ESTRATE

GIAS QuUE

GENERE LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA LA COMPARIA
CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PROPIOS CO8TOS y 11801
PROCEDIMIENTD

DOCUMENTD VERIFICADOS # FOUQS
1- Acta original X 1
2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones Y Riesgos profesionalas del personal empleadc y del
contratista (Personas naturales) o  Certificado de Cumplimiento def Arlculs 50 de la Ley 789/02ix
{Personas Juridicas), 1

tres meses {aplica cu

3- Tarjeta profesional y certificado de la Jun

ta Central de contadores eon fecha de expediclon no mayor a

ando el cerfificado de Parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o ef Contador,

4- Faclura (Régimen

Comin) o Faclura equivalente {régimen simplificado,

§- Pagos SENA yiCcB

F.

6- Evaluacion dal Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta fj

nal}

7- Planilias de pago

con firma de Jos trabajadores (cuzndo o tuente con personal a cargo).

8- Informe de aclividades a carg

o del Supervisor. X

1

correcclones,

Nota: $i pasados tres (3) dias despuss deai recibo de esta documentacisn el Supervisor del Contrato no presenta
Yuedaré en firme vy sara sy

bida al SECOP,

i

Secretaria

tarpeta correspondienta, -~

g6 la documpntacion para ser archivada en Ia
i

L

[Ammt

7 FIRMA

OMERE DE QUIEN RECIBE
DOCUMENTGOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA A
Copia del acta X
Factura (Régimen Comin) o Factura equivalente (régimen simpiificado), X
Evaluacion de! Supervisor F-CG-18 {Solo aplica para el acta final),
Informe de aclividades a cargo del Supervisor, X
Autoliquidaciones an Salud, Pensiones Y Riesgos profesionales del personaj empleado y del contratista
{Personas naturales) o  Cerificado de Cumplimiento det Artlculo 50 de 1a Ley 789/02 (Personas|x
jurldicas).
Distribucion por centro de cosfes. Formaio F-GF-32 - Copia de este formate se debe entregar en
Planeacién y Proyectos {firma de recibido) .
Copia dal registro presupuestal / X
Fecha de presentacion EEBRERO 10 DE 2021 \ / /
DATOS DEL SUPERVISOR VAR L
PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANG JEFE DEPTG ADMINISTRATIVO Y FRCQ (NN Vi
NOMBRE CARGO FIRMA
\
| DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS ¥
71649517273 AHORROS BANCOLOMBIA
CUENTA TIPO DE CUENTA BANCO
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BIEmpocaldas & empocaldas_oficial
oy / empocaldas O eirsis ff&fa"r% ._ = empo@empocaldas.com.co
e s & www.empocaldas.com.co
ACTADE RECIBO N°1
CONTRATO: N°0056/2021
OBJETO: APOYARA LA GERENCIADEEMPOCALDASSAE.SP EN

ESTRATEGIAS QUE GENERE LA OPTIMIZACION DE LOS
RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA tA

COMPARIA
CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER
VALOR: $97'545.600.
PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTAEL

31 DE DICIEMBRE DE 2021.

RECURSOS: PROPIOS

En la ciudad de Manizales a los 10 dfas del mes de febrero de 2021, se reunieron PAULA
MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero de
EMPOCALDAS S.A. E.S.P., en representacién de la Empresa Contratante y, ALBERTO
ARANGOC FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°1 del Contrato
N°0056 de 2021.

ITEM DESCRIPCION VALOR
APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS SA
E.S.P EN ESTRATEGIAS QUE GENERE 1A
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA
GENERACION DE VALOR PARA LA COMPARIA

VALOR TOTAL DEL ACTA— _____ | $8'128.800. ]

PA LAMILENA VELASQUEZ CASTANG- - ALBERTO ARANGO FERRER
Supgrvisora Contratista

$97'545.800

° Carrera 23 No: 75 - B2 Manizales -Caldas
& PBX - (+57) (6} 8867080 NIT- 890.803.2239-9




™ KIEmpocaldas @ empocaldas_oficial
/ \“Ef/ empocaldas B ELL. & empo@empocaldas.com.co
- LAG]

‘E};éi Gobierno de
Semstnoyndo juntas fu e ilar CALDAS
& www.empocaldas.com.co

ACTA DE SUPERVISION
CONTRATO: N°0056/2021
OBJETO: APOYARA LA GERENCIADE EMPOCALDASS.AE.SP EN

ESTRATEGIAS QUE GENERE LA OPTIMIZACION DE LOS
RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA LA

COMPARIA
CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER
VALOR: $97°545.600.
PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTAEL

31 DE DICIEMBRE DE 2021.
RECURSOS: PROPIOS

En cumplimiento del contrato N°0056 de 2021, cuyo objeto es: APOYAR A LA
GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A ES.P EN ESTRATEGIAS QUE GENERE LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARALA
COMPANIA, se evidencio que dicho contrato se ha desarrollado dentro de
efectividad en el servicio contrato y una vez verificadas las obligaciones suscritas
en el contrato los respectivos soportes, estos se ajustaron adecuada y
satisfactoriamente a los términos y especificaciones del contrato segln el objeto
contractual mencionado.

ALOR CONTRATO $97'645.600)
ACTA 1 $8°128.800
VALOR EJECUTADO $8'128.800
VALOR POR EJECUTAR $89'416.800

Manizales, 10 de febrero\de 2021

il

PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO
Supervisora '

Q Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
PBX - {+57) (6) 886708C NIT. 830.803.239-9




ASOPAGOS
5.ad

Certificacion de

Pago

Se ceriifica que la empresa , identificada con CC-10234041 sucursal 0, canceld los aportes de seguridad social v parafiscales de
la siguiente manera:

FEVERENCAPORTIRODEFLANLLA | SONCD | W AOMNBTRAGORA | AFiLibos | woRa | COTZACION | reres | YALOR
Periodo penslén: 2021-01 EPS010  [BOCORETO2 EPS SURA i 0 406.400 0 406.400
Pariodo salud: 202101 14-23 860011153 POSITIVA t 0 17.000 0 17.060
Planilla Nro.: 19706728 Tipo | SINCCE |0 SIN CCF 1 0 0 0 0
Clase da aportanta: | PASENA |[859999034 BENA G a 1] 0 0
Focha transaccion: 2021-01-28 PAICBF |B899399233 1CBF o g 0 0 0
Banco: BANCOLOMBIA PAESAP 1899993054 ESAP a Q it} 0 ¢]
Transaccidmn: 875113441 PAMIED [899959001 MINEDLU 0 0 i} 0 4]
GRAN TOTAL $423.400
Pagina 1 Fecha: 2021-02-10 11:31:23




EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS SAE.S.P

EMPOCALDAS SAE.SP
NIT 890.803.239-5
REGISTRO PRESUPUESTAL S
empocaidas
NUMERQ 000154 b it

FECHA DE EXPEDICION 202170115

CERTIFICADO DISPON. NRO - 000108 - 000106

COMPROMISO QUE AMPARA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS ND0S6 DE 2021 APQYAR A LA GERENCI

BENEFICIARIO
C.C NROD

A DE EMPOCALDAS SA. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENERE OPTIMIZACION DE RECURSOS
ARANGO FERRER ALBERTO
10234041

Con &l presente acio administrative se afecta de manera definitiva, ta(s) apropiacion(es) y no seran

utlizados con otro fin. (Requisito de perfectionamiento y anterlor ata ejecucion),

}_.;
AP::PBIingN BESCRIPCION VALOR
21010203 HONORARIOS PROFESIONALES 48,772,800
23030198 RECURSO HUMANO 48,772,800

TN
TOTAL Rl?(srsri;rs‘?l!zﬁm.\pues‘mt. 97,545,600

PLAZO DE EJECUGION 350 DIAS

Jefe Secclén Presupuesto




Manizales, 10 de febrero de 2.021

Seriores
EMPOCALDAS S.AE.S.P.
Ciudad

Referencia: Informe de Actividades del mes de ENERQ, correspondiente al objetivo
principaf del contrato como es el apoyo a la Gerencia de Empocaldas en estrategias
que generen optimizacién de recursos y la generacién de valor para la Compaiiia.

jSalud y bienestar ante todo!

Teniendo en cuenta el derrotero plasmado en el Confrato de Prestacién de Servicios
Profesionales Nro. 056-2021, me permito enviar el informe correspondiente al mes
de enero/2021, partiendo de la base de los objetivos tanto general como especificos
seflatados en dicho contrato.

El objetivo esencial para el afio 2.021 es el de mejorar la gestion de la enfidad
mediante la adecuada administracion de los recursos fisicos, logisticos y financieros
en coherencia con los lineamientos establecidos en la Planeacion Estratégica de Ia
empresa y del Estado, con la evaluacién y seguimiento permanente que promueva
fa innovacién y ef aprendizaje organizacional.

Teniendo la claridad de la existencia de un Plan Estratégico aprobado por la Junta
Directiva para el periodo comprendido entre el 2.020 y 2.024, donde claramente se
especifican las 5 perspeclivas o dimensiones que pretendemos alcanzar y con los
objetivos ya bien definidos, nos queda como mision clara la de ejecutar el Plan de
Accidn para dichos afios.

Una de las principales tareas del mes fue la preparacion del Plan de Accion para el
afio 2.021 que por obvias razones estuvo alineada con el Plan Estratégico, dicho
plan de accion se ernitregé a la Contraloria del departamento el dltimo dia de enero,
esta labor pudo llevarse a cabo gracias al apoyo de la Gerencia y los diferentes jefes
de departamento.

(Se anexa ef Plan de Accién para 2,021 a este informe.)

La logistica utilizada fue la de la entrevista personalizada con cada drea y la
utilizacién def formato diseflado para tal efecto, acto seguido el plan de accién fue
sustentado por cada jefe de departamento y aprobada por el Comité Directivo, de
igual forma en este Comité se aprueba que este formato con los ajustes sugeridos
seria adoptado para seguir haciendo seguimiento al Plan de Accién que
periodicamente debe ser sustentado a Gerencia y Comité Directivo.



El compromiso siguiente es la de eniregar en el mes en cuestion el avance al plan
en el cuarto frimestre del 2.020, compromiso de eniregar al Comité Directivo a
finales de mes, pero en visla de que los Estados Financieros aun no estan
disponibles, esfe informe sera presentado en la sequnda o tercera semana del mes

de febrero.

Los informes a entregar son:

- Avance del Plan de Accién (Oct-Nov y Dic/2020)

- Indicadores de gestién y control.

- Rentabilidad desagregada.

- Tableros de control: Cartera, Facturacion, ICUF-IPUF-ISUF-IRCA

De acuerdo al alcance del contrafo ofras actividades realizadas en el presente mes
se resumen de la siguiente manera:

Facilitar la_informacion documentada del Plan Estratégico y apoyar la labor de
socializacién, comunicacion y capacitacion con fodos los involucrados en dicho
procesc de implementacion del Plan.

ksta labor considerada como esencial para la compafiia, se ha venido
complementando a medida que se dialoga con {a gente sobre los avances del plan,
creando corniciencia en ellos que, sin su apoyo no seria posible llevar a cabo ningin
plan.

De acuerdo a versiones del personal de apoyo def deplo. de Planeacion que nos
colabora en la consecucion de la informacion, afirma que ha sido muy favorable el
cambic de los servidores publicos, ya que se esmeran por dar la informacién a
tiempo y con dalos reales y sustentados.

Con el area de Gestion Humana y con Comunicaciones se esta desarrolfando una
estrategia para que la informacidn del Plan y de otras actividades realizadas por la
Compafiia sean conocidas por todos los funcionanos que laboran fuera de
Manizales.

Asesorar a la Compafiia en la implementacion de los 20 proyectos o banco de ideas
detalfadas en el Plan estratégico.

Es necesario informar que a 6 de los proyectos se les cambié de nombre para dar
mas comprension y claridad al mismo y para que el usuario de la informacion tenga
un mejor entendimiento del alcance del proyecto.



Los cambios son:

Proyecto 02: Gestion y acompafiamiento al culminar el ciclo faboral en Empocaldas.
Nombre original: Plan retiro voluntario.

Proyecto 05: Conformacion de equipos de lrabajo para el cumplimiento del plan.
Nombre original: Ajustes y cambios en la eslructura organizacional.

Proyecto 10: Optimizacion de costos de operacién y disminucién de gastos de
funcionamiento.
Nombre original: Revisién de la convencion colectiva.

Proyecto 12: Transversalidad de los sistemas de informacion.
Nombre original: Seguimiento a la implementacién del software comercial.

Proyecto 13: Mejoramiento de las plataformas tecnolégicas para asegurar la
continuidad de los procesos.

Nombre original: Implementacién del ERP, bus de servicio y/o articulacién de
aplicaciones existentes.

Proyecto 15: Potencializar las capacidades laborales
Nombre original: Rearganizacion-cargas de trabajo.

Sobre esta actividad especifica las cual va intimamente ligada al objetivo general
se han realizado avances importantes en tema comercial con generacion de valor y
con el seguimiento constante que se le estd realizando al Software comercial
denominad SIA3, ya que son dos proyectos pilares en la empresa en la actualidad.

En el informe de febrero se daran los avances del mismo con sus correspondientes
indicadores de gestion y control y se anexaran las acias de sequimiento al SIA3.

Seguimos en la tarea de gestionar la transformacion cultural con las areas de
gestion y humana y la oficina de comunicaciones, esta labor es a largo plazo, pero
la idea es empezar a gestionar, esperando que en menos de un afo todo el personal
de la Compafiia este alineado con el Plan y con la gestion de la Empresa.

Con POIR, ofras inversiones y el fortalecimiento del banco de proyectos, es la
actividad menos rendidora, ya que debemos contar con el tiempo de las areas de
Planeacién y mantenimiento, para hace una labor mancomunada, mi compromiso
es darie claridad al estado de las inversiones en el mes de febrero, aplicando los



ajustes y recomendaciones dadas por la compariia ECONTEC y que redundaran en
beneficios de todos fos proyectos.

El plan maesiro de inversiones sigue en pie y ya se enviaron los formatos con fa
informacion al jefe de costos para disefiar en Power Bl el seguimiento que se le va
a hacer las inversiones.

Algunos proyectos no han iniciado gestion alguna ya que necesitan del concurso
directo de la gerencia, comité directivo, voluntad politica y recursos para ser llevados
a cabo, casos como transformacion digital, sectorizacion y macro medicidn, y plan
de retiro voluntario.

Asesorar al area financiera en la elaboracion v/o actualizacion de los manuales de
politicas contables (efeclivo, cartera. inversion, inventarios).

Para el presente mes no hay avances significativos en este lema, ya que
necesifamos de los EEFF al diciembre 31-2020 para dar un detalflado informe a
Gerencia y Comité Direclivo de los resultados del afio 2.020 y su comparativo con
los afios anteriores.

Se espera que a partir del presente mes y ante el significativo avance que ha tenido
el area de suministros, se comience a trabajar con los tableros de controf y se
recibira asesoria de NEST para posibles inquiefudes que se tengan al respecto.

Ofras actividades realizadas en el mes de enero2.021:

- Participacion en la Junta Directiva de Empocaldas, Hevada a cabo el dia 18
de enero.

- Charla sobre facturacion conjunta.

- Comité Directivo: Seguimiento al plan de accion.

- Reuniones de seguimiento al PQR (Disponibilidades y conexiones del
servicio)

- KReuniones de seguimiento al Software comercial (SIA3)

- Reuniones de capacitacion sobre Costo Medio de Inversion, Tarifa Regional
¥ socializacion de ajustes tarifarios.

Alfentamente

ALBERTO ARANFO FERRER
Contratista.
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Manizales, 10 de enero de 2.021

CUENTA DE COBRO

EMPOCALDAS S.A E.S.P.
NIT 890.803.239-9

DEBE A:

ALBERTO ARANGO FERRER
CC 10.234.041

La suma de $ 8.128.800.00 (Ocho millones ciento veintiocho mil
ochocientos de pesos mda.cte), por concepto de apoyo a la Gerencia
de Empocaldas SA ESP en estrategias que genere la optimizacion de
recursos y de valor para la Compafiia, durante el mes de ENERO-2021,
segun lo estipulado en el Contrato No. 056-2021

Por consignar en la cuenta de ahorros No. 71649517273 de
Bancolombia.

ANGO FERRER

CC 10.234.041 de Manizales
Carrera 30 (Av. Mendoza Hoyos) No. 89-02 (Casa 33)
Conjunto Cerrado Arboletes

Movil 31186313316

Correo alberto_arango@hotmail.com



