CONSULTORES
Expertos en Conautoria Registora y Frarciera

Bogota, 16 de Noviembre de 2018

Sefior

JUAN PABLO TOBON
JEFE DEPARTAMIENTO COMERCIAL
" EMIPOCALDAS S.A. E.5.P.

Asunto: Resultados de la aplicacion de Ja Res. CRA 825.
Respetado Dr. Juan Pablo:

Mediante el presente me permito compartir con usted los resultados finales de la aplicacion de la
metodologia tarifaria establecida en fa resolucién CRA B25 de 2017, los cuales requieren ser
aprobados mediante Junta Directiva. .

Los resultados estdn en pesos de septiembre de 2018 y deberan ser actualizados siguiendo la
metadologia y procedimiento definidos por |a resolucion.

Primer segmento

Acueducto
CVIA CC (6/m3)
APS ($/sus/mes)| MO cml CMT TOTAL
{($/m3) {$/m3) ($/m3) {§/m3)
| Ama- 6.311,16 57290]  1.059.95 1590 164875
Aguadas _ _ '
2 | Manzanares|  5.840,56 898,871 1.251,77 11,82 216246
3 | Marmato 852742 | 50637 - 13,12 519,49
4 | Marquetalia $.205,53 | 1.180,92 1.783,69 8,70 2.973,31
5 Neira 608696 | 102209 1.13723| 800} 216732
6 | Samand 6.366,57 1.206,59| 1.263,38 10,48 | 248045
7 | Salamina | 618431 148641| 280679 533 | 429853
8 Supia | 5.64220 506,77 530,53 | 13,63 1.050,83
9 | Victoria 7.294,40 1.452,22.|  1.50598 11,56 2.969,76
10| Viterbo 5.:841,16. 514,37 889,40 607 | 1.409,84
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Alcantarillado
APS CMA CMO cwuc - ($/m3£MT TOTAL
($/sus/mes) .
{$/m3) {$/m3) {$/m3) (8/m3)
g | Ama- 346148 34603 607,25 11591  1.069,19
Aguadas |
2 | Manzanares 3.36042 543,02 849,63 212,50 1.605,15
3| Marmato 7.017,56 347,06 - 28,87 375,93
4 | Marquetalia 3.551,15 654,29 1.013,69 136,73 1.804,71
5 Nelra |  3.143,21 747,99 512,95 155,41 1.416,35
6 | Samand 3.802,23 878,68 1.216,81 12295| 221844 |
7 | Salamina 3.123,26 879,92 1.742,89 10937 | 273218
8 Supfa 3.238,93 207,58 535,45 | 79,32 822,35
9 | Victoria 4,088,50 1.159,86 1.589,28 7.16 2,756,30
10| Viterbo 3.274,70 259,63 626,26 76,52 962,41
Segundo segmento
Acueducto
CMA CC{$/m3)
APS cMO cMI cMmT TOTAL
(8/susfmes)
($/m3) {($/m3) {$/m3) {$/m3)
.1 | Filadelfia | 7.109,15 139476 | 1.09292 7,22 2.494,90
Marulanda | 1090248 | 1.371,20 229,04 9,61 1.609,85
Alcantariliado
ApS CMA CC ($/m3)
($/sus/mes)| CMO oM cMT TOTAL
{$/m3) ($/m3) ($/m3) {$/m3)
Filadelfia | 363202 | 65898 173979 | 12597 2.524,74
Marulanda | 5.61896 645,66 4412,65 264,15 532246

Cordial saludo,

Econtec Consuftores Ltda.
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CO-2018-1E-00010170
Manizales, 10.de Diciembre de 2018

SENORES: . |
SUPERINTENDENGIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

SSPD:
CARRERA 18 # 84 -35
BOGOTA D.C- CUNDINAMARCA

Estimados Sefiores,

Empocaldas S.A E.S.P es una empresa regional del departamento de Caldas, la
cual presta los servicios de acueducto y alcantarillado a 20 municipios, 3
corregimientos y 1 centro poblado.

Empoca[das"én el afo 2016, aplico la metodologia establecida en la Res. CRA
688 de 2014 a 11 de sus 24 APS que en forma individual o interconectadas
contaban con mas de 5.000 suscriptores a diciembre del afio 2013, cuyas tarifas
resultantes entraron en vigencia a partir del 1 de julio de 2016.

Gomo resultado de lo anterior, 13 de las APS de la Empresa quedaron a la espera
del nuevo margo tarifario para APS menores de 5.000 suscriptores, el cual, fue
publicado poﬁ: la Comisién bajo la Res. CRA 825 de diciembre de 2017
(posteriormente modificada y adicionada bajo la Res, CRA 844 de julio de 2018).
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El ambito de aplicacién de la Res. CRA 825, se encuentra definido en el siguiente
articulo:

.

ARTICULO 1. Ambito de Aplicacién. La presente resolucién aplica a todas
Jas personas prestadoras de Jlos servicios publicos domiciliarios de
acueducto y/o alcantariflado que a 31 de diciembre de 2013 cumplan con
alguna de las siguientes condiciones:

{i) Atfendan en sus APS hasta 5.000 suscriptores en el drea urbana,
independientemente de los suscriptores que afiendan en el drea
ruraf;

(i) (i} Atiendan en mds de un municipio y/o distrito mediarite un mismo
sistema interconectado, hasta 5.000 suscriptores -en el grea urbana,
independientemente de los suscriptores que atiendan en el érea
rural;

(i} (i) Afiendan en APS exclusivamente en el d&rea rural,
independientemente del niimero de suscriptores. (...)"

Para la aplicacion de esta metodologia, la resolucidon CRA 825 establece dos
segmentos, segun el siguienté articulo:

“(e

)

ARTICULO 6. Aplicacién de la metodologia por segmento: Para efectos de
la aplicacién de lo establecido en la presente resolucién, se fendran en
cuenta los siguientes segmentos:

Primer - Segmento; Las personas prestadoras deberan aplicar la
metodologla establecida en el presente acto administrativo para el primer
segmento, cuando atiendan:

(i} Un APS con suscriptores entre 2.501 y 5.000 en el érea urbana, y en el
casa que tenga suscriptores rurales que estos sean menos del 50% de sus
suscriptores totafes. (ij) Mas de un APS de dos (2) o més municipios y/o
distritos, mediante un mismo sistema interconecfado y que en conjunio
sumen syscriptores entre 2.501 y 6.000 en el drea urbana, y en el caso que

GOBIERNO DE QALD{\S ‘empo@empocaldas.com,co
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tenga suscriptores rurales. que -estos sean menos del 50% de sus
suscriptores totales.

Segundo segmento; Las pefsonas prestadoras deberdn aplicar la

metodologia establecida en el presente acto administrativo para el segundo
segmento, en aquellas APS que no estén incluidas en el primer segmento.

(..)"

Con base en lo anterior, las APS de Empocaldas dentro del ambito de aplicacion
de esta resolucién y su segmento son las siguientes:

Tabla 1
Res. CRA 825-844
APS de Empocaldas bajo su aplicacién y segmento

1 1 | AGUADUAS + .
Corregimiento | 1A | ARMA 4.395 1er Segmento
Cabecera 2 | FILADELFIA 1.418 2do Segmento
Cabecera 3 | MANZANARES 2.518 1ar Segmento:
Cabecera: 4 | MARMATO 825 2do Segmento |
Cabecera 5 | MARQUETALIA 2.122 2do Segmento
Cabecéra 6 | MARULANDA | 376 2do Segmento
Cabacera 7 | NEIRA ) 3.361 jer Segmento
Cabecera 8 | SAMANA 1.961 2do Segmento
Cahecera 9 | SALAMINA 3.493 1 = 1er Segmenio
Cabecera 10 | SUPIA 4.615 1er Segmento
Csahecora 11 1 VICTORIA 1.463 2do Segmento
Cabetera 42 | VITERBO 3.797 1er Segmento

Si las APS de segundo segmento aplican la metodologia de primer segmento sera
necesario que la empresa comunique tal decisiéni a la CRA y SSPD confarme al
paragrafo del articulo 6 de la Res. CRA 825, el cual establece que:

“Pardgrafo. Las personas prestadoras del segundo segmento podrén aplicar
fa metodologia establecida para el ptimer segmento, para ello deberan
enviar una comuricacion a la Comisién de Reguiacién de Agua Potable y
Saneamiento Bésico - CRA y a la Superintendencia de Setvicios Publicos

Domiciliarios — SSPD informando tal decision en el estudio de costos. Una
) %@
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vez informen que elige esta opcién no podran aplicar la metodologla que les
correspondia inicialmente.”

De esta forma, Empocaldas comunica a ustedes -~ SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMIGILIARIOS — SSPD, que la empresa aplicéd la Res.

CRA 825 de 2017 (modificada por la Res. CRA 844 de 2018) a las APS.de la tabla
anterior, usahdo metodologia de SEGUNDO SEGMENTO para Filadelfia y
Marmato, y metodologia de PRIMER SEGMENTO para las demas, y cuyas tarifas
resultantes comenzaran a aplicarse el primero (1°) de enero de 2019 con forme al
articulo 37 de la Res. CRA 844 de 2018. .-

Atentamente,

MAURICIO ANDRES LOZANO MEJIA
Gerente (E)

Anexo: Estudio de Costos —24 foliés : ;f
Revisd: Juan Pablo Tobitn Correa — Jefe. Departamenio Comercial
Proyecté: Lorena Grisales Tabares — Aslstente Administrativa SUI '
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Diciembre de 2018
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INTRODUCCION

La Empresa de Obras Sznitarias de Empocaldas E.S.P. atiende 20 municipios del departamento de
Caldas mediante 24 sisteras de acueducta y alcantarillade. A diciembre de 2016 contaba con
82.478 suscriptores de acueducto y 75.285 de alcantarillado.

En el afio 2016 se aplicé la metodologia tarifaria definida en la Resolucion CRA 688 de 2014, a-las
APS de La Dorada, Guarinocito, Chinchina, Kilometro 41, Palestina, Arauca, Anserma, Belalcazar,
Risaralda, San José, Riosucio, Ias cuales corresponden a 11 APS que atienden de manera individual
o interconectada a mas de 5,000 suscriptores, de las 24 APS totales atenidas por la empresa.

A partir de la publicacién de la Resolucion CRA 825 de 2017 (modificada y adiclonada por la
resolucidn CRA 844 de 2018}, la cual establece [a metodologia tarifaria para los prestadores que
atienden hasta 5.000 suscriptores, se calcularon las tarifas para las 13 APS que se présentan a

continuacidn;

Tabla 1 Areas de Prestacidn de Servicio menores a 5.000 suscriptores
a Diciembre de 2016

ahecera + 1 | AGUADUAS +

Corregimiento | 1A | ARMA 4.395 3.967
Cabecera 2 | FILADELFIA 1418 1.370
Cabecera 3 | MANZANARES 2.519 2.171
Cabecera 4 | MARMATO 825 493
Cabecera | 6 | MARQUETALIA 2,122 1.835
Cabecera 6 | MARULANDA 376 365
Cabecera 7 | NEIRA 3.361 3,229

i/
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Cabecera B | SAMANA 1.961 1.624
Cabecera g | SALAMINA 3,493 3.430
Cabecera | 10 | SUPIA 4.615 3.993
Cahecera 11 | VICTQRIA 1.463 1.289
Cabecera 12 | VITERBO 3.797 3.361

' TOTAL 29.968 26,763

A las anteriores.12 APS se les aplicd metodologia de primer y segundo segmento como sigue:

PRIMER SEGMENTOQ: Aguadas-Arma, Manzanares, Marmato, Marquetalia, Neira, Samang,
Satamina, Supla, Victoria'y Viterho.

SEGUNDO SEGMENTO: Filadelfia'y Matulanda.

PRIMER SEGMENTO

" Este apartado contiene los resultados de {a aplicaciéh de la metodologla tarifaria para el célculo
del CMA, CMO y CMI definida en la Res CRA 825 de 2017 (modificada vy adicionada por la
Resolucidn CRA 844 de 2018) para las APS que se incluyeron dentro del primer segmento.

COSTO MEBIO DE ADMINISTRACION

El Costo medio de Administracion se calculd a partir de las férmulasy procedimientos definidos-en
el capitulo 2 del Titulo li de la Resolucién CRA 825 Las tablas 2 y 3, muestran los valores de [as
variables, asi como los resuitados del calculo del Costo Medio de Administracidn (CMA) de
acueducto y alcantarillado; respectivamente, para cada una.de las APS.

Tabla 2 Coto Medlo de Administracidn de Acueducto
Primer Segmento (5 Dic 2016)

gulada;::

5.907,98

1 | ARMA 4395 292.067.933 9.392.046 5.907,98

7 | MANZANARES 2.519 154.557.298 5.351.282 5.467,45 5.467.45
3 | MARMATO 825 74.682.791 1.759.959 7.982,66 7.982,66
4 | MARQUETALIA 2122 |  138.601.403 4.515.407 5.809,10 5.869,10

Los valores calculados de CMA fueron ajustados, en alguncs casos, para que cumplan con ios

valores minimos definidos por la Res CRA 825, que para el caso de acueducto es $2.890.
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5 | NEIRA 3.361 215.218.187 7:134.343 5.698,11 5.698,11
6 | SAMANA 1,961 131.5L6.348 4.170.976 5.959,85 5.959,85
7 | SALAMINA 3.493 227.394.648 7.382.165 578824 - 5.789,24
8 | Supla 4,615 273.222.159 9.801.583 528176 528176
g | victoria 1463 112:881.697 3087278 6.828.41 6.82841 |
10 | VITERBO 3.797 233.048.430 80122221 5486301 546801

Tahla 3 Coste Medio de Administracidn de Alcantariilado
Primer Segmento ($ Dic 2016}

TSl e A

14 144.545.360 4,696,023 3.240,35 3.240,35
2 | MANZANARES 2171 76.619.371 2.675.641 3,145,75 3.14575
3 | MARMATO 493 36.712.644 879.979 £.569,26 6.569,26
4 | MARQUETALIA 1.835 68.565.365 2.257.703 3.324.29 3.324,29 |
5 | NEIRA. 3.229 106.743.251 3567171 2.942.41 294241
6 | SAMANA 1.624 65.024.104 2.085:488 3.559,33 355933
7 | SALAMINA 3.430 112.740.597 3.691.082 2.923,74 2,923,74
g8 | SUPIA 3.993 135.673,662 4,900,791 3.032,02 3032,02
9 | VICTORIA 1.289 55.726.427 1:543.639 3.827,31 3.827,31
10 | vITERBO 3,361 115.620.994 4.006.111 3.065,50 3.065,50

COS5TO MEDIO DE OPERACION

El Costo Medio -de OperaciGn para primer segmento se calculd a partir de las formulas y
procedimientos definidos en los articulas 16, 17 v 18, del capitulo 3 del Tituio il de la Resolucidn
CRA 825 de 2017.

Costo Medio de Operacidn General

Las tablas a continuacidn presentan las variahles insumo y resuitados del clculo del Costo Medio
de Qperacién -General para los servicios de acueducto y alcantarifiado para cada APS, conforine a
lo establecido en el articulo 17:

2 Los valores calculadas de CMA fuercn ajustados en algunos casos, para, que cumplan con lo§ valores

minimos definidos por la Res CRA 825, que-para el caso de alcantarillado es de $2.068. /ﬁ} :
7 — , o " &
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Tabla 4 Costo Maedio de Operacidn General de Acueducto

Primer Segmenta {$ Dic 2016}

£

P

pugette DI IEELE HER IR T

1 AGUADUAS + .
1a | ARmA 491,691.053 5.806.265 a78.202 525,95 525,95
3 MANZANARES. 241.957.644 3.287.529 307.363 825,11 825,11
3 MARMATO 209.271.727 1.092.328 497,564 437,30 467,00
4 MIARQUETALIA 244.372.588 2.768.355. 237.575 1.075,380 1.075,80
5 NEIRA ' 409.051.558 | 4.384.264 465,943 917,63 917,63
6 SAMANA 227.342.326 2.559.640 215.271 1.104,45 1.104,45
7 SALAMINA 447,006,907 4,548.822 348,040 1,341,78 1.341,78
B SUPRIA 346.860.583 6.006.782 | 1.308.668 | 278,80 467,00
9 VICTORIA 301,633,129 1.890.492 236.039 1.330,01 1.330,01
10 | VITERBO 312.069.322 4.922.734 915.482 358,04 467,00

Tabla 5 Costo Medio de Operacidn General de-Alcantarillado
Primer Segmenta ($ Dlc 2016)

4

1 | AGUADUAS + .

1A | ARMA 268.825.287 | 2.902.716 882.941 318,27 318,27
2 | MANZANARES 126,178,609 |  1.643.682 264,901 498,99 | 498,93
3 | MARMATO - 91.184.589 546.054 297.332 319,10 319,10
4 | MARQUETALIA 116.936.939 | 1.384,150 205.443 595,59 595,59
5 | NEIRA 292.178.882 | 2.192.012 447.644 680,13 680,13
5 | SAMANA 137.941.538 | 1.279.776 178.276 807,65 807,65
7 | SALAMINA 261.690.915 | 2.274.195 341.763 798,80 "798,80
8 | suPIA 205,166,259 | 3.003.350 | 1.132.288 190,11 190,11
g | VICTORIA 158.492.923 945.244 207.966 792,96 792,96

*L.os valores caiculados de CMOG fueron ajustados, en algurios ¢asos, para que cumplan con los-valores,
minimos definidos par [a Res CRA'825, que para el caso del CMOG de acuaducto es-de-5467.
* Los valares caleuladas de CVIA fueren ajustades, en algunos cases, para gue cumplan con los valores

minimas definidas por la Res CRA 825, que para el caso de alcantarillado es de S168.
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[ 10 [ VITERBO 1 7181667372 | 2.461.239 |  810.359 | 234,97 234,97 |
Costo Medio de Operacidi Particular

Las férmulas y procedimlentos para el célculo del Costo Medio de Operacién Particular se definen
en el articulo 18 de la Reésolucién referida. A continuacidn se presentan los resultados para los
sarvicios de acueducto y alcantarillado en cada APS:

Tabla 6 Costo Medio de Operacién Particular de Acueducto
Primey Segmento ($ Dic 2016)

1 | AGUADUAS + ‘

14 | ARMA 9.788.167 978.202 10,35
2 | MANZANARES 4,855,403 307.363 16,34
3 | MARMATO 3.378.669 497,564 7,02
4 | MARQUETALIA 5.815.487 237.575 | 29,68
5 | NEIRA 17.641.566 465.943 39,17
6 | SAMANA 5.214.954 215.271 25,06
7 | SALAMINA 16.711.606 348.040 49,67
8 | SUPIA 9.362,548 1.308.668 7,40
9 | VICTORIA 6.717.984 "236.039 29,44
[ 10 | VITERBO 12.841.569 915.482 14,51

Tahbla 7 Costo Medio de Qperacidn Particular de Alcantaritlado
Primer Segmento ($ Dic 2016)

-

1 | AGUADUAS + .

1A | ARMA 4,821,038 882,941 5,65

2 | MANZANARES 2395467 | 264.901 9,34

3 | MARMATO 1.664.120 297,332 5,79

4 | MARQUETALIA 3,356,882 205.443 16,90

5 | NEIRA 8.689.130 447.644 20,08

6 | SAMANA 2.568.559 178.276 14,90

7 | SALAMINA 8,231,088 341.763 24,91

8 | SUPIA ' 4.611.405 1,132,288 4,21

9 | 'VICTORIA 58.863.964 207.966 292,80

10 | VITERBO 6.324.952 810.359 8,07
Gobemacién Carre‘ra 23%#75-82, Manizales, Caldas ‘"\,-‘-"5-'23;..\‘% §
e CALDAS _  fo o570 e 6w A F o
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Resuitados Costo Medio de Operacidn

A continuacidn se presentan los resultados del cilculo del Costo Medio de Operacidn para los
servicios de acueductoy alcantariliado, respectivamente.

Tabla-8 Costo Medio de Operacidn de Acueducto
Primer Segmento ($ Dic 2016)

1 | AGUADUAS + ]
1A | ARMA 525,95 10,35 536,30
2 | MANZANARES 825,11 16,34 241,45
3 | MARMATO 467,00 7,02 474,02
4 | MARQUETALIA 1.075,80 29,68 1.105,48
5 | NEIRA 917,63 70,59 956,80
& | SAMANA | 1.104,45 39,17 1.129,51
7 | SALAMINA 1.341,78 25,06 1.391,45
8 | SUPIA 467,00 49,67 474,40
_ 9 | VICTORIA 1.330,01 7,40 1,359,45
10 | VITERBO 467,00 29,44 481,51

Tabla 9 Costo Medio de Operacién de Alcantarillado
Primer Segmento ($ Bic 2018)

11 ﬁsa‘:w‘“* 318,27 5,65 323,92
2 | MANZANARES | 498,99 9,34 508,33
3 | MARMATO 319,10 5,79 374,89 |
4 | MARQUETALIA 595,59 16,90 612,49
5 | NEIRA 680,13 20,08 700,21
6 | SAMANA 807,65 14,50 822,55
7 | SALAMINA 798,80 24,91 823,71
8 | SUPIA 130,11 4,21 194,32
g | VICTORIA 792,96 292,80 1.085,76
10 | VITERBO 234,97 8,07 243,04

G 10 Cartéra 23 # 75-82, Manizales, Caldas T
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COSTO MEDIO DE INVERSION

El capitulo 1V de la Resolucién CRA.825 de 2017 define |la metodologia y férmulas para el cdlculo
del Costo Medio de Inversion para las personas prestadaras del primer segmento,

£l cilculo del Costo Medio de Inversidn requiere de la proyeccidn del agua producida, asi como del
Plan de [nversiones.a 10-afios y el valor de 1os activos actuales de la Empresa.

Agua Suministrada Corregida por Pérdidas Eficientes

La Resolucidn CRA 844 de 2018, en el articulo 5, establece. que la proyecclén de la variable
(ASP;zcqy) puede realizarse para un periodo superior a 10 afios. En este caso se optd por realizar

una proyeccidn a 30 afios.

La proyeccidn del (ASP;p..q:) requiere de la proyeccidn de suscriptores para amos servicios. La
proyeccién de suscriptores se realizd a: partir de la tendencia de crecimiento poblacianal exhibida
por los datos del DANE-para [os afios 2010-2020. Las tablas a continuacin presentan la proyeccion
de.suscriptares para los 10 primeros afios de proyeccién.

Las tablas 10, 11 12 13 y 14 muestran a.proyeccién de suscriptores de acueducto, suscriptores de
alcantarilfado, Agua Producida, proyeccién del Agua Suministrada Corregida por Pérdidas
Eficientes de acueducto y proyeccién de! Agua Suministrada Corregida por Pérdidas Eficientes de
alcantari"llado,.respec’ti\:amente, para los. primeros 10 afios de proyeccidn,

Tabla 10 Proyeccidn de Suscriptores-de Acuaducto

:A :m;nunm 2438|4436 sage|  asot|  asis] as a3zl asag| szl asts
7 | MANZANARES 2565 2612 2,664 2714 2971 2,832 2.800 2,943 2976 3.011
3 | manmaTo 849 g68 as1 910 953 985 1.019 1,601 1073 1.057
a | maRQUETALIA 2,142 2161 2,180 2,199 2,218 2,238 2,288 2,378 2,298 2318
5 | NEIRA 3,466 3,552 3.633 3.728 58201 3913 4.007 4,105 4,162 4.220
6 | SAMANA 1,973 1avg | dosd 1,988 1.993 1.598 2,083 2,529 2,034 2,030
7 | sALAMINA 3,474 3.475 3478 3.484 3,404, 3307 3523 3,508 3,496 3:488
3 | supla 4,623 4730 4778 4,828 4,861 4,905 4,949 5,095 5,142 5,180
9' | victomia 1,467 1.481 1495 1,509 1.524 1,539 1,555 1.526 1528 1530
16 | VITERBO 3.796 3,797 37689 3803|3819 3818 2,829 3842 3.857 3,874
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L | AGUADUAS + 4023 4,074 4,122 4168 4307 4,287 4282 4:279 8,372 4,261
Ak ARMA

2 | MANZANARES 2,248 2,330 24165 2.505 2,604 27T 2:829 2.942 2073 3.007.
3. | MARMATO 537 561 598 635 691 46 805 1.200 1.180 1.162
4 | MARQUETALIA 1.358 1,380 1.902 1.924° 1946 1.969 1992 2.012 2.030 2,048
5 | NEIRA 3.331 3.434 2540 3:651 2,766 1887 4,014 43108 4166 4,225
6 | SAMANA 1,633 1643 1.653 1,662 1671 1.682 1,693 1.700 1704 1708
7 | SALAMINA 5.392 3.357 3.376 3,208 3,274 3253 3226 3.228 3.217 3,200
7 | supIA 4117 4,249 4,385 4529 4,650 4811 4871 5.001 5,138 5,185
53 | VICTORIA 1.303 1.320 1,337 1.354 1372 1392 1.413 1423 1474 1,426
10 | ViTERBD 3.400 3,441 3,483 3528 3.579 1,636 3.695 3.722 3,737 3,753

Tabla 12 Proyeccidn del Agua Producida {m*/afio)

o ::;2””“5* 1.258.792 | 1220766 | 1181107 | L140195 | 1097145 | 1035110 | 1.007.736 | 962238 [ 015702 866914
2 | maNZaNaRES | 481557 | 404295 dov74a| sons7e| 504433 | s08740] sizgle | 514534 | 513381 5119000
3 | MARMATO 549,048 | 528908 | 507442 | 482,664 | 468100 | 445378 420888 | 407947 | 350220 312534
s | marquETALIA | 304047 | 3975381 400035 | 404528 | 408623 | anidoz| 415382 Miwoel| 422740 426410
5 .| NEIRA 745745 | 7642481 782067 802116| 821611 | Baiort| 862,146 | 883232 905406 | 0807.875
6 | SAMANA 358,691 1 359.600 | 380500 ) 361.418] 362327 2632361 364145 | 368.872| 3em7a1|  370.690
7 | saLamina 596138 | 9596.310] 596.825] 5o7.454) saosyo| eofacl] 604547 | 601.973| 599,914 598541
a8 | suma 1610007 | 1.574,522] 1.529.151 { 1.483.162 | 1.430.804 | 1.280.856 | 1.329.697 | 1303505 | 1.249,506 | 1.194.300
5 | VICTORIA 334652 | 230026 325252 3203311 315488 310447 | 305464.f 29L710) 2B4.025| 276502
10 | VFERBO 1,171,597 | 1.139.556 | 1.107.788 [ 1.076,552 | 1.046:074 | 1015741 | ome0a4 | osteSBE 027531 | 900937

Tabla 13 Proyeccion Agua Suministrada Corregida por Pédidas Eficientes,
Acueducto {m3/afio)

1’; ig;:;aunw 938,976 | '499.934 | 858547 BtE71| 772085 | 727.238| 6BL432| £35.502] 587,632 ) 541,618
2 | MAHZANARES 306,877 | 306231 305.934| 305.16Z | 304.921 | -304.836( 305.091| 302,658 | 298.909 | 295,158
3 | MARMATO 488820 | 466340 443.200| 417144 | 399.574 374.458 | 347,520 .329:395 § 181.984 | 236,430
4" | MARGQUETALIA 230.818 | 2415456 244.073| 246200 248327 | 1250566 | 252,806 | 255,045 | 257384 | 259.5358
5 | NEIRA 4961951 S08504) S5zo959| s533.700| 546871 S60.i8s | 574,642 587,672 | 555832 [ 604.135
6 | SAMANA 216,635| 247184] 217.733| 218282 | 21s.831 | §19.380| 219.939 | 223.784-( 225333 | 225,882
7 | SALAVINA 3460101 346.110] 346400 | 347.006| 348002 | 349,397 | 350,891 | 345.397 | 348.202/] 347.405
8 | SURIA 1,281.831 | 1.233.9621 1.185.135 | 1.135.546 | 1.080.892 | 1.027.696 | 973,369 | 536,665 | 879.252 | §20.692
9 { VICTGRIA 229.038| 223384 217.612] 211683 | 205.740 | 199635 193,504 | 181838 174.008 | 166.342
10 { VITERBO ass.aas| Esel72| 834260 802737 | 77L754| 740845 710.355 | 680.034 | 649,827 | 622.008
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Tabla 14 Proyeccién Agua Suministrada Corregida par Pérdidas Eficientes,
Aleantarillade (m3/afio)

pAG TR
11A i‘;&‘?“"s‘” asapoz | 822785 | 7amsao| 7ss7az| 7is3e7| 682408 | 643.892 | 599.231| 554.164 | 510,809
5 T MANZATARGS | 269.951 | 273.169 | 277453 | 281662 286544| 293.027]297.724 | 302,555 296,608 294,805
3 | MARMATO 205426 | 301085 | 287517 | 29%.086 | 289.722| 283569 274.537 362.304| 310.104 | 250.915
o [WMARQUETAUA | 208.022| 210485 | 2t28a8| 215.411| 217.874| 220445 233.004 | 225:364 | 227.279 | 225,294
5 | HEIRA T5eeee | @Bipil| 506786 | 522.677| 539.181| 556.463 | 574,644 | 588.1011 596,405 | 604,351
s | SAMANA 1953035 | 180401 | 181.495| 182488 | 183.476 | 184.684| 185.891 | 186.660 187.099 | 187.538
7 | Satamina 335895 | 34357 | 331270  378.481| 326.090| 323.995 | 322.305 | 321:509] 330413 | 319:616
NERD T125.005 | 1.108.479 | 1087.655 | 1.065,221 | 1.035.975 | 1,006.001 | 977.696 | 935.920.| §78.595 | 820.060
a | VICTORIA 305.454 | 199109 | 194.616| 189.939 ] 165220 180,570 175.834 | 169.565| 162,165 | 155.035
10 | VITERBO 00576 | Jato8L | 764.867 | 744.680 | 724.962 |  705.529 | 6B5.496 | 658:794 | 620.610 | €02.582
PLAN DE INVERSIONES

Las tablas 15 y 16 presentan el resumen del Plan de Inversiones a 10 afios formulado para las APS
de primer segmento para los servicios de acueducto y alcantarillado, respectivamente.

Tabkla 15 Plan de Inversiones Acueducto Primer Segmento. {$ Dic 2016)

AR,
1 | AGUADUAS + )
1| Arnia 65.647.540 | 134.670.501 | 23000000 -1 892.824.861 - v | 205640478 - -
2 | mANzaNAREs | 7134L387( 5,587,603 | 254759764 | 33234840 - - - - | 1.10L489.511 -
3 | MARMATO . - - - - - =1. - - -
4 | MARQUETALIA | 45.417.540 - 7Leasst - - | Far.116.852- E - - -
5 | NERA 127957650 181715490 143,067.050 | 319.206:769 | 127.657.050 | 127.067.9301 127,967,950 | 127.967.050 | 137.967.950 548,530,030 |
§ | SAMANA -] 45417540 -| §8.475151 - -1 332.882704 - -} 101.506.291
7 | SALAMINA -| 545.417,540 - - -{ 571223210 667731406 - - .
8} SUPIA -| 197136663 - | 126.489.122 = | 161,488,422 - | 126.489.122 - 126,489,122
9 | vICTORIA -1 43417540 327712307 [ 385.171817 . - - | 250.581.620 - -
10} vITERBO -1 §5.647.540 - 5D.000.000 | 265958377 | 265.958:377 - - | L500.000,000 -

[
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AGHADUAS «

BG.816.971

'111\ ARMA -§ 306,808,003 306.808.005 - - - -] 381515125 | 24:¢61.983
1 | manzananres | 316.850.026 - = | 422.747.567 - - ~| 310461371 < | F10461L371
3-| MARMATO - - - - . - - - - -
4 | MAROQUETALIA -1 291.800.000 - | 150800000 | 241000000 | 255,492.270 382.493.279 | 200.000.600 [ 170.000.000 | 133.493.278
S | NEIRA 230775577 =| 230.773.672 - | 230773677 -3 330.773.677 | 367820374 | 230.773.676 | 267.820.374
6 | SAMANA 253.650.868 | 253.650.861 | 235.650.861 ] 420,763,601 | 253.650:861 | 167.108.830 - | 167.108.850 - | 167.108:829
7 | SALAMINA 320.610.783 - | 478208081 - | 478.296.081 - | 478.298.090 - | 320,810,783 .
.8 | sumA 577.254.239{ 344,280,652 | 631,570,500 ] 342.289.652.| 419.280.632 | 217,918,692 | 517.509.2¢3 ] 217.018.692 [ 317.518.692 | 501284484
g | VICTORIA <f 184722381 - - 184,722,380 | 184,722,300 - | 167,654.656 - | 182722.380
10 | VITERBO 1 208,553,670 298,553,670 -1 217.794.206 | ‘217794403 | 217794205 | 217,704.403 | 208,553.670 | 204,553,620 | 516.348.075

Resultadas Costos Medio de Inversion

A continuacidn, se presenta el resultado del célculo

variables emgleadas. para

dicho céiculo.

Tabla 17 Casto Medio de Inversién Acueducto
Primer Segmento (§ Dic 2016}

del Costo Medio de Inversidn, asi como las

-1 | AGUADUAS +
1A | ARMA . 4.;06.769.548,65 734.061.237,43 | 4.878.676,32 992,24
2 | MANZANARES | 1,813,038.454,22 | 588.531L.056,35 | 2.049.472,45 1.171,80
3 | MARMATOQ - - | .2.394.121,51 -
4 | MARQUETALIA | 2.594.749.7359,76 | 213.770.549,51 | 1.682.007.61 1.669,74
5 | NEIRA 3.071.767.580,12 | 937.895.543,64 | 3.766.411,70 1.064,58
6 | SAMANA 1.508.409.772.49 | 226:453.872,69 | 1.466.897.44 1.182,68
7 | SALAMINA 5.385.649.400,78 | 691.710.675,37 | 2.313.002,63 2,627 48
8 | supia 3,107,787.801,93 | 362.187.354,05 | 6.986.885,08 496,64
9 | VICTORIA 1.301.244.345,22 | 554.907.822,44 | 1.316.633,79 1.409,77
1¢ | VITERBO 3.425.387.038,45 | 758.917.112,43 | 502572441 ‘832,58
gii)
gggg{rg){&;on ggge:%isz%a;fggsa??d_%anlzale_s,.Ca[das ?f” -\{F @
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Tzhla 18 Costa Medio de Inversidn Alcantarilfado
Primer Segmerito ($ Dic2016)

AL T S 4

DUAS - .
A | ARMIA 1.697,113.06947 | 876.043.569,35 45726.578,55 568,46
2 | MANZANARES | 844.578.803,95 | 699.159.246,15 | 1.940.949,94 795,35
3 | MARMATO - ' - | 1.873.796,46 -
4 | MARGUETALIA | 606.654.641,62 | 793.829.720,12 1.475.849,58 948,93
5. | NEIRA 1,007.285.312,73 | 778.222.911,98 | 3.718.387,79 480,18
& | SAMANA 277.293.075,75 | 1.119.245.699,38 | 1.226018,33 1.139,08
7 | SALAMINA 2.439.527.740,83 | 1.108.140.758,76 | 2.174412,99 1..631,55
8 | SUPIA 1.178.925.966,00 | 2.139.818.21842 | 6.621.083,85 501,24
g | VICTORIA 1.379.460112,93 | 44764675185 | 119449171 1.487,75
10 | VITERBO 1.546.533.902,42 | 1.211.788.168,27 | 4.705.066,85 586,25
SEGUNDO SEGMENTO

Este apartada contiene los resultados de la aplicacién de Ja metodologla tarifaria para el caleulo
del CMA,. CMO y CMI definida en la Res CRA 825 .de 2017, modificada y adicionada por la
Resolucion CRA 844 de 2018, para las APS que se incluyeron dentro del segundo segmento.

COSTO MEDIO DE ADMINISTRACION

Ef costo medio de administracién se calculd fijando un valor que se encuentra dentro del rango
definide en el articulo 25 del capitulo [l del Titulo [V de la resolucidn CRA 825, modificado ¥
adicionado por el articulo 7 de [a resolucion CRA 844. Los resultados de! cdlculo se muestran a
continuacion:

i
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Tabla 19 Costo Medio de Administracién de Acueducto
Segundo Segmento (5 Dic 2016)

1 | FILADELFIA 102151309 | 3.007471 1.418 6.179.63 | 665500

2 | MARULANDA 51.550.460 795.972 376 | 11.601,60 | 10.206,00

Tabla 20 Costa Medio de Administracidn de Alcantarillado
Segundo Segmanto ($ Dic 2016)

1 | FILADELFIA 50420951 [ 1,503,735 1370 3.158.24 1 3.400,00

‘2 | MARULANDA 25177.811 397.986 | 365 5.838,22 5.260,00

COSTO MEDIO DE OPERACION

ta metodologia y férmulas para el caleulo del Costo Medio de Operacidn para las personas
prestadoras de segunda segmenta estd establecida en el capltulo IIl del Titulo 1V de fa resolucién
CRA 825, modificada y adicionado por el artfculo 7 de la resolucion CRA 844.

Costo Medio de Operacion General

El costo medic de operacidn general se caléuld fijando un valor que se encuentra dentro del rango
definida en el articulo 27 de la resolucidn CRA 825, madificado y adicionado por el articulo 8 de la
resolucion CRA 844,

Las tablas 21 y 22 presentan los resultados del cilculo del CMOG para acueducto y alcantarillado,
respectivamente,

Carrera 23 # 75:82, Manizales, Caldas 2,
PBX (+576) 586 7080 .;{ ¥ ) A
NIT: 890.803.236-9 i Vi Nt o

empa@empacaldas.com.co
www.empocaldas.com.co

S
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Tatifa 21 Costo Medio de Operacidn General de Actieducto
Segundo Segmento (§ Dic 2018}

1 | FILADELFIA 228.908.956 | 1.848.782 141014 | 163642 | 126300
7 | MARULANDA | 72369738 | 511900 22.491 | 3.04048 | 1.263,00

Tabla 22 Costo Medio de Operacidn General de Alcantarillado
Segundo Segmento {5 Dic 2016)

1 | FILADELFIA | 117.635084 | 924336 129.508 1546 | 59400
7 | MARULANDA 34.831.901 | 255.767 21027 1602,85 | 594,00

Costo Medio de Operacién Particular

£l Costo Medic de O'peracién Particular se calculd a partir de la metodologfa i férmulas definidas
en el articulo 28 de 1a Resalucidn CRA 825, maodificado por el articulo 9 de [a Resolucién CRA-844.
Los resultados del cdlculo se muestran en fa tabla a continuacién:

Tabla 23 Costo Medio de Operacién Particular de Acueducto
Segundo.Segmento {$ Dic 2016)

e fan
1 | FILADELFIA 5814756 | 141014 42,66
MARULANDA 447823 22.491 20,60

Tabla 24 Costo Medio de Operacidn Particular de Alcantarillado
Segundo Segmento (S Dic2016)

fafo)iilis (o A

1 | FILADELFIA 2.863.984 129.508 22,88

2 | MARULANDA 220.569 21.922 1641
Cobernacidn  Carrera 23 # 75-82, Maniizales, Caldas R
, PBX {(+576) 886 7080 I
de CALDAS  \iF: doos03.239.9 ! j}
EN LA RUTA DELAPHOSPERIESD empu@qmpccaldas.cnm.so * e

www.empacaldas.com.co fromar® !

GPOId-t SC4871-1 SC 487



f o s wET T T L

Resultados Casto Medio de Operacion

Las tablas 25 y 26, muestran los resultados del célculo del Costo Medio de Operacidn para los
servicios de acueductoy alcantarillado, respectivamente.

Tabla 25 Costo Media de Operacidn de Acueducto
Segundo Segmenta ($ Dic 2016}

42,66
20,60

" 1.263,00
1.263,00

1.305,66
1.283,60

1 | FILADELFIA
MARULANDA

Tahbla 26 Costo Medio de Operacién de Alcantarillado
Sepundo Segntento (S Dic 2016)

1 | FILADELFIA
2 | MARULANDA

. 594,00
594,00

22,88

616,88
604,41

10,41

COSTO MEDIO DE INVERSION

£l costa medio de inversidn se calculd a partir de la metodologfa y férmulas definidas en el articulo
29 de |a resolucidn CRA 825, que corresponde a la alternativa 1 de cdlculo del CM! @stablecida
para las personas prestadoras de! segundo segmento.

Las tablas 27 v 28 presentan el Plan de Inversiones para 5 aiios definido para cada una de las APS
para los servicios de acueducto v alcantariliado.

“Tabla 27 Plan de Inversiones de Acueducto APS Segundo Segmento ($ Dic2016)

[N LARUTA DF e PAGSPERDRD

NIT; 880.803:235-9
empo@empocaldas.com.co
www.empocaldas.com,co

1 FILADELFIA 730.107.645,00 I 237.040.339,00 .

2 MARULANDA 32.327.540,00 - - - -
Gobernacion Cai;rera 23 #75-82, Manizales, Caldas I MI
de CALDAS PBX (+576) 886 7080 s AR

-y

SC 48Ty




1 FILADELFIA

513.408.455

513.409.455

193.572.224

caldlas,

193 572 223

2 MARULANDA

303.525.290

303.525.290

Las tablas 29 y 30 muestran los resultados del caleulo del CMI para acueductoy alcantarillado para

cada una de las APS.

Tabla 29 Costo Medio de inversion de Acueducto
Segundo Segniento (5 Dic 2016)

FILADELFIA

967, 147 984

E 11 014

102310

MARULANDA

32.327.540 |

22491

21441

Tabla 30 Costo Medio de Inversidn de Alcantarillado
Sepundo Segmento {5 Dic 2016}

1. 628 65
4.130,76

1413963357 |
607.050.580

129,508
21.922

1 | FILADELFIA
2 | MARULANDA

COSTO MEDIQ GENERADO PCOR TASAS AMBIENTALES

£l titulo V.de fa citada Resolucién define las férmulas y el proceso para el célculo del Costo Medio
Generado por Tasas de Uso para Acueducto {CMTac} y del Costo Medio Generado por Tasas
Retributivas para Alcantarillado {CMTal}.

El célculo del Costo Medio Generado por Tasas Ambientzles de acueducto vy alcantarillado para
cada APS se realizd a partir de la informacidn de las facturas de tasa de uso'y tasas retributivas
emitidas por Corpocaldas para la vigencia de 2017, y el volumen de agua facturada de acueductoy
alcantariitado para el mismo afio.

La tabla 31, presenta la tasa de uso, los voltimenes facturados por acueducto y el Costo-Medio de
Tasas Ambientales para Acueducto de cada una de las APS.

Carrera 23 #.75-82, Manlzales, Caldas :
PBX (+576) 886 7080 ,-'{ !
NIT: 890.803.239-9° :

empo@empocaldas.com.co R, - T
www.empocaldas.com.co :

Gobernacion
de CALDAS

L —— A A
£ LARULE DELA PROSPOFILAT

SC4871



Tabla 31 Costo Medlo Generado por Tasas Ambientales
de Acueducto ($/m’)

o 8018.193 504,247 15,90
2. | FILADELRIA 1.095.499 151.821 7,22
3 | MANZANARES 2,930,544 248017 11,82
4 | MARMATO 2.790.802 | 212.756 13,12
"5 | MARQUETALIA | 2034777 233.935 8,70
& | MARULANDA 207.492 21593 9,61
7 | NEIRA 3.812.018 476,387 8,00
8 | SAMANA 2230050 212.884 10,48
9 | SALAMINA 1.944 454 - 364.712 533
10 | SUPIA 10.330.767 757.846 13,63
11 | VICTORIA 1.846.645 159782 | 11,56
12 | VITERBO 3,679.002 606.374 6,07 -

La tabla 32, muestra las tasas retributivas, los voliimenes facturadds de aicantariflado y el Costo
Medio-de Tasas Ambientales para Alcantarillado de cada una.de las APS,

Tabla 32 Costo Medio Generado por Tasas Ambientales
de Alcantariliado.(3/m’)

o i S

1 | AGUADUAS + " ) :

1A | ARMA 53411785 460790 115,91

2 | RHLADELFIA 17.454.442 138.565 - 12597

3 | MANZANARES | 42.749.550 201,178 212,50

"4 | MARMATO 3,393.705 117.556 28,87

5 | MARQUETAUA | 26362747 192.811 136,73

& | MARULANDA 5.530.796 20.938 264,15

7 | NEIRA 69,091.717 444,564 155,41

8 | SAMANA 21875451 177.917 122,95

9 | SALAMINA 38.969.577 356.296 109,37

10 | SURIA 46.745.489 589.324 79,32

11 | VICTORIA 570.096 135424 | 7,16

12 | VITERBG, 40.338.405. 527.167 76,52 %
Gobe nacion Carrera 23:#.75-82, Manizales, Caldas B \
JECALDAS | [eiaTo e % £
FNLARUTADE LA FURSAERAL _ampo_@'empgcaidns LOMSCO . W

wiww.empocdidas,com.co - .
’ GP @131 &6 46711 Sedari-t
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RESUMEN DE COSTOS DE REFERENCIA

Las tablas 33 v 34 muestran el resumen de [os.costos-de. referencia del estudio de costos derivados
de la aplicacién de la Resolucién CRA 825, a pesos de diciembre de 2018, para las personas
prestadoras de primer segmento.

Tabla 33 Costos de Referencia de Acueducto Primer Segmento
($ Septiembre 2018}

1 | AGUADUAS + . e :

A | ammn 631116|  57290| 105995 1590| 164875
2 |[mANzANARES | 584056  89887| 125177 1182 216346
3 [ mARMATO 852742 506,37 - 13,12 519,49
4 |MARQUETALIA{  620553| 118092| 1.783:69 870 297331
5 | NEIRA 6.08696] 102209] 113723 800]  2.167.32
6 | SAMANA 6.366,57 1.206,59 1.263,38 10,48 2.480,45
7 [sALAMINA 618431 148641| 280679 533] 429853
8 |SUPIA 564220 see77| 53053 1363]  1.050,93
9 |vicroria 7.29440|  145222| 150598 11,56]  2.969,76
10 | VITERBO 584116  51437| 889,40 607] 140984

Tabla 34 Costos de Referencia de Alcantarillade Primer Segmento
{5 Septiembre 2018)

o A PUAS T 346148 346,03 607,25 11591 |  1.069,19
MANZANARES | 336042 | 543,02 849,63 212,50 |  1.605,15
MARMATO 7.017,56 347,06 -

4 [ MARQUETALIA 3.551,15 654,29 1.013,69

- Gobernacidn Carrera 23 # 75-82, Manizales, Caldas 0!
deCALDAS K onzsno i
EHEARUTA GELA PLOSPIOAR empa@empocaldas.com.co *

www ampoealdas.com.co
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5 | NEIRA 314321 747,99 512,95 15541 141635
& |SAMANA 3.802,23 878,68 | 121681 122,05 221844
7 |saLamiNA 312326 879,92 | 174289 109,37| 273218
g |suplA 3.238,93 207,58 535,45 79,32 822,35
a [victoria 4.088,50 1.159,86 1.589,28 7.16 2.756,30
16 | VITERBO 3,374,70 259,63 626,26, 76,52 962,41

Las tablas 35 y 36 muestran el resumen de los costos de referencia del estudio de costos derivados
de la aplicacién de la Resolucién CRA 825 a pesos de diciembre de 2018 para las personas
prestadoras de segundo segmento.

Tabla 35 Costos de Referencla de Acueducto Segundo Segmento
($ Septiembre 2018)

s/ e

FILADELFIA 7.109,15 1.394,76 1.092,92 . 7.22 2,494,90
MARULANDA| 10.902,48 1.371,20 229,04 9,61 1.609,85

Tabla 36 Costos de Referencia de Alcantarillado Segundo Segmento
{$ Septiembyre 2018)

L5

FILADELFIA 363202 658,98 1.739,79 12597 252474
2 |MARULANDA| 561896 645,66 441265 264,15 532246,

Gobernacion  Carrera 23 #75-82, Marizales, Caldas

Py

FBX :(+576) 886.7080 N %
de CALDAS  iv: sena03:230.9 i[ i '"-———-—“:"NE""
EHAARUTADE LA DU SHEADAD 1 ) "
\ empo@empocaldas.cam.ca A Pvrer 64,4’

www.empacaldas.com.co
GP M3 5C 487141 HC4BTi-1



COSTOS APROBADOS POR JUNTA DIRECTIVA

calclas

o e R A

Las tablas a continuacién, muestran los costos aprobados por la junta directiva de la empresa
celebrada el 19 de Noviembre de 2018.

Tabla 37 Costos de Referencia de Acueducto
{5 Septiembre 2018}

empo@empocaldas.com.co
www.empocaldas.com.co

- ﬁgmaw‘“ 631116 57290 105995 1590 164875
2 | FILADELFIA 7.109,15 1.394;76 1.082,92 722 2.494,90
3 | MANZANARES 5.840,56 898,87 125L77 1182| 216246
4 | marmaTO 8.527,42 506,37 - 13,12 519,49
5 |[maRQuETALA| 620553 1ampoz| 178360 870] 297331
6 |MARULANDA | 1090248 137120 229,04 961| 160985
7 |NEIRA 608696 1022,09| 113723 g00| 216732
8 |SAMANA 6,366,57 1.206,59 1.263,38 10,48 2.480,45
3 | SALAMINA 6.184,31| 148641] 2.806,79 5331  4.29853
10| suria 5,642,20 506,77 530,53 13,63 1.050,93
11 [VICTORIA 729440 145222] 150598 1156  2.969,76
12 | VITERBO 5.841,16 514,37 889,40 607| 140984
Carrera 23# 75-82, Manlzales, Caldas e h
EARBR" B %) (€ &
FMLARUIA GE LA FHOSPERILAD B b
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Tahla 38 Costos de Referencia de Alcantatillado
($ Septiembre 2018)

GUADUAS + '

11 ARMA 3.461,48 346,03 607,25 11591 | 106919
2 | FILADELFIA 3.632,02 658,98 1.739,79 12597 252474
3 [MANZANARES 3.360,42 543,02 849,63 212,50  1.605.15
4 | MARMATO 7.017.56 347,06 - 28,87 375,93
5 |MARQUETALIA|  3.551,15 654,29 1.013,69 136,73 1.804,71
5 | MARULANDA 5.618,96 645,66 4.412,65 264,15 532246
7 |NEIRA 3.143,21 747,99 51285| 15541 1.416.35
8 |SAMANA 3.802,23 878,68 121681 122,95 2.21844
9 [SALAMINA 3.123,26 879,92 1,742,89 109;37| 273218
10 }SUPIA 3.238,93 207,58 535,45 79,32 822,35
11 | VICTORIA 4,088,50 1.159,86 1.589,28 7,16 2.756,30
12 | VITERBO 3.274,70 259,63 626,26, 76,52 962,41

i “ i Carrera 23 #75-82, Manlzales, Caldas ‘“;

) BB & [©
NEARUBAOTAA FROSAIOA empoi@empocaldas.com.co ,_m_‘

www.empocaldas.com.co """‘"’
GPO131 SC4BTi-§ SC4BT11



Bogotd, 16 de Noviembre de 2018

Sefior

JUAN PABLO TOBON
JEFE DEPARTAMENTO COMERCIAL
EMPOCALDAS 5.A, E.5.P.

Asunto: Tasas Ambientales a aplicar,

Respetado Br. Juan Pablo:;

Mediante el presente me permito compartlr con usted los resultados finales de la actualizacion de los
costos medios generados por tasas ambientales para los servicios de acueducto v aleantarillado, para
las APS @ las que se aplicd la Resolucién CRA 688, los cuales requieren ser aprobadaos mediante Junta

Directiva. 7 ‘
CMT Acueducto
APS CMIT {$/m?)
La Dorada - _

1 Guarinocito ‘-4'44

2 Chinchina

3 KM fll 313

4 Palestina -
Arauca

5 Anserma

[ Be_lé!caz_ar-‘ _
- 7,58

7 Risaralda

8 San José

9 Riosucio 1,68

Carrera 16 No. 76 - 42 Oficina 702 Tel: (571) 2579136 Bogotd, D.C. Colombia

Nit: 900.196.626-6

CONSUILTORES
Expertos enConsuttorta Requlstorla y Franelera




CMT Alcantarillado

APS CMT ($/m?)
i La Dorada 80,12
2 Chinchina 68,25
3 Kn.41 65,75
3 Palestina - 120,36

Arauca

5 Anserma 123,52
6_|. Belaicdzar, 111,28
7 Risaralda 220,79
8 San José 310,79
9 Riosucio 116,30

Cordial saludo,

C@NSULT@R
Expertos enConsuttoria Reglatorla y Frenciera

Econtec Consultores Ltda.

Carrera 16 No. 76 - 42 Oficina 702 Tel: (571) 2579136 Bogots, D.C, Colombia” *

Nit: 800.196.626-6
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JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA DE LA EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE CALDAS “EMPOCALDAS S.A. E.S.P”

ACTAN. 347
FECHA: Manizales, noviembre 19 de 2018
HORA: 10:00 a.m.
LUGAR: Sala Mario Calderdn Rivera, edificio de la Licorera
ASISTENTES

GUIDO ECHEVERRI PIEDRAHITA
Presidente Junta Directiva, Gobernador del Departamento de Caldas, Miembro principal

MARIA ZULAY TATIANA LEON ALZATE
Secretaria de Vivienda del Departamento de Caldas, Miembro principal

LUIS ALBERTO GIRALDO FERNANDEZ
Secretario de Infraestructura del Departamento de Caldas, Miembro principal

JUAN ALBERTO VARGAS OSORIO
Alcalde del Municipio de Victoria, Miembro Principal

JAHIR DE JESUS ALVAREZ
Alcalde del Municipio de Belalcazar, Miembro suplente

SERGIO LOPEZ ARIAS
Alcalde del Municipio de Chinchina, Miembro suplente

GERMAN ZULUAGA DUQUE
Alcalde del Municipio de Filadelfia, Miembro suplente

NICOLAS DE JESUS GIRALDO GOMEZ
Alcalde de! Municipio de Marulanda, Miembro Suplente

OMAIRO AYALA CATANO
Alcalde del Municipio de Supia, Miembro Suplente

FERNANDO HELY MEJIA ALVAREZ
Secretario Junta Directiva

CARLOS ARTURO AGUDELO MONTOYA
Gerente de Empocaldas S.A. E.S.P.

Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347
AR 19 de noviembre de 2018
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Invitados:

MAURICIO ANDRES LOZANO MEJIA
Jefe Departamento Administrativo y Financiero de Empocaldas S.A. ES.P.

SERGIO HUMBERTO LOPERA PROANOS
Jefe Departamento Operacién y Mantenimiento de Empocaldas S.A. E.S.P.

JUAN PABLO TOBON CORREA
Jefe Departamento Comercial de Empocaldas S.A.ES.P.

ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ
Jefe Departamento Planeacién de Empocaldas S.A ES.P.

SANDRA MILENA MESA PARRA
Jefe Seccidn Contabilidad de Empocaldas S.A. E.S.P.

JOSE OSCAR BEDOYA AGUIRRE
Jefe Seccién Presupuesto de Empocaldas S.A. E.S.P.

ANDRES FELIPE TABA ARROYAVE
Jefe Seccion Contratacion de Empocaldas S.A. E.S.P.

CARLOS JULIO ARIAS MARIN
Revisor Fiscal de Empocaldas S.A. E.S.P.

ORDEN DEL DIA PROPUESTO:

Discusion y aprobacion del orden del dia.

Verificacion del quorum.

Aprobacion del Acta de Junta Directiva 346 del 16 de octubre 2018.

Presentacion de Ejecucion Presupuestal a octubre 31 de 2018.

Presentacién de Estados financieros a septiembre 30 de 2018.

Informe de Gerencia.

Solicitud de adicion presupuestal.

Presentacion y aprobacién de nueva estructura tarifaria para Areas de Prestacidn

de Servicios (APS) menores a 5.000 usuarios en cumplimiento a la Resolucion CRA

825 de 2017 expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y

Saneamiento Bésico.

9. Presentacién y aprobacion de actualizacién tarifaria con los Costos Medios por
Tasas Ambientales cobrados por la Autoridad ambiental en la presente vigencia.

10. Presentacion y aprobacion del nuevo Manual de contratacion.

11. Lectura de Correspondencia.

12. Proposiciones y varios.

13. Designacién de la comisién para la elaboracion, revision y aprobacién del acta No.

347 de la presente Junta Directiva.

@ NGO O AN

jiEr ﬂw}u‘” 3 Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347
A, 19 de noviembre de 2018
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1. Discusién y aprobacion del orden del dia.

El presidente de la Junta directiva, Guido Echeverri Piedrahita, Gobernador del
Departamento de Caldas, Miembro principal, dispone dar lectura al Orden del diz, &l cual
es sometido.a consideracién de todos los asistentes, discutido y aprobado por unanimidad.

2. Verificacion del quorum.

El presidente de la Junta directiva solicita al sefior Secretario general verificar el Quorum,
para lo cual se procede de conformidad, e informa que hay quorum deliberatorio y decisorio.

Aprobado el orden del dia y verificado el Quorum, el presidente ordena se continle con el
orden del dia.

3. Aprobacion del Acta de Junta Directiva 346 del 16 de ocfubre 2018.

El Secretario General de la Junta Directiva informa, que €! Acta de Reunion de junta
directiva Ordinaria Nro. 346 del 16 de octubre 2018, se encuentra debidamente firmada por
la comisién designada para la elaboracién, revision y aprobacion de la. misma, por el
Secretario General y por el Presidente de la Junta Directiva,

Se informa adernas, que dicha acta se envi6 en medio digital el 17 de noviembre de 2018
a los correos electrénicos de los:miembros de Junta Directiva.

El presidente de la Junta Directiva, pregunta a los miembros de junta, si el acta en mencion
fue recibida y revisada por cada uno de ellos, y si tienen algin comentario al respecto, para
lo cual se responde, que efectivamente fue recibida.

Se somete a consideracion el acta de la Junta Directiva, se abre la discusién, se cierra la
discusion y es aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta Directiva.

El presidente de la Junta Directiva ordena continuar con el orden del dia.

4. Presentacion de Ejecucion Presupuestal a octubre 31 de 2018.

El presidente de la Junta directiva, Guido Echeverri Piedrahita, Gobernador del
Departamento de Caldas, concede la palabra al sefior Mauricio Andrés Lozano Mejia, Jefe
del Departamento Administrativo y Financiero de Empocaldas S.A. E.S.P., para que realice
la presentacion del Informe ejecucion presupuestal a octubre 31 de 2018. Se procede con
la presentacion (ver diapositivas siguientes):

Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347
M. 19 de noviembre de 2018
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

RUBRCO (J B T 1348 Al OR % PAR PA () ADO %o O
10{DISPONIBILIDAD INICIAL 2.947.413.743 6,00%|  2.947.413.683 100,00%
11[[NGRESOS CORRIENTES | 40.435.445.549 §3,50%| _ 33.896.214.407 83,83%
12| INGRESOS CAPITAL 5,040.003.000 10,41%| ___ 2.071.088.460 41,09%

TOTAL INGRESOS 48.422.862.292 100,00%| _ 38.914.716.550 80,36%
PRESUPUESTO DE GASTOS _ _ _

RUBRO | NOMBRE RUBRO o PARTICIPACION  EJECUTADO % EJECUCION
24| FUNCIONAMENTO 24.769.409.086 51,15%| 20.506.487.443 83,15%
22| CPERACION 7.850.720,057 16.21%| __ 6.813.814.710 86.,79%
Z3INVERSION 11.743.849.678 2425%|  10.931519.026 93,08%
24]DEUDA 3.656.883.471 7.56%| _ 3.504.947.265 95.79%
25|DISP. FINAL 400,000.000 0,83% - 0,00%

TOTAL GASTOS 48.422.862.292 100,00%, _ 41.846.768.444 86,42%

El presupuesto de ingresos presenta una ejecucion del 80,36% para el mes de octubre de
2018, momento en el cual deberia ubicarse en el 83,33%. El primer rubro del presupuesto
de Ingresos corresponde a la Disponibilidad inicial, que presenta una ejecucion del 100%.
Asi mismo, el rubro de Ingresos Corrientes presenta una ejecucion del 83,83%. El tercer
rubro, corresponde a Ingresos de Capital, el cual presenta una ejecucion que asciende al
41,09%. Es de anotar, que en el primer trimestre de la vigencia 2018 se aprobé adicion
presupuestal por $5.000 millones de pesos producto de! crédito con Davivienda pero a la
fecha no se ha realizado el desembolso de !a totalidad de dichos recursos con la intencion
de hacer mas eficiente el manejo del efectivo.

Con respecto al presupuesto de Gastos, éste presenta una ejecucion del 86,42%, con corte
al mes de octubre de 2018. El primer rubro, corresponde a los gastos de funcionamiento, el
cual presentd una ejecucion del 83,15%. El segundo rubro corresponde a los gastos de
Operacion, los cuales presentaron una gjecucion del 86,79% debido a la contratacion desde
los primeros dias del afio de los Bienes y servicios mas representativos para la operacion
de la empresa, tales como el Contrato de Recaudo, Lecturas, Impresion de facturas y
Adquisicion de quimicos para el tratamiento del Agua. El tercer rubro corresponde a
Inversion, donde la ejecucion se encuentra en el 83,08%, debido a que la Empresa inicio
desde los primeros dias del afio la contratacién de las obras que se gjecutan a través de
dicho Rubro. Todo lo anterior demuestra una adecuada administracion del presupuesto de
ingresos y de gastos.
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COMPARACION INGRESOS - GASTOS OCTUBRE 2018
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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WES DEL ARO 2018

&~ INGRESOS EJECUTADOS ~ ~&~ COMPRCMISOS (RP)  ~4~ OBLIGACIONES (OB}

El sefior Presidente pregunta a los miembros de junta si hay alguna observacion frente al
informe presentado, quienes expresan que se dan por enterados y que no existe ninguna
observacion al respecto.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

5. Presentacién de Estados financieros a septiembre 30 de 2018.

El presidente de la Junta directiva, Guido Echeverri Piedrahita, Gobernador del
Departamento de Caldas, concede la palabra al sefior Mauricio Andrés Lozano Mejia, Jefe
del Departamente Administrativo y Financiero de Empocaldas S.A. E.S.P., para que realice
la presentacién de Estados financieros a septiembre 30 de 2018. Se procede con la
presentacion (ver diapositivas siguientes):
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EMPOCALDAS S.AESP
Estado de Situaclon Financiera Individual (de prueba)
Periodos contables terminados al 30/098/2018 y 30/08/2017

(cifras en pesos colombianos)

ds

‘ESPEESH I DERAS SURBISS DE KNS A ESH

ACTIVOS 30/sepi2018 30/sep/2017  Var. Absoluta Var. Relativa
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente al efeclivo 7.682.834.210 6.846.161.327 836.672.883 12%
Inversiones 39 ¢ 39

Cuentas por cobrar 7.607.274.451 6.022.503.244 1.584.771.207 26%
Invertarios 1.024.494 295 1.109.370.013 -84.875.717 8%
Bienes y senicios pagados por anticipado 907.064.616 483.370.826 423.693.790 88%
Total activos corrientes 17.221.667.611  14.461.405.409 2.760.262.202 19%
ACTIVO NO CORRIENTE 206.504.198.342 204.133.255.122 2:370.943.220 1%
Propiedades, planta y equipo 204.333.067.039 201.927.291.814 2.405.775.225 1%
Otros activos no conientes 2.171.131.303 2.205.963.308 -34.832.005 2%
TOTAL ACTIVO 223.725.865.953 218.594.660.532 5.131.205.422 2%
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 3.012.036.102 2.071.981.089 940,055.013 45%
Impuesto a las ganancias corriente 4.426.628 405 4,170.287.693 256.340.712 6%
Prestamos por pagar 496.480.521 172.312.500 324.168.021 188%
‘Beneficios a los empleados 1.803.800.707 1.707.840.024 95.960.683 6%
Total pasivos corrientes 8.738.945.735 8.122.421.306 1.616.524.429 20%
PASIVOS NO CORRIENTES

Préstamos por pagar 13.305.185.121 13.606.218.577 -301.033.4586 2%
Provisiones 2.926.639.911 3.071.465.549 -144.825.638 -5%
Otros pasivos recaudos terceros y recursos @ 1.384.667.803 202.165.937 1.182.501.866 585%
Total pasivos no corrientes 17.616.492.835 16.,879.850.063 736.642.772 4%
TOTAL PASIVO 27.355.438.570  25.002.271.369 2.353.467.201 9%
PATRIMONIO

Capital fiscal 81,376.408.791 B1.376.408.791 0 0%
Reserva 36.288.026,090 34.977.377.162 1.320.648.928 4%
Resultados de ejercicios anteriores 0 0 0

Resultados del ejercicio 5.498.488.526 4.041,099,234 1.457.389.292 36%
Ofras partidas de pairimonio 73.197.503.977 73.197.503.977 [ 0%
TOTAL PATRIMONIO 196.370.427.383 193.592.389.163 2.778.038.221 1%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIQ 223.725.865.953 .218.594.660.532 5.131.205.422 2%

Informa el Sefior Mauricio Andrés Lozanc Mejila que los Estados Financieros de
Empocaldas S.A. E.S.P. se presentan de acuerdo con los lineamientos de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). Se presenta el Balance
General, que ahora se denomina “Estado de Situacién Financiera Individual” y e} Estado de
Resultados que se denomina ahora “Estado de Resultado Integral”. Ambos se presentan
con corte a septiembre 30 de 2018.

&

§ "

GOBIERNO DE CALDA % ;
TQALDAS TERRTORIC KRNI IEITTTg it

GRO13-1

irriee

8C 40711

.

—% INet —-’

5C 487141

Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347

19 de noviembre de 2018

Pagina 6 de 43



EMPOCALDAS S.A.ESP
Estado de Resultado Integral Individual {de prueba)
Periodos contables terminados al 30/09/2018 y 30/09/2017
(Cifras en pesos colombianos)

30isepl2018 30isepl2017 Var. Absoluta Var. Relativa

Ingresos por prestacion del servicio 30.214.373.845 26.860.952,698 3.353.421.147 12%
Costo per prestacion del servicio 16.741.242.530  15.075.992,868 1.665.249.663 11%
Utilidad bruta 13.473.131.315  11.784.959.830 1.688.171.484 14%
Gastos de administracion y operacion 5.785.391.025 5:593.501.441 191.889.585 3%
Qfros gastos generales 2.302.241.977 2.442.312.246 -140.070.269 6%
Utilidad operacional 5,385.498.312 3.749.146.144 1.636.352.169 44%
Ingresos financieros 125.518.990 272.200.338 -146.681.349 -54%
Gastos financieros 713.330.564 1.003.684.647 -260.354.084 -29%
Otros ingresos 700.801.788 1.023:.437.399 -322.635.611 -32%
Resultado del periodo 5.498.488.525 4.041.099.234 1.457.389.292. 36%
Resultado_integral def periodo 5.498.488.526 4.041.099.234 1.457.389.292 36%
s N

5. Presentacion de Estados financieros a septiembre 20 de 2018, (Prueba) ¥

Ingresos Operacionales

: 30.214
- 30.000 A 26.861
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Al comparar [z vigencla 2018 con la vigencia 2017, se-exhibe un increimento del 12,5%.

goboty
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Los ingresos operacionales durante lo corrido de la vigencia 2018 presentan un incremento
del 12,5% con relacion al mismo periodo del afio anterior, lo gue representa un incremento
de $3.353,42, debido a la gestién comercial y tarifaria adelantada en la Empresa.
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5. Presentacion de Estados financieros a septiembre 30 de 2018. {Prueba)

Costo de Ventas y Operacién

_ 30,000
. 20,000 - 15.076 16.741
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Al comparar {a vigencia 2018 cen la vigencia 2017, se exhibe uh Incremento-del 11,0%.
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Se informa que el Costo de Ventas presenta un incremento del 11,0% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, o que representa un incremento de $1.665,25 millones en
dicho grupo de cuentas. Las principales variaciones en los costos de ventas fueron:

Codigo Cugnta - 1" - ‘sep-17 Var, Abs Var. Relativa
COSTOS DE VENTA . 18.741.242.530] 15.075.992.868] 1.66%.249.662,73 11,0%
6 COSTO DE VENTA DE BIENES 22.088.749 35.447.657 -13.358.907,68 -37,7%
6210 |BIENES COMERCIALIZADOS 22.088.749} 35.447.657 ~13.358.807 68 -37,7%
7 COSTOS DE TRANSFORMACION 16.719.183.781}  15.040.545.211] 1.678.608.570,41 - 11,2%
75 SERVICIOS PUBLICOS 16.719.153.781]  15.040.545.211i 1.678.608.570,41 11,2%
7505 iSERVICIOS PERSONALES 6.508.043.697 6.124.093.543 383.950.154,00] 6,3%
{7510  |GENERALES 401,234,195 503.471.201 -102.237.006,00 -20,3%]
7915 IDEPRECIACIONES ) 3:381.580.487 1.532,686.528| 1.848.890.958,02 120,6%
7517 JARRENDAMIENTOS 322,752,087 275.458.816 47.293.271,00 17,2%
7530 :COSTOS DE BNS Y SERY PUBLI PAR ~ 370.508.735 348.528.049 21.980.686,00 8,3%
7635 jCONTRIBUCIONES Y REGALIAS 37.175.800 25.889.926 11.285.874,00 43,6%
7837 1CONSUMO DE INSUMOS DIRECTOS 711.487.350 687.121.354| 114.365.995,62 19,2%
7540 +ORDENES Y CONTRATOS DE MANTTO | 1.360.333.060 1.094.643.050 265.690.009,561¢ 24,3%
7542  [ESTUDIOS Y -DISENOS 37.689.244 116.252.161] -78.562.917,00 -67,6%
7545 {SERVICIOS PUBLICOS 657,754,752 1.206.735,254 -648.980.502,12 -63,8%
7550 |OTROS COSTOS DE OPERACION Y MA | 1.325.288.915 1.711.490.983 -386.201.768,12 L 22,6%
7560 (SEGUROS 531.511.213 700.365.052 -168.853.839,00 =24, 1%
7565  (IMPUESTOS - ) 32.489.798 13.801.430 18.688.368,00 135,4%
7570 {ORDENES 'Y CONTRATOS POR OTROS 1.141.304.149 790.004.863 351.299.286,50 44,5%

El comportamiento en el costo de ventas se encuentra explicado principaimente en el
comportamiento de la Depreciacién del periodo, la cual registra un incremento de $1.848
millones debido a que durante la vigencia 2017 se realizé un elevado namero de obras las
cuales se incluyeron en el activo (activacion) y para el afio 2018 inicia la causacion de la
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respectiva depreciacion, al tiempo, que el nuevo marco normativo contable exige incluir fas
valorizaciones al valor de los Activos fijos.

Es de anotar que la depreciacién es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste
y perdida de valor que sufre un bien o un activo por el uso que se haga de el con el paso
del tiempo.

Cuando un activa es utilizado para generar ingresos, éste sufre un desgaste normal durante
su vida atil que el final lo lleva a ser inutilizable.

Al ingreso generado por el activo usado, se le debe incorporar el gasto correspondiente
desgaste que ese activo ha sufrido para poder generar el ingreso, puesto que, como segun
sefiala un elemenital principio econémico, no puede haber ingreso sin haber incurrido en un
gasto, y el desgaste de un activo por su uso, es uno de los gastos que al final permiten
generar un determinado ingreso.

]
jﬂk}.\@@%:

grs.'l?resentacfén de Estados financieros a septiembre 30 de 2018. (Prueba)

Gastos operacionales de Admén
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Al comparar la vigencia 2018 con la vigencia 2017, se exhibe un Incremento del 3,4%.

13

Se informa que el gasto de administracién exhibe un incremento del 3,4% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, lo que representé $191,89 millones adicionales en el gasto
de administracion. Las principales variaciones en dicho grupo fueron:
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Codigo Cienta /1" : sep-17 Var. Abs Var. Relativa

5 GASTOS 8.800.963.566 9.039.498.334 -238.534.768,15 -2,6%
51 ADMINISTRACION ) 5.785.391,025 5.593.501.441 191.889.584,81 3,4%
5101 SUELDOS Y SALARIOS 1.697.988.738] 1.569.531.587 128.457.151,25 8,.2%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS ] 47.132.590 50.806.685 -3.674.095,00 “7.2%
15103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 460.559,729 398.059.764 62.459.965,00 156, 7%
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA ’ 13.352.700 9.779.400| 3,573.300,00 36,5%
5107 PRESTACIONES SOCIALES . 654.837.991 574,236,387 80.701.604,28 14,1%
5108 |GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 745.027.991 672.420.748 72,607.243,00 10,8%
5111 GENERALES 1.633.803.202 1.636.055,099 -2.251.896,81 -0,1%
15120 IMPUESTOS, CONTRlBUCIO_NES' YTA 532,586,084 682.611.771 =150.023.686,91 -22,0%

Se explica el comportamiento de cada una de las cuentas de los Gastos de Administracién.

UNTARY
DIRECTIVA

Gldas

5. Presentacion de Estados financieros a septiembre 30 de 2018. _(Prueba}

Utilidad Operacionai
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Al comparay la-vigeneia 2018 con la vigencia 2017, se’exhibe Un incremento del 43,6%.
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La Utilidad operacional de la vigencia 2018 presenta un incremento def 43,6% en
comparacion con el mismo periodo del afio 2017,
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5. Presentacion de Estados financieros a septiembre 30 de 2018, (Prueba) \

Excedente delejercicio
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Al compatarla vigencia 2018 con la vigencia: 2017, se.exhibe un.incremento del 36,1%.

b e
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Asi mismo, la Utilidad neta presenta un importante incremento de 36,1% en comparacion
con el mismo periodo del afio 2017.

Por tltimo, se informa que la empresa cuenta con un nivel de activos de $223.725,9 millones
de pesos y sus pasivos ascienden al 12% del mismo, es decir, se ubican el $27.355,4
millones de pesos. Asi mismo, se presenta la razén corriente, la cual se ubica en 1,77, lo
que representa que por cada peso que la empresa debe en el corto plazo, tiene 1,77 pesos
para pagar o respaldar esa deuda en el mismo periodo.

~2 i o

wcaldas,

JUNTA
DIRECTIYA

5. Presentacion de Estados financieros a septiembre 30 de 2018. (Prueba)

Estrdo de Situacit Financiém Indiddual - Sep, 2018
(Gifras an' Milones dé pesas)

Razon comiente

200000 & 200
176§
150 4
150000 4,28 j
100
Tono0 ' bt “Rezén Corriente: 1,77
o000 Porcada peso gie la
emprésa debe en el corfo
plazo, tiene 1,77 pésos para
[ pagar o respaldar esa dsuida”™
B Opnration R Fiminewa
5),}"‘#"‘"-"*», Acta de Junta Directiva Crdinaria N.347
i P \i’i\i @ A, 19 de noviembre de 2018
Y Bt wiaNet & Pégina 11 de 43

£
GOBIERNO DE CALDAS % “ &% ¢
GP 0131 SC 48711 SC 48711




EPREEL B 03345 SNIINERS B LG S0 1S,

El sefior Presidente pregunta a los miembros de Junta si hay alguna observacion frente al
informe presentado, ante lo cual manifiestan, que se dan por enterados y que no existe
ninguna observacion al respecto.

Expresa el sefior Presidente de la Junta Directiva su felicitacion al Gerente y al equipo de
Empocaldas S.A. E.S.P. por el informe financiero presentado y los sélidos resultados
exhibidos.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

6. Informe de Gerencia
6.1 Informe de impacto Ola invernal Octubre - Noviembre

A la fecha, se reporta normalidad en todos los sistemas de acueducto en los municipios
donde somos prestadores. Se realiza acompariamiento especial a la situacion reportada en
el Municipio de Riosucio, en relacién con el hundimiento dado en el Barrio Guayaquil
(Empocaldas S.A. E.S.P. se encuentra elaborando los disefics de la reconstruccion del
Box).

Paralelamente, la Empresa trabaja en la mitigacion de la Emergencia en el Municipio de
Chinchina en el sector de Guayabal. El servicio se encuentra operativo y restablecido.

6.1 Informe de impacte Ola invernal Octubre - Noviembre.

Mitigacion de Emergencia en el Municipio de Chinchina; sector Guayabal.
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6.2 Visitas a los Municipios

Atendiendo sclicitudes de los Alcaldes, los concejos Municipales y Comunidad, ademas de
acompafiar al Gobierno Departamental en sus [abores propias. Se visitaron los Municipios
de Chinchind, Belalcazar, Risaralda, La Dorada, Salamina.

6.3 Rendicién de cuentas en el Municipio de La Dorada

En cumplimiento a la Ley 489 de 1998, “por el cual se establece la Politica de Rendicién de
Cuentas”, Empocaldas S.A. E.S.P. realizé con éxito la audiencia de rendicion de cuentas
en el Municipio de La Dorada el pasado 16 de noviembre de 2018. La préxima audiencia
de rendicidn de cuenta sera el dia de mafiana (martes 20 de noviembre de 2018) en el
Municipio de Aguadas a las 9:00 am.

fendelin| 2179
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6.4 Invitacion sesién Plenaria de la Honorable Asamblea Departamental

Empocaldas S.A. E.S.P. asisti6 el pasado 31 de octubre de 2018 a la Invitacion sesién
Plenaria de la Honorable Asamblea Departamental exponiendo la gestion durarite la
vigencia 2017 y lo corrido del afio 2018.

6.5 Informe de traslados presupuestales internos realizados

De acuerdo con autorizacion otorgada a la Gerencia para realizar traslados prestipuestales,
se informa a la Junta Directiva los traslados presupuestales realizados.

AL ADG INTIAND. ¥ DEVOA)

cafomes
T85.000.008)
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54060 800
£%,000.000]
24,006,000
13.260.000]
73.000.000]
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71 200,000
31,000.000)
AF.000.000;
130351, Quro 15000000}
b 266.00¢]
fuipo 5 B Lalibracidny Cristal 000 660
30 [wvesnaAdon yrsmious 006.500)
[250401 " Toiveor, Prancs e Intevertorias 509.560)
8~ lsRvico bE LA bRonA 115350000
{151 |prova NIt 120000000
ORTRACONT 120,000,560
Ao ti53tln deuda PObIIca inisrma 110.000.000]
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El primer traslado presupuestal se realizé mediante Ia resolucion 0414, la cual realiza
movimientos presupuestales entre las cuentas de gastos de funcionamiento, inversion y

deuda.

El sefior Presidente pregunta a los miembros de Junta si hay alguna observacion frente a
todo el informe presentado por el Gerente, ante lo cual manifiestan, que se dan por
enterados y que no existe ninguna observacion al respecto.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

6.6 Proyeccion de Utilidad Neta Vigencia 2018

Informa el sefior Gerente, que, de acuerdo con las proyecciones financieras elaboradas en
la Empresa, el estimado de Utilidad Neta para la vigencia 2018 se encuentra en 7.300
millones de pesos, lo que representa el nivel mas alto de utilidades observado en toda ia
historia Empresarial de la Empresa y que permitira continuar atendiendo los lineamientos
de inversién y operacion establecidos desde la Junta Directiva. Las cifras exhiben e}
crecimiento sostenido en el tiempo de las utilidades y la solidez de éstas. El sefior
Presidente de la Junta Directiva, Guido Echeverri Piedrahita, manifiesta su felicitacién a
todo el equipo de Empocaldas S.A. E.S.P. por los resultados presentados, maxime por
tratarse de una empresa que hace més siete afios se contemplé la opcién de venderla por
considerarse inviable financieramente.

Utilidad Neta

(Cifras en Millones de Pesos)

6.000
4.692
4.500 S
3.000 R
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7. Solicitud de adicién presupuestal.

Sclicita el sefior Gerente se autorice la siguiente adicién presuptestal por $133.414.642.
Se adicionan en el rubro de ingresos en los ingresos corrientes y los ingresos de Capital;
en el rubro de gastos se adicionan todos al rubro de Operacién en la cuenta de atencién a
emergencias. La adicién presupuestal por valor de CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS CATORCE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS
$133.414.642, se encuentra justificada en los mayores valores recaudados en rubros de
ingresos corrientes, como son, por efemplo: medidores, otros ingresos no tributarios y
convenios; adicionalmente, recursos de capital por rendimientos financieros de las cuentas
corrientes y FIC's a favor de la Empresa. Se anexa certificacion del area de Tesoreria,
contabilidad y Presupuesto y el Departamento Administrativo y Financiero.

ST R

AdiEian

Videnter ol e Ajustador
48.422.862.292 133.414.642 48,556.276.934
10 | DISPONIBILIDAD INICIAL 2.947.413.743 - 2.047.413.743
11 | INGRESOS CORRIENTES 40.435.445,549 102.326.182 40.537.771.731
12 | INGRESOS CAPITAL 5.040.003.000 31.088.460 5.071,091.460
PRESUPUESTO DE GASTOS

[FE e e e e e e
i!i!«s Mo ﬁ e %gge e 400 Ausadn
2| GASTOS APROBADQS 48.422.862,292 133.414.642 48.556.276.934
21 | FUNCIONAMIENTO 24.769.409.086 - 24.769.400.086
22 | OPERACION 7.850.720.057 133.414.642 7.984.134.699
23 | INVERSION 11.743.849.678 - 11.743.849.678
24 | DEUDA 3.658.883.471 - 3.658.883.471
25|DISP. FINAL 400.000.000 - 400.000.000

Luego de surtida la explicacion, el sefior Presidente de la Junta Directiva somete a
consideracién de los miembros de Junta Directiva asistentes la solicitud de adicion
presupuestal, ésta es discutida y aprobada por unanimidad.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

8. Presentacion y aprobacién de nueva estructura tarifaria para Areas de Prestacion de
Servicios (APS) mencres a 5.000 usuarios en cumplimiento a la Resolucion CRA 825 de
2017 expedida por la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico.

Informa el sefior Gerente, que en cumplimiento a la obligatoriedad establecida por la
Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA, mediante la
Resolucion No 825 del 28 de diciembre de 2017 “Por la cual se establece la metodologia
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tarifaria para las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto
y alcantarillado que atiendan hasta 5.000 suscriptores en el area urbana y aquellas que
presten el servicio en el drea rural independientemente del niimero de suscriptores que
atiendan”, modificada por las Resoluciones CRA No. 836 del 04 de mayo de 2018 y CRA
No. 844 del 30 de julic de 2018, Ia Junta Directiva de la Empresa debe aprobar los costos
de referencia resultantes de aplicar la metodologia tarifaria establecida por la Comision de
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico (CRA) para las Areas de Prestacion de
Servicios (APS) que cuentan con menos de 5.000 suscriptores.

Por lo anterior, en las siguientes tablas, se presentan las tarifas definidas y que se
comenzaran a reflejar en las facturas del mes de febrero de 2019, cuando se inicie Ia
facturacién de los consumos realizados el 01 de enero de 2019. Estas tarifas estdn
expresadas en [a tarifa meta (Estrato 4), los cobros a los estratos {1, 2y 3) y usos (No
residencial), se calculan a partir de los porcentajes de subsidios y contribuciones aprobados
en Acuerdos emanados por los concejos municipales de cada una de las localidades en las
que se prestan los servicios.

De acuerdo con lo contéemplado en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994 y en la resolucién
CRA 151 de 2001, las tarifas aqui publicadas, se ajustaran por inflacion cada vez que el
IPC alcance un acumulado igual o superior al 3%,

La explicacion detallada a la Junta Directiva esta en las siguientes diapositivas:

EGENTES
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I. Generalidades

* APS (*) de hasta 5 mil suscriptores en el rea urbana,
de uno o'mas municipios interconectados;

* APS exclusivamente en el drea rural

{*) APS; ‘Corresponde a las dreas geogrdficas del municipio Y/o distrito en las cuales los personas prestadoras
proveen los seivicios piiblicos domiciliarios de acueducte y alcantariliado;

Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347
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l. Generalidades

+ Primer Segmento:
* Un APS o sistema interconectado con suscriptores entre 2.501 y
5.000 en el drea urbana y con menos del 50% de suscriptores rurales.

* Sequndo Segmento:
» Aquellas APS que no esténincluidas en el primer segmento.

* Los prestadores del sequndo segmento podrdn aplicar la
metodolegia del primer segmento con comunicacién previa a la CRA

y SSPD,

|. Generalidades
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l. Generalidades
Componentes tarifarios

CARGO FUO CARGO POR
CONSUMO
[ ‘;. / A

.......................... e ] b
7 { “{m
RECUPERA COSTOS RECUPERA COSTOS | | RECUPERA COSTOS RECUPERA COSTOS
ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS DE INVERSION DE TASAS
¥ COMERCIALES AMBIENTALES
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il. Primer Segmento e nr
Metas

Il. Primer Segmento
Costo Medio de Administracién
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Il. Primer Segmento
Costo Medio Operacion

ll. Primer Segmento
Costo Medio Operacidn General
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Il. Primer Segmento
Costo Medio Operacién Particular

Il. Primer Segmento |
Costo Medio de Inversidn (Alternativa 1)
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Il. Primer Segmento
Costo Medio de Inversion (Alternativa 2)

*Tabla de factores de anualidad dade por ef anexo 3-de |2 Resolucion 825
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ll. Segundo Segmento
Metas

Ao 5 Estandar
70% de [a Meta

Micromedieion
ARz
100% de la meta

Afio g
Reducir el 3596 de la'brecha
entre.el valor base yel estidndar

Estandar

Continuidad

. Segundo Segmento

Costo Medio de Administracion-CMA
{3 Dic 2026/SuscriptorfMes)

Rangos CMA

Acueducto

Alcantarili

ado

i
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lli. Segundo Segmento
Costo Medio de Operacién-CMO

CMO..=CMOG...+CMOP...

: : N
CMOac,al: Costo Medio de Operacién para de acueducto o
alcantarillado del afio base ($/m?3) )

. _ - <
CMOGac,al: Costo Medio de Operacién General para acueducto o
alcantarillado del afio base ($/m3) ]
. . 4
CMOPac,al: Costo Medio de Operacidn Particular para acueducto o
alcantarillado del afio base (s/m3)
AN .

lll. 5egundo Segmento
Costo Medio de Operacién-CMO

Rangos Costo Medio de Operacién General ($ Dic 2016/m3)

Acueducto Alcantarillado

e b o
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lll. Segundo Segmento
Costo Medio de Operacion-CMO

COP .0 +1,0281+ fc

CMOP“,_uI = ' VFA,
’ a

COPac al: Costos Operativos Partlculares delafio base para acueducto o
alcantarlilado

[,0281 1+Tasa de capital de trabajo anual

A

f¢: Factor de indexacidn de costos (3,0062)

VFAac,al: Volumen Facturado del Afo base para acueducto o alcantarillado

Y At
~

lll. Segundo Segmento
Costo Medio de Inversion-CM|

E?=1.CI Lacal |
6, 7037 | I¢c

VF. Aac.«l

CMI ey =

CMiac,al: Costo Medio de Inversion para acueducto o alcantarillado.

Cli,ac,al : Inversiones en un perfodo de cinco (5) afios

6,7037: Factor de anualizacion promedio de [os activos,

St Taunmen WP

fc: Factor de indexacion de costas (1,0062)

VFAac, al Volumen Facturado def Ao hase acueducto o alcantarillado

’-'\(""““"ﬂ"_"ﬂ,

iz Cada vno da los cinco (5) afios contados a partlr de entrada en wgencua de la formula tarlfarsa
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IV, Costo Medio de Tasas Ambientales
Acueducto y Alcantarillado
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Valor Minime | Valor Minimo

Servicio Publico CMA CMOG

Alcantarillade 2069 169

Valor Minimo § Valor Mdximo Valer Minime | Valor Méximo

Servicio Publico VA Servicio Publico CVIOG CMOG

Aleantariltado Alcantarillado 1 594
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V. Metodologia Aplicada

* Seaplicara la Metodologia definida para el Primer Segmento para
todas las APS con excepcién de Filadelfia y Marulanda, para los
cuales se aplicard la Metodologia definida para el Segundo
Segmento.

blanco
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Acueducto
CMA Cargo por Consumo ($/m3)
Costosml\?edlos CMO C.:M’ Cgsﬁls Total Cargo
APS de Costos Costos Medios por por
Administracion | Medios de Medio de Tasas. Consumo
{$fsusimes) Operacu_ﬁn Inversion Ambientales (§/m3)
($/m3) ($/m3) ($im3) !
1 Arma - Aguadas 6.311,16 572,90 1.059,95 15,90 1.648,75
2 Manzanares 5.840,56 898,87 1.251,77 11,82 2.162,46
3 Marmato 8.527.42 506,37 - 13,12 519,49
4 Marquetalia 8.205,53 1.180,92 1.783,69 8,70 2.973,31
5 Neira 6.086,96 1.022,09 1.137,23 8,00 2.167,32
6 Samana. 6.366,57 1.206,59 1.263,38 10,48 2.480,45
7 Salamina 6.184,31 1.486,41 2.806,79 5,33 4.298,53
8 Supla 5.642,20 506,77 530,53 13,63 1.050,93
9 Victoria 7.294,40 1.452,22 1.505,98 11,56 2.969,76
10 Viterbo 5.841,16 514,37 889,40 6,07 1.409,84
Alcantarillado
CMA Cargo por Consumo ($/m3)
Costos Medios | MO cm Costos | Total Cargo
APS de ostos Costos g !
Administracién Medios_de Medio_de Me-g;g:sp o Cor?::mo
($/sus/mes) 0‘;;;’:1?;)6 n ’"é‘;:“s;?" Aml;ientales ($/m3)
{$/m3)
1 Arma --Aguadas 3.461,48 346,03 607,25 115,91 1.069,19
2 Manzanares 3.360,42 543,02 849,63 212,50 1.605,15
3 Marmato 7.017,56 347,06 - 28,87 375,93
4 Margquetalia 3.551,15 654,29 1.013,69 136,73 1.804,71
] Neira 3.143,21 747,99 512,95 155,41 1.416,35
6 Samandg 3.802,23 878,68 1.216,81 122,95 221844
7 Salamina 3.123,26 879,92 1.742,89 109,37 2,732,18
8 Supla 3.238,93 207,58 535,45 79,32 822,35
9 Vicloria 4.088,50 1.159,86 1.589,28 7.16 2.756,30
10 Viterbo 3.274,70 259,63 626,26 78,52 '9?32,41
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Acueducto
Cargo por Consumo {$/m3)
CMA CMT
Costos Medios CMO cmi Costos Total Cargo
APS de Costos Costos Medios por por
Administracion | . I\One_dios.tifa IMedio;ge- Tasas Consumo
($/susimes) '?;f:‘%';’" "{‘;?;f;) " | Ambientates ($/m3)
($/m3)
Filadelfia 7.109,15 1.394,76 1.092,92 7.22 2,494 90
Marulanda 10.902 48 1.371,20 229,04 5,61 1.609,85
Alcantarillado
Cargo por Consumo ($/m3)
cMA CMT
Costos Medios CMo CMI Costos Total Cargo
APS de Costos Costos Medios por por
Administracion gledios_g'e leadioige Tasas Consumo
($/sus/mes) ?g;::::;; n "(‘g:s)" Ambient:«;les {$/m3)
- {$/m3
Filadelfia 3.632,02 658,98 1.739,79 125,97 2.524.74
Marulanda 5.618,96 645,66 4.412,65 264,15 5.322 46

Luego de surtida las explicaciones correspondientes, donde se detalla el impacto en la
factura para cada Municipio (Cuanto sube y cuanto baja en términos econdmicos) , se abre
la discusion sobre la aprobacién y aplicacién de los nuevos costos de referencia para las
APS menores a 5.000 usuarios. Expresa el sefior Gobernador que, sobre |a norma descrita,
recae una obligatoriedad manifiesta en su aprobacién.

Expresa el sefior Secretario de Infraestructura del Departamento de Caldas. gue la norma
es un fimpositivo que resulta muy gravoso para las Juntas directivas, quienes terminan
asumiendo la responsabilidad del incremento en aplicacion a la norma impartida por la
Comisidn de regulacion y Agua Potable CRA.

Informa el sefior Gererite que, de acuerdo con lo contemplado en la Resolucién CRA 151
de 2001, emitida por la Comisién de Regulacion de Agua Potable, establece en su
ARTICULO 1.2.1.1 DEFINICIONES. (Articulo modificado por el articulo 1 de la Resolucién
No. 271 de 17 de diciembre de 2003).

—

' e S
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Entidad tarifaria local. Es la persona natural o juridica que tiene fa facultad de definir las
tarifas de los servicios de acueducto, alcantarillado y/o aseo, a cobrar en un municipio para

su mercado de usuarios.

De acuerdo con lo previsto en el inciso anterior, son entidades tarifarias locales:

a) El alcalde municipal, cuando sea el municipio el que preste directamente.el servicio, o 1a
Junta a que hace referencia el inciso 6 del articulo 6 de la Ley 142 de 1994;

b) La junta directiva de la persona prestadora, o quien haga sus veces, de conformidad
con lo establecido en sus estatutos o reglamentos internos, cuando el responsable de la
prestacion del servicio sea alguno de los prestadores sefialados en el articulo 15 de la Ley
142 de 1994,

Asi mismo, los Estatutos de Empocaldas establecen en su articulo 32 lo siguiente:

ARTICULO 32° Funciones y atribuciones. Corresponde a la Junta Directiva: a) Aprobar e/
organigrama de la sociedad y sus modificaciones, asi como las politicas, planes,
programas, reglamentos y presupuestos de la compafiia, los cuales deben ser propuestos
por el Presidente de la sociedad, v aprobar la estructura tarifaria en cada una de las
seccionales, sucursales o agencias administradas por la sociedad;

Por lo anterior, es claro que corresponde a la Junta Directiva tomar este tipo de decisiones
tarifarias.

Luego de surtida la discusion sobre la aplicacion de los nuevos costos de referencia para
las APS menores a 5.000 usuarios, el Gobernador del Departamento de Caidas somete a
votacion la aprobacién de esta nueva estructura tarifaria. Todos los miembros votan
afirmativamente la aprobacién de la nueva estructura tarifaria Y sus costos de referencia,
salvo el sefior Alcalde del Municipio de Municipio de Supia quien expresa su salvedad en
el voto.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

8. Presentacion y aprobacién de actualizacion tarifaria con los Costos Medios por Tasas
Ambientales cobrados por la Autoridad ambiental en la presente vigencia.

Explica el sefior Gerente que, en cumplimiento z [a obligatoriedad establecida por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA, mediante la
Resolucion CRA 688 de 2014, "Por la cual se establece Ia metodologia tarifaria para las
personas prestadoras de fos servicios ptblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado

i
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con mas de 5.000 suscriptores en el drea urbana”, y en especifico sobre Tasas Ambientales
se contempla en el paragrafo 3 del “CAPITULO IV, DEL COSTO MEDIO GENERADO POR
TASAS AMBIENTALES, ARTICULO 54. Costo Medio Generado por Tasas Ambientales
para Acueducto (CMT ac)”, se establecié en dicha resolucion que “El valor del CMTi, ac se
aplicaré para el periodo siguiente al de facturacién, en cuanto este corresponde a un
perfodo vencido.”, por lo anterior, en las siguientes tablas, se presentan los  costos de
referencia por Costo Medio Generado por Tasas Ambientales de acuerdo al ultimo cobro
realizado por la Autoridad Ambiental que se comenzaran a reflejar en las facturas del mes
de febrero de 2019, cuando se inicie la facturacion de los consumos realizados en el mes
de Enero de 2019. En consecuencia, se solicita Ia aprobacién de la Junta directiva de los
siguientes costos de referencia por tasas Ambientales:

Empocaldas S.AE.S.P

Calculo de nuevo Costo
Medio de Tasas
Ambientales para APS

688
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Comparacién con Tarifas
Actuales
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Luego de surtida la discusién sobre la aplicacion de los nuevos los costos de referencia

por Costo Medio Generado por Tasas Ambientales de acuerdo al titimo cobro realizado

por la Autoridad Ambiental, se somete a votacién de los miembros de la Junta Directiva,

los cuales son aprobados por unanimidad y que se comenzaran a reflejar en las facturas
del mes de febrero de 2019, cuando se inicie la facturacion de los consumos realizados

en el mes.de Enero de 2019.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

10. Presentacion y aprobacion del nuevo Manual de contratacion.

Informa el sefior Gerente, que la Empresa presenta una propuesta de Manual de
Contratacién que pretende servir de referente para desarrollar la actividad contractual de la
Empresa en apego a las normas vigentes. Es de anotar, que la propuesta de Manual fue
revisada por el equipo de la Secretaria Juridica del Departamento, segln consta en las
siguientes comunicaciones:
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Manizales, noviembre 09 de 2018

Doctora

Luz Marina Torres de Restrepo

Secretaria de Despacho

Secretarfa Juridica del Departamerito de Caldas

Referencia. Revisién Prayecto de Manual Contratacién Empocaldas

Doctora, buen dia En atencidn al asunto de ia referencia, me pernito anotar frente
al proyecio de manual de contratacion objeto de andlisis; que éste-retine los presupuestos
legales necesanos para reputar su validez vy eficacia habida consideracion a la naturaleza
jridica de Empocaldas

En términos generales, ef proyecto constitiye*un documento sintético y bien logrado, asl
las cosas, resulta posible proceder a fa adopcidn del mismo mediando las ritualidades que

dispongan los estatutos de Empocaldas para lal efecto.

Atentamente,

e Acta de Junta Direcliva Ordinaria N.347
z?f: ﬁ%ﬁ 19 de noviembre de 2018
§ P Pagina 40 de 43

&

GOBIERNO DE CALDAS ¢
FOALBAS TERRMOR I Y O
GP 0131 sC 4871_—1 SC 48711



=] v} V1Y REVISIGNPROYECTOMANUALDECONT1

Mensaje Ayuda ESET Adobe ?DF Q- ,;Que desea hacer‘f
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Gloria Hoyos Loaiza <ghoyos@gobernaciondecaldas.gov.co>
REVISION PROYECTO-MANUAL DE CONTRATACION

| para maurciodozanotSenpocaidas.com.eo ~

" REVISION FROYECTO MANUAL CONTRATACION EMPOCALDAS_1.PDF
15KkB

Buenos dias; adjunto oficio fechado 5 de noviembre de 2018,
REVISION PROYECTO MANUAL DE CONTRATACION EMPCCALDAS.,

cordial saludo;

GOBIERNO
DECALDAS

Glona Hoyos Loalza

Auxiliar Administrativa
Despacho Secretaria Juridica
Gobernacion de Caldas
8982444 ext 1401

Se realiza entrega fisica del proyecto de Manual de contratacién a todos y cada uno de los
asistentes.

Informa el seflor Gerente, que le manual también contd con la revisién del Sefior Alcalde
del Municipio de Chinchina.

Expresa el sefior Alcalde del Municipio de Chinching su inquietud sobre un referente
normativo citado en dicho Manual. El Jefe de la Seccion Contratacion de Empocaldas,
Sefior Andrés Felipe Taba Arroyabe, responde al Alcalde y resuelve su duda.

Luego de surtida la explicacion y la discusién, el sefior Presidente de la Junta Directiva
somete a consideracion de los miembros de Junta Directiva asistentes la aprobacién del
nuevo manual de Contratacion de la Empresa, ésta es aprobada por unanimidad.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.
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11. Lectura de Correspondencia,

Informa el sefior Secretario General que, en cumplimiento al principio de publicidad, se
permite informar que en cumplimiento a lo dispuesto en el Cédigo de Comercio y el art 13
de los Estatutos de EMPOCALDAS S.A. E.8.P., se informa a la Junta Directiva, que el
Municipio de Samana, realizo la venta a la Gobernacién de Caldas, identificada con NIT.
890.801.052-1, de 13.416 acciones de las 40.630 que posee en la EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE CALDAS — EMPOCALDAS S A. E.S.P. Lo anterior, atendiendo a que de
conformidad con el articulo 13 de los estatutos de la sociedad, las acciones son libremente
negociables.

Asi las cosas, de confarmidad con lo dispuesto en el articulo 9 y demas disposiciones de
los Estatutos Sociales, se tramitd solicitud de dicho Municipio en el sentido de que se
expidieran los correspondientes titulos accionarios a nombre de la accionista Gobernacion
de Caldas. por 13.416 acciones de las que posee el Municipie de Samana, quedando asi
con 27.214 acciones.

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

12. Proposiciones y varios.

Informa el Sefior Secretario de la Junta Directiva que no se han recibido proposiciones por
escrito en la mesa principal.

Expresa el Sefior Secretario de Infraestructura del Departamento, al igual que el sefior
Alcalde del Municipio de Chinchina, que se revise detalladamente la redaccion de la
aprobacion de la nueva estructura tarifaria.

Expresa el sefior Gerente, que cuenten con su compromiso a fin preparar un documento
que ofrezca un soporte téchico y juridico muy fuerte a fin de salvaguardar la imagen de la
Junta Directiva. Asi mismo, informa el sefior gerente que actualmenie adelanta gestiones
para que desde [a autoridad Regulatoria, se autorice la implementacion de un esquema de
incrementos graduales hacia las nuevas tarifas, La gradualidad fue un elemento que estuvo
incluido en [a Resolucion de marco tarifario para APS mayores a 5.00 usuarios,. pero que.
en la Resolucién de marco tarifario para APS menores a 5.000 usuarios no fue considerado

El presidente de la Junta directiva ordena continuar con el orden del dia.

13. Designacion de la comision para la elaboracion, revision y aprobacion del acta No. 347

El sefior Presidente de la Junta Directiva designa a la sefiora Secretaria de Vivienda del
Departamento de Caldas, Maria Zulay Tattana Ledn Alzate, y al sefior Alcalde del Municipio
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de Chinching, SERGIO LOPEZ ARIAS, para la elaboracion, revision y aprobacion def Acta
de la presente Junta Directiva.

Agotado el arden del dia, siendo las 11:45 a.m., se da por terminada la reunion de Junta
Directiva.

GUIDO ECHEVERRI PIEDRAHITA FERNANDO HELY MEJIA ALVAREZ
Gobernador del Secretario Junta Directiva
Departamento de Caldas

La comision designada para la elaboracion, revisién y.aprobacion de [a presente acta 347,
correspondiente a la REUNION ORDINARIA de JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE
OBRAS SANITARIAS DE CALDAS “EMPOCALDAS S.A. E.S.P.", realizada el dia 19 de
noviembre de 2018, mediante nuestras firmas damos constancia de haber elaborado y
revisado el texto de la misma; al encontrarla acorde con lo tratado, aprobamos la misma el
19 de noviembre de 2018,

MARIA ZULAY TATIANA LEON ALZATE SERGIO LOPEZ ARIAS
Secretaria de Vivienda del Departamento de Alcalde del Municipio de Chinchina
Caldas

Acta de Junta Directiva Ordinaria N.347
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Consultoria y acompafiamiento para realizar el cdlculo de las tarifas de agua
y alcantarillado de la empresa de obras sanitarias de caldas Empocaldas S.A.
E.S.P.; en APS menores de 5.000 usuarios para una nueva estructura tarifaria
0 una modificacion a la estructura farifaria actual y acompafiamiento ante la
SSPD y CRA, para efectuar el reporte de informacion y requerimientos
determinados por estos.

COSTOS Y TARIFAS ALCANTARILLADO GUARINOCITO

INFORME FINAL

Presentado a

EMPRESAS DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS S.A. E.S.P.

EMPOCALDAS
%@ ’ A N b Presentado por
CONSUILTORESS
Bxpertos enCorsuitoriaRegiatorta y Franciera

ECONTEC Consultores Ltda.

Diciembre de 2018
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INTRODUCCION

La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas E.S.P atiende 20 municipios del departamento
de Caldas mediante 24 sistemas de acueducto vy alcantarillado. En total, para diciembre de
2014, Empocaldas atendia 83.063 suscriptores de acueducto y 72.420 suscriptores de
alcantarillado.

En ta actualidad, en el Corregimiento de Guarinocito, Municipio de La Dorada, el servicio
de acueducto es prestado por Empocaldas S.A. E.S.P., mientras que el servicio de
alcantarillado estd a cargo del municipio, sin embargo, dada la limitada capacidad mostrada
por el municipio de La Dorada para prestar el servicio, se ha previsto la entrega de la operacién y

mantenimiento a Empocaldas.

Considerando que en el afio 2016 Empocaldas aplicéd la metodologia tarifaria definida en la
resolucion 688 de 2014 al servicio de acueducto del corregimiento de Guarinocito, esta
metodologia también se aplicard al servicio de alcantariliado.

Al respecto, la resolucidn CRA 688 establece en el paragrafo 3 del articulo 5:

“Pardgrafo 3. En coso que un nuevo prestador entre a sustituir a un prestador anterior
utilizando la misma infraestructurd, deberd continuar con los mismos costos de referencia
aprobados por o entidod tarifaria focal [...]”

Teniendo en cuenta que en la actualidad el municipio de La Dorada NO APLICA tarifas por el
servicio de alcantarillado, se procedid a efectuar el célculo correspondiente, cuyos resultados se
muestran a continuacién.

PROYFCCION DE SUSCRIPTORES

Empocaldas informé que a 2016 el municipio de Guarinocito contaba con 834 usuarios de
alcantarillado, y que se esperaba que a 2028 los usuarios incrementaran a 1.183. A partir de esta
informacion se realizé la proyeccidn de suscriptores presentada en el escenario de la tabla 1,

Adicionalmente, considerando que el corregimiento se vislumbra como la futura sede de la
Universidad de Caldas, se estimd un segundo escenario de proyeccién, en el que el total de
usuarios del servicio seran de 1.508, que corresponden a 1.183 usuarios estimados anteriormente
y 325" usuarios adicionales asociados con la universidad.

! Corresponde a las 1.170 personas que se estiman, segtin -el Informe Final Diagndstico Hidraulico,
Estructural y Geotéenico del Sistema de Alcantarillado existente, estardn asociadas a la universidad,
divididas por 3,6 hab/vivienda (Censo 2005~ La Dorada).

Costos y Tarifas Alcantarillado Guarinocito
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Tablo 1 Proyeccidn Suscriptores Alcantariflado Guarinocito (m'/sus/mes)

Escenario 1 864 894 926 959 993 | 1.029| 1.065 1.103 1.142 1.183
Escenario 2 885 539 996 1057 | 1.121| 1.190; 1.262 1.340 1.421 1.508

PROYECCION DE LA DEMANDA

Para el calculo de la demanda por el servicio de Alcantarillado del municipio de Guarinacito se
parte de los datos de ISUF e ICUF de acueducto del sistema interconectado La Dorada-
Guarinacito, estimados el modelo tarifario de la aplicacién de la Res CRA 688, los cuales se
muestran en las tabla 2.

Tabla 2 Proyeccion ISUF e ICUF,. (m*/sus/mes)

ICUF,, 19,67 18,70 19,72 | 159,75 1977 1979 18381 19,83 19,84 19,86

La proyeccion del ICUF de alcantarillado se realizé partiendo del ICUF de la informacidn
suministrada por la empresa para el afio 2016 (19,54 m’/sus/mes), y se proyectd siguiendo [a
tendencia del ICUF de acueducto.

Tabla 3 Proyeccion ICUF Alcantarillado (m’/sus/mes)

Tomando como insumo los resultados de las proyecciones de ICUF e ISUF se realizé Ia

proyeccion del Consumo Carregido por Pérdidas para el servicio de alcantariliado. La tabla
4 muestra los resultados de esta proyeccidn, considerande cada uno de los dos escenarios de

suscriptores estimados.

Tabla 4 Consumo Corregido por Pérdidas Alcantarillado Guarinocito {, m-:*)

Escenario 1 | 319.613 | 315.446 | 310.559 | 304.909 | 307.228 | 309.312 | 311.143 | 312.700 | 313.963 | 325.131
Escenario 2 | 327.466 | 331.138 | 334.018 | 335.999 | 346.874 | 357.807 | 368.768 | 379,720 | 390.621 | 414.456

Costos y Tarifas Alcantarillado Guarinocito
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COSTO MEDIO DE ADMINISTRACION

El capitulo 1 del titulo IV de la Resolucion CRA 688 establece las férmulas vy
procedimientos para el cdlculo del Costo Medio de Administracidn de los servicios de
acueducto y alcantarillado. Considerando que para el sistema interconectado en
acueducto La Dorada - Guarinocito, a las cual se le aplicd dicha resolucién, se le realizd
calculo de costos de referencia para el segundo segmento, los costos administrativos.
eficientes estandar por suscriptor mensual (CAU*) son los gue establece dicha resolucion
para dicho segmento.

A partir de la informacion de costos estimados por Empocaldas para la operacién de la red
de alcantarillado del municipio de Guarinocito {ver anexo 2), se consideraron dos opciones
de calculo del CMA, el primero considerando las cuentas secretario, oficina, papeleria y
servicios de oficina como costos de administracion y, la segunda, suponiendo no hay
costos de administracion para el afio base.

La tabla 5, muestra los valores de las variables insumo para el cilculo del Costo Medio de
Administracidn de alcantarillado de cada uno de los escenarios planteados.

Tablg 5 Variables Insumeo pora el Célculo del CAVA

Escenario 1 19.968.666
Escenario 2 864 - -

2.522

Considerando las dos opciones de célculo del CMA vy los dos escenarios estimados de
suscriptores y demanda, se tiene 4 resultados de CMA.

® Escenario 1. Se estiman costos de administracién en el afio base y se considera el
escenario 1 de suscriptores y demanda.

» Escenario 2: No se estiman costos de administracion en el afio base y se considera
el escenario 1 de suscriptores y demanda

* Escenario 3: Se estiman costos de administracidn en el afio base y se considera el
escenario 2 de suscriptores y demanda.

* Escenario 4: No se estiman costos de administracién en el afio base y se considera
el escenario 2 de suscriptores y demanda.

Costos y Tarifas Alcantariflado Guarinocito
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Las tablas a continuacién, muestran los resultados de la proyeccion de las variables que
sirven de insumo para el calculo de Costo de Medio de Administracion de alcantarillado,
asi como el resultado final para cada uno de los escenarios mencionados anteriormente,

Tablo 6 ChMA- Escenario 1 (S Dic 2016)

Ni al 864 894 926 959 993
CAUei al 2.046 2.165 2.284 2403 2522
. . |CAeial 21.202537 23234519 25384236 27.657492 30.060.357
Guarinocito
ICTAi al - - - - -
CATi al 1.809.813  1.983.260 2.166.756 2360797 2.565.902
CMAaI — —
Tabla 7 CMA - Escenario 2 (§ Dic 2016)
|Variable
Ni al 864 894 926 959 993
CAUej al 504 1.009 1.513 2018 2.522
.. |CAeial 5227.605 10.827.123 16.818400 23.222222 30.060.357
Guarinocito
ICTA: al - - - - -
CATi al 446.220 924.185 1435591 1982210 2.565.902

Tabla 8 CMA - Escengrio 3 (S Dic 2018)

Variable

Ni al
CAUei al
CAei al

ICTAI al
CATi al

Guarinocito

385
2.046
21.723.501

1,854.282

939 996

2,165 2,284
24390329 27301723
2.081.918. 2330430

1.057
2.403
30.477.599

2601517

1121
2522
33.939.393

2.897.010

CMA a

Tabla 9 CMA - Escenario 4 (S Dic 2016)

Ni al
CAUei al
CAei al
ICTAI al

Guarinocito

885
504
5.356.051

Costos y Tarifas Alcantariflado Guarinocito

939 996
1.0609 1513
11.365.722 18.088.837

1.057
2018
25.590.084

1121
2,522
33.939.393
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CATi al 457.184 970.159 1544.033 2184327  2.897.010

COSTO MEDIO DE OPERACION

El capitulo 2 del titulo IV de la Resolucion CRA 688 establece las férmulas vy
procedimientos para el célculo del Costo Medio de Operacidn de los servicios de
acueducto y alcantarillado. Considerande que para el sistema interconectado en
acueducto La Dorada - Guarinocito, a las cual se le aplicd dicha resolucién, se le realizé
cdlculo de costos de referencia para el segundo segmento, los costos operativos
eficientes estandar por suscriptor mensual (COU’) son los que establece dicha resolucion
para dicho segmento.

A partir de la informacién de costos estimados por Empacaldas para la operacién de la red
de alcantarillado del municipio de Guarinocito {ver anexo 2}, se consideraron dos opciones
de calculo del CMQ, el primero excluyendo las cuentas secretario, oficina, papeleria y
servicios de oficina como costos de operacién vy, la segunda, tomando todas las cuentas de
costos.

La tabla 10, muestra los valeres de las variables insumo para el clculo del Costo Medio de
Operacion de alcantarillado.

Tabla 10 Variables Insumo para el Cdiculo del CMO

12.664,5| 4.154(103.680.000 -
14.659,7 4.154 | 103.680.000 -

Escenario 1 834 126.745998
Escenario 2 834 146.714.664

T

Considerando las dos opciones de calculo del CMO v los dos escenarios estimados de
suscriptores y demanda, se tiene 4 resultados de CMO.

* Escenario 1: Se excluyen cuentas de costos de operacién en el afio base y se
considera el escenario 1 de suscriptores y demanda.

e Escenario 2: Se incluyen todas las cuentas de costos en el afio base y se considera
el escenario 1 de suscriptores y demanda

e Escenario 3: Se excluyen cuentas de costos de operacién en el afio base y se
considera el escenario 2 de suscriptores y demanda.

® Escenaric 4: Se incluyen todas las cuentas de costos en el afio base y se considera
el escenario 2 de suscriptores y demanda.

Costos y Tarifas Alcantarilfado Guarinocito
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Las tablas a continuacion, muestran los resultados de la proyeccidn de las variables
que sirven de insumo para el calculo de Costo de Medio de Operacién de
alcantarillado, asi como el resultado final para cada uno de los escenarios

mencionados anteriormente.

Tobla 11 CMO - Escenario 1 {S Dic 2016)

" Aps .| variable

9260 7.558 5.856 4154
99.387.591 67.402.610  49.512.579

109.365.888 113.396.899
Costos de Energia Eléctrica Ac y
198.972 206324  213.928 221796 229938

Guarinocito | CEi al 105.468.957 109.365.888 113.396.899 117.567.472 121.883.168

121.883.168

CCPi al 319.613 315.446 ) 304.909 307.228
ITOi al - - - - -

COTi al 224.406.789 213.826.188 202.198.936 189.464.855 175.560.663

Tubla 12 CMO - Fscenario 2 (S Dic 2016)

: S Wi”%"‘
COUe al 12.559 6.255 4.154

COei al 130.157.309 49.512.579

7

71.995.653

il
121.883.168

S . Costos de Energia Eléctrica Ac y .
Guarinocito | AFi al 198,972 206324 213,928 221.796 229938
121.883.168

R B S st s Tt

CCi al 319,613 315446 310.559 304.909 307.228
ITO al - - - - -

Costos y Tarifas Alcantarillado Guarinocito
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241,351,984

226,987.166 211.285,031

CONTEC
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194,169.509

175.560.663

129,555.283

L IAPS T
)
CCUe al 10.962 9 260 7.558 5 856 4154
CCOei al 116, 405 707 104.331.654 90 350 791 74 275. 343 55.901.760
CPi al 108 060 416 114 806 336 121 962 730 129 555 283 137 611 164
AFi al 203.861 216 587 230 088 244412 259.610
Guarinocit L
o CEi a_l . 108,060,416 114.806.336 121 962 730 129.555..2.83 . 137.611.164
CCPi al 327.466 331,138 334.018 335.999 346,874
ITOj al - - - - -
COTi al 229.920.650 224.463.054 217.472.740 208.783.710 198.215.288
Tahla 14 CMQ - Escenario 4 (5 Dic 2016)
TAPS | Variabie
COUe al 12,559 10457 8 356 6.255 4.154
COEI al 133.355.382 117.819.584 99.891.40{} 79.336.716 55.901,760
108.060.416 114.806.336 121 862,730 129.555.283 137.611.164
Guarinocit [— - ——= :
o 203.861 216 587 230. 088 2444172 259.610
108.060.416

114.806.336

121.962.730

137.611.164

CCPi al

ITO; al

327.466

331138

Costos y Tarifas Alcantarillado Guarinocito
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247.282.202 238.278.730 227.245.185 213.968.075 198.215.288

COTi al

COSTO MEDIO DE INVERSION

El capitulo 3 DEL TITULO IV de la Resolucion CRA 688 establece las formulas vy
procedimientos para el calculo del Costo Medio de Inversidn de los servicios de acueducto

y alcantarillado.

Empocaldas estima inversiones de reparacion y mantenimiento en la red de alcantarillado
de Guarinocito por un valor total de $ 1.400.000.000 durante los préximos 10 afios.

El Costo de Inversién del afio i (C1;) se calcula segtn lo contemplado en el articulo 44 de la
Resolucion 688, De acuerdo con lo anterior, la tabla a continuacidn muestra el costo de
inversion de cada uno de los 10 afios de proyeccion.

Toblo 15 Costo de Inversidn de Alcantorilfade (S Dic 2016}

Guarinocito [ 140,000,000 | 280.000.000 | 420.000.000 [ 560.000,000 | 700.000.000 | 840.000.000| 980.000.000 | 1.120,000.000 | 1.260.000.000 | 1.400:060.(

A partir de la informacidn anterior y la proyeccidn de la demanda, el CMI de alcantarillado

para el municipio de Guarinocito es de 2.028,28 $/m”.

RESUMEN DE COSTOS DE REFERENCIA

La resolucién CRA 688 en el paragrafo 2 del articulo 4 establece que los costos de referencia
deberan ser expresados en pesos de 2014,

Tabla 16 Resumen Costos de Referencia (S Dic 2014)

CMA 2.079,51 1.404,76 2.084,74 1.426,91
cMO 571,67 586,63 570,29 594,68
Cmi 1.796,42 1.796,42 1.796,42 1.756,42

Costos y Tarifas Alcantarillado Guarinocito
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