/o F.GC-20 GESTION DE CONTRATACION
i Version 4
empocaidos Junio da 2020 LISTA CHEQUEO PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE

SERVICIOS Y CONSULTORIA

#CONTRATOY ARO || 0061/2020 | Acta N 11y final - \‘::;3‘?""\""’3"?L 86090000
< Y 2 VALOR ADICION
)
CONTRATISTA ALBERTO ARANGO FERRER e 88.000.000
NIT D CC: 10234041 m’fégggggﬁ §0.000.000
COP (#, rubro y fecha) 00250/03/02/2020 PRESEATE AOTA() 8.000.000
8, VALOR NO
RP (# rubro y fecha) 00212/04/02/2020 EJECUTADO 0
(3-4-5)

OBJETO DEL CONTRATO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A E.5.P. EN ESTRATEGIAS QUE
GENEREN LA OPTIMIZRCION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA

CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PROPIOS COSTOSy 11901
PROCEDIMIENTO /
DOCUMENTO VERIFICADOS N{&roLos
1- Acta original X 1

2- Autcliquidaciones erp Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del
contratista (Personas ngiurales) o Certificado de Cumplimiento del Adfcule 50 de la Ley 789/02|x
(Personas juridicas). 1

3- Tarjeta profesional y gertificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicidn no mayor a
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma e] Revisor Fiscal ¢ el Contador).

4- Factura (Regimen Comun) o Faclura equivalente (régimen simptificado). X 1
5- Pagos SENA y ICBF.

8- Evaluacion del Supenjisor Formato F-GC-18 (Solo aplica parz el acta final) X 1
7- Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se cuente con personal a cargo).

8- informe de actividadeg a cargo del Supervisor. X 1

Nota: 5i pasados tres (3) dias después del recibo de esta documentacidn ¢ Supervisor del contrato no presenta
correcciones, quedara pn firme y sera subida al SECOP, }

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregé la documentgEisn para ser archivada en la
carpeta correspondients. M

<00 6oMEZ. IOV

NOMBRE DE QUIEN RECIBE (s FIRMA /

DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA

Copia det acta
Factura (Régimen Comun) ¢ Factura equivalente (régimen simplificado).

Evaluacion del Supervisgr F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).

Informe de actividades ajcargo del Supervisor.

Autcliguidaciones en Sajud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
{Personas naturales) o] Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas|x
juridicas).
Distribucién por centro jde costos. Formato F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en

RIS

Planeacion y Proyectos {firrma de recibido}
Copia del registro presuguestal X
Fecha de presentacion DICIEMBRE 28 DE 2020 q
A
DATOS DEL SUPERVISOR AR A\ = =
PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO JEFE DEPTO ADMINISTRATIVO Y FRO 4 oGP MY
NOMBRE CARGO FIRMA

DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS
71649517473 AHORROS BANCOLOMBIA
CUENTA TIPO DE CUENTA BANCO




o F-GF-02 GESTION FINANCIERA

Version 3

empacaidas Agosio 2020 | DOCUMENTOS SOPORTE EN ADQUISICIONES EFECTUADAS ANO | N°
G OBLIGADOS A FACTURAR SAl 282
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
NIT. 90.803.239-9
SECCIONAL MARNIZALES CENTRODECOSTOS | 11901 | MANIZALES ADMINISTRATIVO ¥ LOG

REGIMEN COMUN, GRAN CONTRIBUYENTE, AUTORRETENEDOR
OFICINAS: CARRERA 23 No, 75-82 PBX. 88467080 FAX 8845564

RESCLUCION DIAN N° 187464D01898149 DESDE DMAT HASTA DMASD,000 VIGENCIA DESDE 10/08/2020 HASTA 10/02/2022

CIUDAD Y FECHA: MANIZALES, DICIEMBRE 28 DE 2020
NOMBRES ¥ APELLIDOS: ALBERTO ARANGQ FERRER
CEDULA O NIT: 1023404)
CR 30 N°B2-D2 CASA 33
DIRECCION: CONJ ARBOLETES TELEFONO 115313316
DESCRIFCION DE LA OPERACION APCYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A. ES.P. EN ESTRATEGIAS QUE
GENEREN LA OPTIMIZACION DEJLOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS MERCADQS PARA LA EMPRESA
PAGO ACTA 10 CORRESPCNDIENTE AL MES DE DICIEMBRE 2020

Nombre ALBERTO ARANGO FERRER SUBTOTAL: $ 8.000.000
Cedula 10234041 RETENCION RENTA:
FIRMA DE ACEPTACION VENDEDOR TOTAL A PAGAR: $ 8.000.000

En mi calidad de Administrador de la Seccional, CERTIFICO, que durante la atencidn
gasto urgente e imprescindible, no fue posible enconirar un proveedor responsable de
procedio a realizar la comprd con un proveedor no responsable de IVA.




CONTRATO:

OBJETO:

CONTRATISTA:
VALOR:

PLAZO:

RECURSOS:

En la ciudad de Man
MILENA  VELAS(Q
EMPOCALDAS S.4
ARANGO FERRER
Contrato N°0061 de

f W @Empocaldas @ @_embbcql_dqs_f.dﬁdal
| © | Eempo@empocaldascom.ca
- @wwwempocaldas.comco

ACTA DE RECIBON*11 Y FINAL -~~~

N°C061/2020

APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A.
E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA
DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA

ALBERTO ARANGO FERRER
$88°000.000.

DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

PROPIOS

izales a los 28 dias del mes de diciembre de 2020, se reunieron PAULA
WUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero de
.. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO
como contratista, con el fin de realizar e! Acta Recibo N°11 y final del
2020.

ITEM

DESCRIPCION VALOR

S.A]

APQYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS

1 GENEREN LA OPTIMIZACION DE LOS; $88000.000
REGURSOS Y APERTURA DE NUEVOS
MERCADOS PARA LA EMPRESA

E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE

VALOR TOTAL DEL ACTA l $8'000.000.

A \QM

e

’

PAULA MIILENA VELASQUEZ CASTANO ';\LBERTO ARANGO FERRER
Subervisora '

Contratista

Q Carrera 23 # 75-82 Manizales - Caldas

Q. PBX:(+57)(6) 886 7080 NIT:890.803.239-9




CONTRATO:

OBJETO:

CONTRATISTA:
VALOR:

PLAZO:

RECURSOS:

. f.,‘.@Empbf..’Oldﬂ'S @@empocaldas_oﬁcm!
" Gemeempocaisconcs
. @wwwempocaldascomco

ACTA DE SUPERVISION
N°0061/2020
APOYAR A LA GERENGIA DE EMPOCALDAS S.A.
ESP. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA
DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA
ALBERTO ARANGO FERRER
$88°000.000.

DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

PROPIOS

En cumplimiento del contrato N°0061 de 2020, cuyo objeto es: APOYAR A LA
GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN
LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS
MERCADOS PARA LA EMPRESA, se evidencio que dicho contrato se ha
desarroltado dentrq de efectividad en el servicio contrato y una vez verificadas las

obligaciones suscr
adecuada y satisfa

tas en el contrato los respectivos soportes, estos se ajustaron
ctoriamente a los términos y especificaciones dei contrato segtin

el objeto contractual mencionado.

VALOR CONTRATO $88°000.000
ACTA 11 Y FINAL $8°000.000
VALOR EJECUTADO $88'000.000
VALOR POR EJECUTAR ~0-

Manizales, 28 de d

g

ciembre de 2020

PAl MILENA VEI
Supervisora

| ASQUEZ CASTANO

@ Carrera 23 # 75-82 Manizales - Caldas

A, PBX:(+57)(6)886 7080 NIT:890.803.239-9




Manizales, 31 de di

Sefiores

riembre de 2020

EMPOCALDAS S.A E.S.P.

Ciudad

Referencia: Informe de Aclividades del mes de DICIEMBRE y de seguimiento al

apoyo a la Gerendia en estralegias que generen la optimizacion de recursos y

apertura de nuevos

mercados para Empocaldas S.A. E.S.P.

iSalud y bienestar g

nte todo!

Con relacién a la rdferencia y teniendo en cuenta el objeto principal definido en el
Conirato de Prestgcién de Servicios Profesionales Nro. 061-2020, me permito
enviar un informe pleliminar de actividades con cierre al 18 de diciembre.

En ésta quincena,
como es apoyo
recursos ala Co

e dio especial importancia al objetivo general del contrato,
la Gerencia en estrategias que generen optimizacion de
afia.

Mi labor fundamental una vez de haber socializado a todos los niveles por parte de
la Gerencia del nuewo plan estratégico, es la implementacién del mismo, para ello
hemos contado conlla colaboracion del depto. de Planeacion, quien nos ha facilitado
personal y las herrapnientas que se han venido utilizando para demarcar los avances

que se han tenido

Hago claridad, que
por la Compaiiia p
entregar y que Si
mensual por este s

METODOLOGIA:

Se haré presenta
estratégico, los co

Se hara apliicacion
PLAN DE ACCIO
2.019 para el se
Contraloria Genera

La metodologia af
responsables de la
de los conirafos util]
listado de Conltralo
oficina de coniraff

n el segundo semestre del presente afio.

e aplicaran los formatos y normatividad que han sido disefiados
ra llevar a cabo los informes que periédicamente se deberan
n de soportes para las actividades que se hacen de manera
rvidor,

ion trimestral de los avances de las aclividades del Plan
S son marzo, junio, septiembre y diciembre,

total del Procedimiento FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL

INSTITUCIONAL Cédigo PRO-PE-02 Versién 8 de mayo de
imiento y evaluacién del Plan Estratégico, avalado por la
de Caldas.

hlicada es la de costumbre, dialogo directo con ftodos los
5 dependencias e investigando de manera directa los avances
izando la informacién disponible en SharePoint link Contratos y
s y/o Ordenes de compra que entrega la Secretaria General,
hoion, buscando siempre que los resulfados esperados e

TN



indicadores de! Plan de Accién deben estar acorde con las aclividades
programadas.

Se utilizard hasta que haya una nueva directriz, la calificacién de avances disefiada
en el Procedimientd citado PRO-PE-02, que cifa:

Para las actividadés que desarrollan a fravés de un conirato, se asignara el
porcentaje de avange de la siguiente manera:

- nvitacién en pagina: 0%

- Proceso de sus¢ripcion contrato: 10 %

- Proceso de legdlizacion contrato: 20%

- Contrato en efegucion: 50%

- Contrato con acta de recibo y final firmada: 100%

Para las actividadeps que se desarrollan a través de un convenio, se asighara el
porcentaje de avange de la siguiente manera:

- Concertacion dg convenio: 0%

- Proceso de susgripcion convenio: 20%

- Convenio suscrifo: 50%

- Convenio con agta de recibo y final firmada: 100%

Para las demas aclividades administrativas el porcentaje de avance se asignara,
por el responsable del mismo.

Este informe con el resultadc de seguimiento al Plan de Accibn institucional, fue
enviado por el partamento de Planeacion y Proyecfos a los jefes de
Departamento para su evaluacion y teniendo en cuenta la siguiente semaforizacion:

- Rojo para los resultados menores al 60%
- Amarillo para lo$ resultados mayores o iguales a 60% y menores a 80%
- Verde para los resultados mayores o iguales a 80%

Para este avance 3| el del resto del afio, se tomaréa como base los 20 proyecitos
formulados en el Plan estratégico y se retomaran algunas actividades que no fueron
desarrollados en sy totalidad en el primer semestre del presente afio y que de
alguna manera debérd sustentarse a la Contraloria en su informe anual.

En este informe estamos dando a conocer los restimenes de lo que arrojé el estudio,
es decir, el analisis el trimestre julio-septiembre/2020 y que esta articulado con el
Flan estratégico que rigiie a pariir del primero de julio del 2.020 hasta el 30 de junio
de 2.024.

Los resimenes estan dados por cumplimiento de las actividades de cada
departamento y por| avance en los proyecfos alineados con toda la compafiia, es
preciso aclarar que| varios deptos. fienen que ver con actividades de diferentes

proyectos. /j

.--'/-




INFORMES DE AV;
AVANCE AL PLAN

ANCES

DE ACCION INSTITUCIONAL POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO it lop i A
Planeacion y Proydctos 49
Operacion y Mantepimiento 25
Administrativo y Financiero 48
Comercial 18
Secretaria General 0
Secretaria Juridica 77
Control Interno 64
Coordinador Plan Estratégico 50
PROMEDIO 34,77




PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO (%)
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AVANCE DE JULIQ A SEPTIEMBRE POR PROYECTO DEFINIDO EN EL PLAN
ESTRATEGICO
ACTo e oo | PORCENTAJE (%) DE
PROYECTO CUMPLIMIENTO POR
PO PROYECTO
PROYECTO

POIR y ofras |inversiones -
priorizacién — ajustes y cambios. 60 25
Proyecto 1
Gestion y acompafiamiento al
culminar el cic laboral en 1 0
Empocaldas Proyeg¢to 2
PETI — (diferenfe a software 13 70
comercial y financiero Proyecto 3
Expansién — KM 41 Proyecto 4 1 50
Conformacién equijpos de trabajo
para el cumplimiento del plan. 1 100
Proyecto 5§
Implementar la | gestion por 11 30
procesos (claves) Rroyecto 6
Gestion de valor Prpyecto 7 36 21
Gestion de inventafiios Proyecto 8 10 20
Diversificacion de fuentes de

g “ 50
financiacion Proyedto 9
Optimizacion  de| costos de
operacion y disminycion de gastos 1 75
de funcionamiento Proyecto 10
Fortalecer la gestion de proyectos y
plan maestro de inversiones 20 56

Proyecto 11




ERP) Proyecto 12

Transversalidad de los sistemas de
Informacién (implémentacién del

Mejoramiento de

continuidad de
.Proyecto 13

tecnolégicas parg asegurar la

jas plataformas

los procesos

redes, calastro

Transformacion digital (Catastro de

acueducto y alcantarillado y tablero
de control). Proyecfo 14

de usuarios

laborales Proyecto

Potencializar lag capacidades

15

62

Proyecto 16

Gestion de transformacion cultural

55

Seguimiento  a

(Desemperio) Proyecto 17

la  gestion

65

Proyecto 18

Sectorizacién y Macro medicion

0

Desarrollo de la

ambiental Proyectag 19

gestiéon socio

10

37

Proyecto 20

Implementacion mopdelo de gestion
— tableros de contol (indicadores)

2

0

PROMEDIO

182

38,3

Quiero hacer claridad que, en la socializacién del Plan Estratégico a todo el personal
de la Compaiiia, algunos proyectos cambiaron de nombre, pero no de finalidad u
objetivo. (Ver resaltados en amarillo).
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RECOMENDACIONES

1. Por ser proyectos de amplia envergadura y de continuo movimiento los
denominadog POIR y el desarrolio del Plan Maestro de Inversiones y banco
de proyectos, es imperativo las reuniones periddicas con los jefes de

¥

Planeacion Operacién y Mantenimiento, con el fin de realizar un
sequimiento ly control eficiente al POIR y a los proyectos, para analizar

avances, refrasos y ajustes.

2. Tener preserite que, para el 20 de enero, de la proxima vigencia, todas las
dependencia$ deberan presentar el Plan de Accion Institucional para el afio
2.021, y deben de estar alineadas con el Presupuesto aprobado y con ef
nuevo Plan Hstratégico 2020 — 2024.

3. Teniendo en guenta que los Planes de Accién son anuales, el Plan de Accion
Correspondignte al afio 2020 terminaria en diciembre de 2020.

4. De acuerdo al punto anterior, se esperaria con la colaboracién de fodos,
poder presentar el informe final de Seguimiento al Plan de Accién y Plan
Estratégico 2020 y 2024, del afio 2020 en la cuarta semana de enero, como
fecha para ia presentacién del cierre definitivo del Plan de Accion 2020 y
presentacién|del nuevo plan para el 2021

5. Elaborar a la mayor brevedad ef Plan de Comunicaciones, es necesario
asegurar el despliegue y la alineacion del Plan. Este Plan como lo sugiere
NEST debe @nfocarse a dar a conocer, comprender, aceptar y comprometer.
Se requiere fortalecer y desarroliar el compromiso y disposicion de todos los
niveles de la| organizacion para apalancar el proceso y lograr con éxifo la
implementacion del PLAN ESTRATEGICO Y GENERACION DE VALOR
2020~ 2024,

Esta presentacion se socializara en reunién con Comité Directivo que debera
realizarse en la tercera semana del presente mes.

“N-q'i'_‘““*—_‘-__,_.______
L__.—_—*—...,__‘
Ai‘w
— )
ALBERTO ARANGD FERRER

Contratisia.




ASO PAGQ?

Se certifica que la empresa , identifig

ta siguiente manera:

Certificacion de
Pago

tada con CC-10234041 sucursal 0, canceld los aportes de seguridad social y parafiscales de

REFERENCIAPORTIPODEPLANLLA | Cfomp | N ADMINSTRADORA | AFItiADOS | toRA | COTZACION| mremes | YALRE
Perioda pensidn: 2020-12 EPémO B000BE702 EPS SURA 1 ] 400.000 I+ AG0.000
Perlodo salud: 202012 1423 860011153 POSITIVA 1 0 16.800 g 16.800
Ptanilia Nro.: 16271984 Tipe SINCCF |8 8IN CCF 1 0 ] Q 0
Clase de aportante: t PAYENA 1809089034 SENA L] 0 G Q 0
Fecha transaceién: 2020-1217 PAICBF  [899899239 IEBF 0 0 i} ] 0
Banco: BANCOLOMBIA PAqSAP 899999054 ESAP g o 0 0 0
Transascién: 834598245 PANIED |893939001 MINEDU 0 0 0 0 0

GRAN TOTAL $ 416.800

Péagina 1 Fecha: 2020-12-17  12:0§

p:02




