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Marzo 2019

ESTUDIO DE NECESIDAD DE CONTRATACION

Fecha dél estudio} 03 de Febrero de 2020 i

Objeto de la contratacion | APOYAR A LA.GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A E.S:P. EN ESTRATEGIAS QUE GENERE LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS PARA LA
EMPRESA.

VERIFICACIONES PREVIAS

Requerimiento previoiNO APLICA

" DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y QPORTUNIDAD

Necesidad [EMPOCALDAS S.A. E.5.P. ES UNA EMPRESA DE SERVICICS PUBLICOS DOMICILIARIOS
QUE DESDE EL.ARO 2015 HA VENIDO TENIENDO UN REPUNTE FINANCIERO A-CAUSA DE
LA PLANEAGION Y LAS BUENAS PRACTICAS DE ESTRATEGIA COMERCIAL. £5 PORELLO Y
SIGUIENDO LA LINEA DE CRECIMIENTO HA_STA EL ANO 2019, SE HACE NECESASRIO
CONTAR CON.UNA PERSONA CON EXPERIENCIA EN EL AREA FINANCIERA GON EL FIN
APOYAR DE MANERA DIRECTA LOS PROCESOS FINANCIEROS Y CONSOLIDAR A
EMPOCALDAS S.A. ES.P. EN LOS ESTANDARES DEPARTAMENTALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES ENEL MERCADO DE-SERVICIOS PUBLICOS. DOMICILIAR{ DS,
GENERANDO ESTRATEGIAS QUE CONLLEVEN A NUEVAS APERTURAS DE MFRCADO ASl:
MISMO, APQYAR A LA GERENCIA CON EL FIN DE ESTABLECER PROCEDIMIENTOS Y
AJUSTES A LAS POLITICAS DE PRESUPUESTO Y COSTOS, IGUALMENTE-ESTABLECER
ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS SUMINISTRO Y BIENES QUE HACEN
PARTEB DE LA EMPRESA.

GConveniencia|ES DE GRAN IMPORTANGIA ¥ SE HACE CONVENIENTE, GENERAR ESTRATEGIAS QUE
DEFINAN LOS PARAMETRCS FINANCIEROS Y DE. MERCADO QUE ESTABLECE LA
EMPRESA, CON EL FIN DE SOPORTAR SUS RENDIMIENTOS EN UN MEJOR MANEJO-DEL
RECURSO, LLEVANDO'A EMPOCALDAS S.A. E.S.P A GENERAR MAYOR UTILIDAD Y MENOS
COSTOS EN LA OPERACION, ESTABLECIENDO POLITICAS DE MERCADO Y ESTRATEGIAS
FINANCIERAS.

SE HACE ENTONCES OPORTUNO CONTAR CON UNA PERSONA DE EXPERIENCIA QUE

APQYE LA POLITICAS FINANCIARAS ANTE EL GERENTE DE LA EMPRESA EN
ESTRATEGIAS QUE GENEREN POLITICAS Y FORTALEZCAN CADA DEPARTAMENTO Y
AREA DENTRO DE EMPOCALDAS S A. ES.P.




- REQUISITOS TEGNICOS Y. LEGALES DEL/BIEN.O SERVICIG:

Aspectos Técnicos del : : ' : 1
Bien y/o Servicio *

‘Cod:Nac. Unidas iDescripcion. del Bien o sar
80161500 _ Servicio de apoyo gerencial

- EXPERIENCIA-REQUERIDA

Condiciones de idonheidad]ADMINISTRADOR DE EMPRESAS CON ESPECIALIZACION Y EXPERIENCIA EN AREA
y experiencia que lievan a{FINANCIERA EN &L SECTOR PUBLICOY PRIVADO
-eontratara la persona
natural o juridica

SOPORTE DE PRECIOS DEL MERGADO .

Total precio de mercado o -

- Adjuntar soportes de precic de mercado.

- Todos los precios deben incluir [VA:

- Adjuntar matriz de precios de mercado. _

- En caso dé no adjuntar los;soportes-de precio de mercado, deberd adjuntar constancia de las condiciones de calidad,
condiciones de especilidad o idoneidad del oferente, con su respectiva cotizacion.

PRESUPUESTO

I B Vigerica ft : .
88.000.000 - _ 88:000.000 ;




‘Pagina 3.de 7 paginas

Total CDP

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA - "

plic

Cumplir con todas las especificaciones.y requénmté'nius del Estudic-de Necesidad de la
conlratacion y aspectos contemplados en la salicitud de oferta.

St aplica

El contratista debera concertar con el stipervisor un cronograma de actividades.o plan-de. entregas
de acuerdo al ohieto del contrate y las necesidades de la Empocaldas S.A. E.S.P..

Siaplica

Asumir por 50 cuenta y riesge todos los gastes en el desarrollo def contrato.

Si-aplica

Presentar el pago de apories a la seguridad social cada mes ai supervisor del confrato con el fin de
autorizar el page correspendiente,

51 aplica

En caso de tenér lrabajadores a cargo debera suministrar los-elementos de. proteccién requeridos
para el desarrollo de-su funcién y asegurarse de que los usen.

No-aplica

'Cwlﬂrrip[ir con el protocolo de seguridad gue se establezca para el ingreso a Empocaldas:S.A. E.S.P.
y-los frentes de trabajo.de la misma, y ta seguridad-de los datos que se procesen, verificando que
no existanfugas ni indebido uso de la informacion.

i aplica

Sin perjuicio de la autonoriia técnica y administrativa, atender instrucciones y lineamientos que
durante el desaridllo del contrato se e impartan por parte de la Empocaldas 5.A. E.S.P. (Superwscr
). Como presentar las informes que. se: exija.

Si.aplica

Contar con un formato de pedide sistematizado por rea gue permita atender solicitudes valoradas
para cada.uno de los centros de costo. {Centro de costos en unidades Yy en pesos, consumo en
unidades y valor; facturacion: total y detaliada por cada centro de costos, trazabilidad-detuberla, por
medio fisico y magnético)

No aplica

El proveedor debe: estar dispussto a atender las requerimientos de los centros de costos en fechas
previamente establecidas con el supervisor.

Ne zplica

En ¢l evento gle algln o algunos de los elementos sea rechazado por el supervisor-del contrato,
dichos preductos deberan ser retirados per cuenta v riesgas del contratista a la mayor brevedad
pOSIble (0-en el fiernpo indicado en la invitacian) Ef contratista debera corregir cualquier problema
que se presente, fespondiéndo por partes daiiadas, por su cuenta y riesgo duranté la.garantia..

No aplica

Responder por los dafios que ocasiond en desarrollo del contrato a Empocaldas S:A. ES.P.y a:
terceros afectados;

Siaplica

Presentar al supervisor del cantrato de Empacaldas S.A. E.8.P., un.plan de manejo ambiental, en
caso-de generarsé digan residuo sélide; liquido 0 gaseoso con ocasién de'la ‘gjecucion del.contrate,
donde describa-los residuos que generard y el aprovechamiento o ta disposicion final de los
mismas.

No aplica

Garantizar el cumpllmlento de los requisitos de calidad de la norma 1SO 9001 determinados por el
Empocaldas $.A. E.5.P.. (Para los-eventos de éjecutar trabgjos en las plantas que pueda afectar la
calidad def agua o del procese de tratamiento, debera contar con avtorizacion por parte del
Adminigtrador de ia seccional).

No aplica,




Informar oportunamente af supervisor del contrato, los incorivenientes ¢n la-entrega de los bienes
objeto-de suministro y proponer solucienes para garantizar la prestation del sérvicio.

Las deméas. obligaciones a su cargo que se deriven de la naturaleza _del contrato y de las exigéncias
legales, '

Cada tubo suministrado debe ser marcadé con los siguientes datos: 1} Namerd de-Identificacion dei
tubo ¢ Cédigo de trazabilidad, 2) Nimero de certificado, 3) Organismo de cerhf‘cacnon del producto,
4)Namero def Lote; 5) Fabricante de la tuberia, ) NIT-DV

No aplica

Juiito con la fuberia se debira entrégar la siguiente tabla-con los datos solicitados:

NIT-DV

Nimero
del Lote

~'Nimero de Niimero de
Identificacién def tubo ofcertificado
Chiligo de trazabilldad

Organismo.de
certificacion del
Producto

Fabricante
dela
tuberia

-En la columna “Namero de certificado”, se débe indicar el niméero de certificagion de la tuberia.-
- En la columpa “Organisimo-de certificacién del producto”, se debe escribirel Nembre:o Razén
social del organismo que realiza servicios de-evaiuacion y certificacién de la cunformldad dela
t_uberia

- En la columna “Niimero-del lote”™, Indicar el ndmero.del lote del fabricante al cual pertenece |a
tuberia. ' '

- En la-columna “Fabricante de la tuberfa”, se debe indicar ¢! Nombre o Razén social de la
empresa fabricante o emprésa importadora de la tuberia.

- Enla columna “NIT-DV”, se debe escribir ¢! Niimero de identificacion tributaria y digito de
verificacién de la.empresa fabricante o empresa importadora de la tuberia.

No aplica

1 as mercancias deben estar identificadas con el cédige de inventario de fa Empresa.

‘No apiica‘

Para-el casc de mercancias que se requieren que sean‘entregadas:en las seccionales.o en las
plantas, se debs coordinar con el Admtnlstrador de |a-seccional, garanhzandc la debida anticipacian
para sl adecuado descargue de las mercancias y una correcta inspection de los elementos.
entregados.

No aplica

El descargue de las mercancias se debe realizar por cuenta y riesgo del contratista.

No aplica:

Para los bienes cuya-entrega deba realizarse la sede administrativa en fa-ciudad de Manizales, ésta
debe hacerse en la seccién. de suministros para verificar, de manera conjunta con el Supervisor del
céntrato, [& entrada y el estado de las mercancias recibidas

No-aplica

Se considerard como recibida la mercancia, por parte de EMPOCALDAS S.A. E.5.P en la sede
central (Sede Admiinistrativa de Manizales) cuando el documento de entrega cuente con la firma del
Jefe de la Seccion de Suministros y.del Supervisor o los supenvisores del centrato,

No aplica

Se considerara como recibida la'mércancia, por parte de EMPOCALDAS S.A. ES.P én las
séccionales, .cuando el documento de entrega cuente con la firma del Administrador en la respectiva
rérmision, y en el caso de contratos; adicionalmente se requiere la firma def Supervisor.

S aplica

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

obligacionas espacificas

- e TGUERE

MANTENER LA RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION QUE SE ENTR
COMO- CONSECUSNCIA DE: LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLE. PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL QBJETO CO_NTRACTUAL

Si-aplica
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UTLIZAC_IO_N [NDEBIDA Si dplica

REALIZAR EL ANALISIS DE LAS CUENTAS POR PAGAS {SECTOR FINANCIERO), A-FIN DE
DETERMINART &I LA TASA DE INTERES PUEDE MEJORAR, TENIENDC EN CUANTA LAS Si aplica
CONDICIONES DEL MERCADO

DISENAR ESTRATEGIAS Y POLITICAS QUE PERMITAN REDUCIR LOS GASTO Y LOS

COSTOS ' Sl aplica
BRINOAR EL APOYO ¥ ASESORIA AL AREA DE GOMPRSAS ¥ SUMINISTROS GON EL FIN DE

DISEfAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN REDUCIR LOS SALDOS DE INVENTARIOS QUE SE Si aplica
GENERAN:

ANALIZAR ¥ EVALUAR TA VIABILIDAD DE NUEVOS MERGADOS PARA GENERAR NUEVAS

MODALIDADES QUE PERMITAN UNA MEJOR MANJOBRABILIDAD Y ECONOMIA PROCESAL S1 aplica
EN.LOS MODELOS DE SELECCION CONTRACTUAL

PARTICIPAR EN LOS COMITES QUE HAYA LUGAR PARA SU ASESORIA S{ aplca
APOVAR A UAS DIFERENTES DEPARTAMENTOS QUE REGUIERAN SU COLABORAGION _

CON ELFIN ESTABLECER ACGIONES. QUE PERMITANPARA MEJORAR Y OPTIMIZAR LOS St aplica
RECURSOS

REVISAR L0OS INDICADORES FINANCIEROS Y ELABORAR PLANES Y ESTRATEGIAS DE )
MERCADO Staplica
RECOMENDAR EN METERIA FINANCIERA LA APLICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS Sraplica
REVISAR LOS ESTADOS FINANCIEROS Y. LA EJECUCION PRESUPUESTAL Staplica

LOS DEMAS QUE DETERMINE EL GERENTE A RAIZ DE LOS ESTABLECIDO EN EL MANEJQ

FINANCIERQ Y COMERCIAL St aplica

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE EMPOGALDAS -

ciic mpocal Seral as siglientas
Pago oporluno de las obligaciories ‘confraidas con &l confratista, despues det visto bueno del’
supervisor del contrato 30 dias después, Si aplica

Entrega de certificaciones y demds documentos solicitados por el contiatista para el-Gptimo
desarralo del Contrato. 5t aplica

LUGAR Y PLAZQ DE EJECUCION

Lugar de ejecucién; SEDE CENTRAL MANIZALES:

Plazo de ejecucidn|Desde la suscripcion de acta de inicio entre el supervisor del contrato yel proveador, Hasta el 31 de
diciembre de 2020,

FORMA DE PAGC

Forma de Pago|En forma parcial corforriie a las actas présentadas y dprobadas porel supervisor.




Condiciongs pard PagoEl contratista entiende gue en virtud de 1a ordenanza 816 del 22 de Diciembre de 2017 de fa
Asamblea Departamental de Caldas, &l recaudo sobre las estampillas se efectuard mediante
rétencion sobre:los anticipos, pagos paraa!as pagos o abonos. en cuenta; por lo tante el contratista
autoriza con la firma del presente contrato yo carta de presentécion de la oferta parague la
Empocaldas S.A. E.S.P. efectué los descuentos-correspondientes por el-monto ‘equivalente al valor
de las estampillas

1. Presentacion de la factura

2.-Certificacion del almacén de la entrada del insumo.y visto bueno del supervisor:

3. Certificado-de cumpliniiente-expedido par el supervisor.

4. Certificado o planilla del pago de aportes: de segundad social yfo aportes parafiscales: segtin
corresponda.

5. Las demas que requiera el supervisor del contrato y la:lista de chequeo de Empocaldas SA
E.8.P. !

' iihplica::
stampilla Pro Universidad (1%) Si aplica
Estampilla-Pro Desarrrollo (2%) Si aplica
Estampilla Pro:Hospitai (1%} S{ aplica i
Estampilla-Pre Adulte mayer 3%y oy __Siapiica’ :
Contribucion Especial (5%) : No aplica

ASIGNACION Y DESTRIBUCIONDEL RIESGO

Esta a cargo de coniratista; el incremento de précics de los: elementos relatives a la materia prima para producnr el biea a adquirir |
a nivel nacional e mternamonal

Estd a cargo del contratista el riesge comercial, entendido como los sventos desfaverables relacionados: con-el valor y pago.del
contrato, causados por variaciones en las condicienes del mercado, aumento en 19s factores de produccian, en el Valor de-fos

insumos o de los fletes :
Esta a cargo del contratista el riesgo pals, entendide come el cambio de las politicas-en el pais de origen, !

Esta a'cargo del contratista ef riesgo. operative, entendido como los eventos relacionados con las procesos: de produccmn
transporte 'y entrega del producto, tales como: Falta de disporiibilidad de Materia Prima, insuficiente capacidad de produccion,
retrasgs en el fiempo de-éntrega, |ncumphmienio en los protocslos de la Empocaidas S.A. E.5.P. para la entrega de producto,
entrega de prodiicto.no-conforme, pérdida, destruccion o deterioro'antes de efectuar la récepcion en la Empocaldas. 8.A. ES.P..

Esta a.cargo del contratista el Incumplimiento de las-obligaciones contractuales establecidas, como calidad del-glemento
suministrado. Fuga de-informacion confidencial y privilegiada de la entidad. Pérdida dé Jos elementos a suministrar.

La forma de mitigarfos sera con la:constitucidn de las garantias respectivas, calidad; cumplimiento y responsabilidad czwl
eéxtracontractual.

SUPERVISION

JOSE OSCRA BEDOVA AGUIRRE “JEFE DEPTO ABTIVO Y FINANCIERO- i.

GARANTIAS .
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Poéliza de garantia de seriedad de la ofera.:

Anticipo o No dplica
Gumplimiente No aglica
Salarios, prestaciones -sociales e indemnizacion de. perscnal Mo aplica
Estabilidad y calidad de la obra No aplica
Responsabilidad civil extracontractual’ No aplica
Calidad y correcto funcionamiento de bienes. y-equipos suminisirados. No aplica
Galidad No aplica
Oftras; Especificar No aplica
Otras: Especificar No aplica
Otras: Especificar Mo aplica

TIPO DE CONTRATO'

By S
Suministros: No aplica
Arrendamiente No-aplica
Obra No aplica
Prestacion de Servicio Si aplica
interventoria No aplica
Compra Venta No aplica
Orden de compra No.aplica
Convenio Inter-Administrativo. No aplica
Contrato Inter-Administrativo. No aplica’
Otro No aplica

De acuerdo con Io-esta‘bleci_d'o enel Manual de Contratacién de la Empresa y la Ley 142 de 1994, se hace necesayio.realizar gl
citado con_irato._cum_pliendo-cgn los parametros legales sefialados en las pormas ariteriormente citadas ¥ las demds
compleméntarias. SE CONSIDERA OPORTUNA Y LEGAL LA CELEBRACION DE ESTE CONTRATO

ey

itado par

Eirma : '—-—< } gx. e
Nombre 1JQSE OSCA 1o AGUIRRE
Cargo EJ -E DEPTO ADTIVO Y FINANCIERO

k .

\ Y
RES FELIPE TABA ARROYAVE ~ *

AT

C

Firma ’ RATA'A L
Nombre. JWILDER IBHRSON ESCOBAR ORTIZ
Cargo  |GERENITE




