EMPOCALDAS S.AE.S.P

- @ F-GC-29 GESTION DE CONTRATACION
SIMPO Version 4
Junio de 2020 LISTA CHEQUEO PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE

SERVICIOS Y CONSULTORIA

1. VALOR INICIAL

#CONTRATOY ANO | 0061/2020 | Acta N° 6 (incluido IVA) 86.000.000
2. VALOR ADICION
()
CONTRATISTA ALBERTO ARANGO FERRER VA T 88.000.000
NIT O CC: 10234041 j\h}’fégggg’ﬁ 40.000.000
CDP (#, rubro y fecha) 00250/03/02/2020 PRES@Q’T’*EL%T AG) 8.000.000
6. VALOR NO
RP (#, rubro y fecha) 00212/04/02/2020 EJECUTADO 40.000.000
(3-4-5)
OBJETO DEL CONTRATO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE
GENEREN LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA
CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS COSTOS y
PROCEDIMIENTO /
DOCUMENTO VERIFICADOS VT#FoLios
1- Acta original X 1

2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del
contratista (Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02(x
(Personas juridicas). 1

3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicién no mayor a
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).

4- Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado). X 1

5- Pagos SENA y ICBF.

6- Evaluacion del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final)

7- Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se cuente con personal a cargo).

8- Informe de actividades a cargo del Supervisor. X 1

Nota: Si pasados tres (3) dias después del recibo de esta documentacién el Supervisor del contrato no presenta
correcciones, quedara en firme y sera subida al SECOP.

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregé la documentacion para ser archivada en la
carpeta correspondiente.

)@ Vs )
Laura Cardona Patifio }ﬁdl@vq @‘ﬂmq“{

NOMBRE DE QUIEN RECIBE O~— FIRMA
DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA VZ
Copia del acta X
Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado). X
Evaluacion del Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).
Informe de actividades a cargo del Supervisor. X

Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas|x
juridicas).

Distribuciéon por centro de costos. Formato F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en

Planeacién y Proyectos (firma de recibido)
Copia del registro presupuestal X
Fecha de presentacion 31 de julio_de 2020
—)
DATOS DEL SUPERVISOR 7 INS]
PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO JEFE DEPTO ADMINISTRATIVO Y FRO Apaa VAl
NOMBRE CARGO " FARMA T

DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS

71649517273 AHORROS BANCOLOMBIA

CUENTA TIPO DE CUENTA BANCO



Laura Cardona
Laura Cardona Patiño
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ACTA DE RECIBO N°06
CONTRATO: N°0061/2020
OBJETO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A.

E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA
DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA

CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER
VALOR: $88°000.000.
PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.
RECURSOS: PROPIOS

En la ciudad de Manizales a los 31 dias del mes de julio de 2020, se reunieron PAULA
MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero de
EMPOCALDAS S.A. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO
ARANGO FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°06 del Contrato
N°0061 de 2020.

ITEM DESCRIPCION VALOR
APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS
S.A. ESP. EN ESTRATEGIAS QUE
1 GENEREN LA OPTIMIZACION DE LOS| $88'000.000
RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS
MERCADOS PARA LA EMPRESA

} VALORTOTAL DELACTA x| $8000.000. |

amentq,
PAULA'MIILENA VELASQUEZ CASTANO ALBERTO ARANGO FERRER
Supervisora Contratista -




EMPOCALDAS SAE.S.P
Mg GESTION FINANCIERA
ersion 2

Enero de 2010 DOCUMENTO EQUIVALENTE A LA FACTURA

EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
NIT. 890.803.239.9
CENTRO DE COSTOS | CODIGO DEL PROCEDIMIENTO | INo.6

REGIMEN COMUN, GRAN CONTRIBUYENTE, AUTORRETENEDOR
OFICINAS: CARRERA 23 No. 75-82 PBX. 8867080 FAX 8865566
FACTURA PARA REGIMEN SIMPLIFICADO
DOCUMENTO EQUIVALENTE A LA FACTURA
(LEY 788/2002, ART. 37 DECRETO 522/2003, ART 3)

CIUDAD Y FECHA: MANIZALES JULIO 31 DE 2020
INOMBRES Y APELLIDOS: ALBERTO ARANGO FERRER
CEDULA O NIT: 10234041
DIRECCION: CR 30 N289-02 CASA 33 CONJ ARBOLETES

DESCRIPCION DE LA OPERACION
POR CONCEPTO DE: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN

LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA

o

o SUBTOTAL: $ 8.000.000
RETENCION RENTA: s
, IVAASUMIDO {  ): $

TOTAL A PAGAR: $ 8.000.000

FIRMA DE ACEPTACION VENDEDOR
CC.




«Qpaldes QERiBis

9 Carrera 23 # 75-82 Manizales - Caldas
 PBX: (+576) 886 7080 E NIT: 890.803.239-9

CONTRATO:

OBJETO:

CONTRATISTA:

VALOR:

PLAZO:

RECURSOS:

ACTA DE SUPERVISION

N°0061/2020

APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A.
E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA
DE NUEVOS MERCADOS PARA LA EMPRESA
ALBERTO ARANGO FERRER

$88°000.000.

DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

PROPIOS

En cumplimiento del contrato N°0061 de 2020, cuyo objeto es: APOYAR A LA
GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN
LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y APERTURA DE NUEVOS
MERCADOS PARA LA EMPRESA, se evidencio que dicho contrato se ha
desarrollado dentro de efectividad en el servicio contrato y una vez verificadas las
obligaciones suscritas en el contrato los respectivos soportes, estos se ajustaron
adecuada y satisfactoriamente a los términos y especificaciones del contrato segun
el objeto contractual mencionado.

VALOR CONTRATO $88°000.000
ACTA 6 $8°000.000
VALOR EJECUTADO $48°000.000
VALOR POR EJECUTAR $40°000.000

Manizales, 31 de julio de 2020

ente

ey

PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO

Supervisora
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Manizales, 30 de julio de 2020

Sefores
EMPOCALDAS S.A E.S.P.
Ciudad

iSalud y bienestar ante todo!

Damos a conocer las actividades realizadas en el mes de JULIO-2020, con respecto
al contrato No. 061-2020 y que corresponde al acompafiamiento que se viene
realizando con la elaboracion del Plan Estratégico Julio-2020 a julio-2024.

Las actividades se realizaron con todas las areas de la Compaiiia, dandole real
importancia a los siguientes objetivos estratégicos:

- Sostenibilidad financiera y socio ambiental.

- Fortalecimiento de la gestion ante el usuario.

- Fortalecimiento de la gestion por procesos de la organizacion.

- Ejecucién de proyectos efectivos y rentables.

- Mejorar el gobierno y la eficiencia organizacional.

El enfoque inicial con cada area fue la de conocer sus necesidades esenciales en
el momento y los proyectos que deberian de ejecutarse para hacer una labor mas
eficaz y eficiente, con la idea clara de que estas acciones se puedan llevar a cabo
durante el presente cuatrienio.

Independiente de que cada perspectiva u objetivo estratégico tiene unas lineas de
accion, se ha dado principal importancia en éste mes, al desarrollo de unos
proyectos efectivos y rentables tanto para el interior de la compafiia como para los
proyectos a desarrollar en los municipios donde se presta el servicio.

Las principales ideas y proyectos se resumen de la siguiente manera, aclarando
gue se ha tratado de que las mismas estén acordes a las necesidades de la
Compafia y se puedan ajustar a las condiciones econémicas de la misma.

Portafolio de proyectos:

- Prioridad en cumplir con los proyectos del POIR.

- Plan retiro voluntario y revision de la convencion colectiva.

- PETI: Diferente a software comercial y financiero.

- Planes de Expansion (Km 41)

- Seguimiento a la implantacion del software comercial.

- Implementacion de ERP, bus de servicio y/o articulaciéon de aplicaciones
existentes.

- Transformacion digital (catastro de redes, usuarios y tablero de mando)

- Sectorizacion y macro medicion.



Iniciativas:

- Ajustes y cambios en la estructura organizacional.

- Implementar la gestidn por procesos.

- Gestion de valor, de inventarios y diversificar fuentes de inversion.

- Fortalecer la gestion de proyectos y desarrollar el plan maestro de
inversiones.

- Reorganizar cargas de trabajo.

- Gestion de transformacion cultural.

- Seguimiento a la gestion.

- Desarrollo de la gestién socio-ambiental.

- Implementacion modelos de gestion-tableros de control (indicadores).

De igual manera con la firma NEST se analizaron una serie de lineas de accion, que
muy seguramente quedaran plasmadas en el plan estratégico, luego de que sean
profundamente analizadas y seran dadas a conocer al comité directivo de la
Compafia para su analisis definitivo.

El compromiso para el presente mes es entregar un analisis detallado del Plan
Estratégico y Gestion de Valor a la Junta Directiva de Empocaldas, para que
conozcan el disefio del plan y hagan las recomendaciones y sugerencias debidas
para proceder a entregar el plan definitivo para su implementacion, que seria
aproximadamente para el mes de septiembre.

Para llevar a cabo esta serie de acciones, en el mes se necesitd hacer 21
videoconferencias con el personal de cada area, de igual forma se realizaron tres
video conferencias con el Comité Directivo de la Compafiia donde basicamente se
expusieron temas como rentabilidad desagregada, facturacion desagregada y
revision definitiva de los proyectos para ser presentados a Junta Directiva.

Con el Sr. Diego Fernandez se analizaron temas tarifarios, se realiz6 reunion con la
firma Nexia (Revisores Fiscales de Empocaldas), sobre aspectos del plan, esta
firma concluye que en menos de un mes enviard un diagnostico detallado de la
Compaifiia y un cronograma de actividades, que podria servir de base para el plan
definitivo que se propone realizar con Nest.

Por ultimo, con la firma Nest se analizaron algunas propuestas de las diversas areas
de la compainiia, sobre el marco estratégico de Empocaldas, elementos de alcance
como la Vision, y razon de ser como la Mision y los valores corporativos, que son
pilares para construir la estrategia de una organizacién, puesto que establecen su
identidad, compromiso y orientacion.

Estos tienen un caracter comunicador para las personas de la organizacion y todos
los entes relacionados o interesados en la empresa, les da una vision global de
quién es la Empresa, donde se encamina y cuales son los principales caracteres
para relacionarse con sus partes interesadas.



Otras actividades:

Participe en compaiiia de funcionarios de la compafia en charlas de capacitacion
como lo es el manejo de los PQRSD, coactivo, Admiarchi y ARL y la salud mental.

Participe en dos charlas virtuales que realiz6 el Sr. Gerente con sus dirigidos en
todas las éareas y con los administradores de las seccionales, en temas
concernientes al manejo de sus funciones, planes de trabajo y acciones a realizar,
donde se dio principal énfasis en el redisefio de la pagina web y de la factura.

Por ultimo participe en la Junta Directiva llevada a cabo el dia 30 de junio de manera
virtual, en la que se presento el Plan Estratégico, en esta reunion fue aprobado dicho
plan que tendra una duracién de 4 afios, contados a partir del 30 de julio de 2020
hasta el 31 de julio de 2.024.

Sin particulares para mas, me suscribo.

ALBERTO ARANGO FERRER
C.C. 10.234.041 de Manizales.



F’AGQéS

Certificacion de
Pago

Se certifica que la empresa , identificada con CC-10234041 sucursal 0, cancel6 los aportes de seguridad social y parafiscales de
la siguiente manera:

T ADMINISTRADORA | AFILIADOS | MORA |COTIZACION | teres | YOLOR
Periodo pension: 2020-07 EPS010 | 800088702 EPS SURA 1 0 400.000 0 400.000
Periodo salud: 2020-07 14-23 860011153 POSITIVA 1 0 16.800 0 16.800
Planilla Nro.: 18229150 Tipo | SINCCF |0 SIN CCF 1 0 0 0 0
Clase de aportante: 1 PASENA |898995034 SENA 0 0 0 0 o}
Fecha transaccion: 2020-07-27 PAICBF  |899998239 ICBF 0 4] 0 0 ¢]
Banco: BANCOLOMBIA PAESAP |899999054 ESAP 0 0 0 0 0
Transaccion: 694106468 PAMIED | 899999001 MINEDU 0 0 0 0 Q

GRAN TOTAL $ 416.800

Péagina 1 Fecha: 2020-07-27 03:34:03




EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS SAE.S.P
EMPOCALDAS S.AE.S.P

NIT 890.803.239-9

REGISTRO PRESUPUESTAL
NUMERO 000212

FECHA DE EXPEDICION 2020/02/04
CERTIFICADO DISPON. NRO - 000250

COMPROMISO QUE AMPARA CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS N° 0061 FEB 04 DE 2020 APOYAR A LA GE

RENCIA DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN ESTRATEGIAS QUE GENEREN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS
BENEFICIARIO ARANGO FERRER ALBERTOQ

C.C NRO 10234041

Con el presente acto administrativo se afecta de manera definitiva, la(s) apropiacion(es) y no seran

utilizados con otro fin. (Requisito de perfeccionamiento y anterior a la ejecucion).

RUBRO
APROPIACION DESCRIPCION e o
21010203 HONORARIOS PROFESIONALES 88,000,000
| TotaL REGISTI”O p}E:?l.{pU/Eg\TAL 88,000,000
7 . PLAZO DE EJECUCION 330  DIAS

JOSE OSCAR BED GUIRRE

Jefe Seccion Presupuesto




