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EMPOCALSA SA ESP
CONTRATO No. 059/2021
CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER

SEGUIMIENTO Y AVANCE ARO 2021 DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATO 059/2021

Actividades Especificas Ene a Ma*\br a Jul'ul a Sbt*)ctubr*lwiembrbidembr‘ Para ejecutar en el 2,022
“‘%W % de Cumplimiento (Acumulado) Actividades Pendientes
]UIT‘Y
elaboracion de politicas, planes, proyectos para dar
lcumplimiento al Plan Estrategico en sus 5 dimensiones
1 1-Sostenibilidad, 2- Usuario-Prestacidn, 3- Proceso, 4- 25% 50% 75% 80% 90% 100% JSeguir con el Plan para el afio 2022
Innovacidn y gestiin de proyectos, 5- Aprendizaje y
crecimiento.
Facilitar y apoyar la creacion de la informacion
. lefes de Departamento y Comité
d entad bacion del Plan Est: 3
2 [documentaday su aprobacion del Plan Estrategico, o | 30% | 70% | 70% | 80% | 100% Jpirectivo informado de los
para comunicar, capacitar y socializar los procesos con
avances del Plan Estrategico
3 [provectos de la dimension de innovacion y gestion de 25% | so% | 75% | s0% 80% 100% IDebe continuar el seguimiento
proyectos del PE (20 proyectos) continuo para el aflo 2.022
JPresentar proyecto de energia solar para reducir :::: .b::e' sta fa Cor:paioﬁlf Y
4 costos, en el marco de la dimension de sostenibilidad 0 0 50% 50% 100% 100% | UVO respuesta econom
det PE del proyecto por parte de la Chec
y de la Promotora.
5 |Asesorar al area financiera en la elaboracion de o 33% 33% 33% 33% 100% Jpoliticas contables presentadas y
‘poliﬁms contables, de inversidn y de cartera aprobadas por Junta Directiva.

NOTA: Se anexa a este informe las sigulentes evidencias:
1- Proyecto de instalacidn de energia solar en alguans seccionales de Empocaldas.
2-Propuesta presentada por CHEC y Promotora Energetica de! Centro.

Atentam
~N

Contratista.

-—t o~

FERRER
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Articulo 32~ Planes de gestién eficiente de la energia. El Gobierno Nacional, y el resto
de administraciones publicas, en_el ambito de sus res&ctivés competencias
adoptaran planes de gestién eficiente de la energia, que incluirdn acciones en
eficiencia energética y mecanismos de respuesta de la demanda.

Objetivo del proyecto:

Cqmo lo mencioné en su justificacién, uno de los objetivos es reducir los costos de energia,
el ideal es que esta rebaja sea supernior al 15% de lo que se esta pagando actualmente.

Ul_v_segundo objetivo, es acatar las medidas del gobiemo y ajustarnos a las bondades de
utilizar fuentes de energia no convencionales y de esta manera ajustarse al desarrollo
sostenible que por ley es necesario hacerio (ley 1715/2014) en sus articulos 30 y 32.

Ejecucién del proyecto:

Los lugares en primera instancia que aplican para ser tenidas en cuenta para este cambio
de fuente de energia son:

Plantas de bombeo de las “Carolas” y “La Florida” en Palestina.
PTAR “El Aguacate” y PTAP “Tesorito”, ambas en la Victoria.
Planta de “La Melissa” y “El Llano” y oficinas de La Dorada.
Oficinas de Manizales.

Estos sitios fueron visitados por personal de la Chec y de la Promotora Energética del
Centro, tuve la oportunidad de acompafiarios y confirmar que hay buenas altemativas de
espacio para el montaje de los paneles solares.

La firma ENERTOTAL al parecer para poder cotizar ha visitado las plantas de la Victoria y
de Palestina.

Evaluacién financiera:
El mercado ofrece dos altemnativas de negocio:

1- ALTERNATIVA DE COMPRA DE LOS SISTEMAS DE AUTOGENERACION
COMPLETO.

Como primera altemativa para la incorporacién de la fuentes no convencionales en
Empocaldas y que esta tenga un impacto significativo tal como fo establece fatey 1715 para
instituciones publicas, se requeriria una apropiacion presupuestal bastante grande, ademas
de la incorporacién de estos activos los cuales no son propios de la misma actividad
misional de Empocaldas, implica asumir costos como administracién, mantenimiento
preventivos, correctivos, y por ser un tema netamente que corresponde a generacion de
energia, al no ser la razén de ser de Empocaldas es dificil garantizar que en el paso del
tiempo los beneficios de los ahorros energéticos se estén dando, dado que no se cuenta
con el personal y las competencias necesarnas para abordar este tipo de negocio lo que
podria ocasionar a futuro un posible detrimento patrimonial

Q Carrera 23 No- 75 - 82 Manizales -Cafdas
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PROYECTO DE INCORPORACION DE FUENTES NO CONVENCIONALES DE
ENERGIA RENOVABLES EN EMPOCALDAS

Justificacion:

A raiz de los altos costos de energia que la compafila Empocaldas SA ESP tiene cada afio
por la operacién de las plantas de tratamiento y en las oficinas que tiene en las 24
seccionales donde opera y en las oficinas donde tiene su sede administrativa, me di a la
tarea de buscar la forma de abaratar estos costos, dicha tarea se ha venido cumpliendo con

la colaboracion de personal experto en el tema, para ello doy a conocer los alcances y
objetivos del proyecto.

Situacién actual:

Actualmente Empocaldas pertenece al mercado regulado de energia, atendido por el
comercializador de energia Enertotal SAS ESP. desde hace varios afios, si bien es cierto
la regulacién en Colombia afios atras permitié a usuarios del servicio eléctrico con altos
consumos poder participar de diferentes oferentes del mercado regulado, logrando algunos
ahorros via tarifa, estos resultados no compensan la indisponibilidad del servicio de energia
eléctrica, cuando existen eventos sobre los circuitos que atienden las sedes, ya que estos
circuitos son de propiedad de la Central Hidroeléctrica de Caldas (CHEC), a quien Enertotal
paga peaje por usar sus redes, pero las sedes no estan clasificadas como de alfa prioridad
para la CHEC ya que no son atendidos directamente por ellos.

Recumiendo a testimonios de operadores de las diferentes sedes donde se ha hecho
presencia, se ha encontrado grandes falencias en la respuesta ante situaciones eléctricas
atipicas que afectan el suministro, por parte del comercializador actual Enertotal.

Acorde al seguimiento interno que se hace dentro de la institucién encontramos que durante
el pimer semestre del aflo 2021 el costo del $ kwh promedio por sede ha estado por encima
de los $650 pesos, lo cual presentaria una oportunidad de ahorro importante, asi como
innumerables beneficios ambientales y sociales considerando que el consumo promedio
anual esté cercano a 1.2 Gwh/afio correspondiente a unos 780 millones de pesos.

En este sentido y atendiendo los lineamientos nacionales como la ley de eficiencia
energética e incorporacion de fuentes no convencionales de energia ley 1715, asi como la
ley de transicién energética, se observa como posible oportunidad buscar una altemativa
competitiva y de mejoramiento de la respuésta ante emergencias eléctricas, hacer
acercamientos con el operador de red y comercializador CHEC , a quien se le ha solicitado
hacer una oferta competitiva a Empocaldas que involucre el paso de las sedes al mercado
de CHEC y asi mismo que permita la incorporacién de las fuentes no convencionales de
energia, como los sistemas de autogeneracioén de energia solar.

Identificacion _del proyecto:
INCORPORACION DE FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLES

Consiste en la incorporacién de energia solar fotovoltaica en las plantas donde se presente
mayor consumo de energia, para tal efecto y de acuerdo a@adm de consumos ue aq
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Se anexa, se detectaron los sitios donde esta alternativa de energia puede dar grandes
beneficios econémicos:

ESTADO ACTUAL DE ENERGIA DE EMPOCALDAS

ENERO FEBREROD MARZO ABRH WA YO JUNIG JULIO AGO3TO

SECTIONAL WA

AGUADAS 1268 133,650 1138 §93.828] 1288 810.08! ta44 813.072] 1310} $81.843) 1139 245.848 1300} 383,086 1338 $31.139
ANSERMA 3444 2.121.840/ 404 2561.973 3.3%3) 2238586 3.363 2.315.338 3.3 2.382.932] 3.388 2437188 4.101 3.350.5%0) 3.200] 2435121
ARAUCA MIZI e85.201) 1075 eraml 1478 357.091; 1423 955.078] 1484 1.036.313 1463 105T.607 1831 1163019 1653 £904.377|
ARMA 30, 18 434 30 13.862] 39 20.1%4; 28 13911 28| $9.537] 22 16.533, 28 21,807 26 18.004
BELALCAZAR 434 2.0 302 230.424] 574 342870 350 1.262.055 15.393, 102613631 8.566 5956412 10%6 158 760 3.488; 2589632
CHINCHINA 1100]  4.081652, 3.m2 2233338 1.648] $.073.750; 8.370 6.061.924 lﬂ&] 5.M4.765, 7635 5.258.250 1654 3.287.459; 3.830] 5.954.367)
FHADELFIA 1336 1M8.112 AR 11016% 2083, 1313834 1909, 1322221 2,099 1443434 2013 1438952 2058 1423377 233 1461.322
SUARIND 1812 1106262 18951 1123627, 2070, 1324.97¢) 1430} 245 2029 1411332 2033 1438683 1625 198253 1318 10142708
Xnom &1 21 9 22) 0 27 12.208) r{) 16.708 20] 38| K14 20,588 Fil 19,953 » H.932
LA DORADA 80881 4635591 1352 8662.082) 14387 8.333.260] 10.686) SISTA0] 31304 2022719 B.342) 10.509.389 2218 5.876.372! 3121 5472328
MAMIZALES A58 241483 4412 2.606.2%0] 4.535) 3.824.645 3514 2.280.487) 3.630 2440823 3883 2875.922 428 2.735.148) $.208, 2538.3%
MANZARARE. N2 531362 298] $50.511 1337 653.387 1008, $70.124 347] 651.391) 384 saran 348 501925) 339 636537
MARMATO 1348 828,310 1212] 163.822 141, 926 837, 1.343 201335 857 388143 1243 M5B9 13382 934518 1409 826338
MARULANDA k1 2151, sz 10332 18] 19.228, 32 34.54)) (2] 43.733] 38 51339 o4 £1.504) S 32633
MARQUET AL 1561 333.918 LS"! 6.013.538 1588, 1.827.483] 1992) 1.065.033 LitY] 1.495.585) 1626 1170.122 1134 1.188.070, 1.129) 1.100.348 |
RERA 2238 1338.230 2,001 1220.337 2.08), 1316.204 1386, 1.306.332] 2181 1.468.719) 1378 1403 521 221 1523.606)| 2.034) 1321847
PALESTINA 42.909) 28298152 33218 22.133.955]  47.248 28.337 380 41.075 30.030.174, 45.128) 30474 547} 43.500 23838804 48.068] 32.002.337, A5.744, 21.723.660}
RIOSUCIO 220 1236.064 289 1.300.24% 2623 1641187 1398 191754 2439 1630.983 2522) 1773.626 2.456 1673.040] 32% 2/097.600)
RISARALDA 1345 Ba1172 1269 873.339 1522, 1.047.818 1418 Lo.820]  44.734 LS4 22.70] 5731412 1687 1232.872] 1751, 1.965.637
SALAMINA 2218 1233538 2003 1232 887 R.245 1.958 806 2083 1401.268/ 2.247) 1560291 2188 1518.162 2324 1621763 2243 1432817
3AN JOSE 1213 £54.300 1154 823.8317) 13 368207, 1230/ 336.93% ray 20.838.43% 15213 10.605.008, 1668 1354 913 .44t 3865017
SAMANA 1233 173.393. 1480 1452331 RA (4] 162959 1192 305.449 12T 843.267 1226 $86.873 1307 M5.048 1383 84138
BUPLA 1.818] 1142441 1646, 1.019.250] 1796 1.220.8%2) 1.785] 1.244. 323, 1738, 1.311.607/ 171 1346018 1738 1284352 1800) 1.206.110
YHERBO 10417 613610 1063 1568.721| 1.006 1.566.138 329, 1524611 1024 1605.187/ 1018, 1692.257 % 680.50! 1960 1645.080
VICYORIA 16235 3331859, 14432 3.631.317] BI85 3.625.015) M3 3.223.136, B0 10.043.317 13.647) 3524.898 618 3061579 16.842] 10.364.000
TOTAL 06973 & 1ade a0t B340 3 Courit00 IIBBED § reivesenee TIOISE § 1428704200 2205 3 MeI2se 153676 1 vcilen HIGES ¢ I IRV.SH §  sodesaetes

Normatividad:

EMPOCALDAS como entidad departamental deben tener en cuenta las diferentes leyes y
regulaciones que enmarcan este tipo de proyectos tales como la ley 1715 articulo 30 y 32
y la modificacion del mismo articulo 30 realizado por el plan nacional de desarrollo 2019-
2022, asi como la ley de transicién de energética proferida a mitad de afio del 2021.

De igual manera La Ley 1715 de 2014, tiene por objeto promover el desarrollo y la utilizacién
de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de caracter
renovable, en el sistema energético nacional. Asi mismo, autoriza la entrega de excedentes
de energia a la red por parte de los autos generadores y le otorga a la CREG la facultad de
establecer los procedimientos para la conexién, operacién, respaldo y comercializacién de
energia de la autogeneracién y de la generacién distribuida. En particular, para la
autogeneracion a pequefia escala, la Ley 1715 de 2014 determiné que los elementos para
promover esta actividad deben tener en cuenta la definicién de mecanismos simplificados
de conexion y la entrega de excedentes, asi como, la aceptacién de medidores
bidireccionales de bajo costo para esta actividad.

Art 30 (Modificado): “El Gobierno nacional, y el resto de administraciones publicas, en
término no superior a un afio, a partir del 1 de junio de 2019, realizaran la auditoria
energética de sus instalaciones y establecerdn objetivos de ahorro de energia a ser
alcanzadas a través de medidas de eficiencia energética y de cambios y/o

adecuaciones en su infraestructura.

Tales objetivos deberan implicar para el primer afio un ahorm-en el consumo de energia de
minimo 15% respecto del consumo del afio anterior y a partir del segundo afio con metas
escalonadas definidas a partir de la auditoria y a ser alcanzadas a mas tardar en el afio

2022".
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2- ALTERNATIVA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE ENERGIA
AUTOGENERADA.

BdEmpocaldas @ empocaldas_oficial
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Como segunda altemativa, se debe evaluar la conveniencia de los contratos de compra
venta de energfa aufogenerada a largo pfazo por parte de un operador de red,
comercializador u otra figura habilitada por las regulaciones, ya que actualmente esta figura
existe en varios paises desde afios atrés y presenta muchas ventajas para la compafiia
como:
* 0% de inversibn inicial por parte de Empocaldas
¢ Ahorro estimado en dinero sobre la facturacién de las sedes donde se implementa
entre 15%-20%
No hay Administracién, Ni operacién, Ni mantenimiento a cargo de la entidad,
No se corren Riesgos asociados a este tipo de actividad.
Adquisicién de la propiedad al finalizar el contrato a costo de salvamento.
Cumplimiento normativo como lo establecido para institucién publica ley 1715.
Cumplimiento a los planes de desarrollo Departamental.
Cumplimiento con los planes estratégicos de la institucién.
Estos ahorros en autogeneracién, representan menos kwh tomados de la red, por
lo tanto, es una generacién limpia que aporta enormes beneficios ambientales como
la disminucién del Co2.
o Ser una empresa méas competitiva y sostenible, permitiendo que a los usuarios del
sistema de acueducto no se les incremente los costos asociados a aumentos de la
energia.

® @ ¢ o o o o

Ofertas:

En menos de dos semanas serdn entregadas las altemativas de negocio para que sean
analizadas por el Comité Directivo, una vez se conozca la decisién del Comité y de la Junta
directiva, se procederia a realizar la ejecucién del proyecto con la firma elegida por etapas
de acuerdo a lo que se convenga con la empresa.

Alentamente

ALBERTO ARANGO FERRER
Contratista.
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Manizales, 13 de diciembre de 2021 EMPOCALDAS S.A. £.5.P
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Radicado numero:

Doctor
ANDRES FELIPE TABA ARROYAVE 2021-E1-00001315
Gerente 13/12/2021 11:23:23 AM Folios 7

EMPOCALDAS S.A E.S.P.
Carrera 23 No 75-82 Barrio Mildn
Manizales, Caldas

Asunto: Oferta de venta de energia eléctrica producida por un Sistema Solar
Fotovoltaico — SSFV — para atender parte de su demanda eléctrica, bajo la
modalidad de “Pague lo Generado” en las sedes ubicadas en los municipios
de Victoria (vereda el Aguacate), Dorada (sede administrativa y llanitos),
Chinchina (PTAP), Palestina (Las Carolas y La Florida) y Manizales (sede
administrativa).

Cordial saludo
Las caracteristicas esenciales de la oferta se resumen a continuacion:

1. CONSIDERACIONES GENERALES

La Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A. E.S.P. y la Promotora Energética del Centro
S.A.S. E.S.P. como empresas de servicios publicos domiciliarios tienen suscrito un Convenio
Interadministrativo Marco de Colaboracion con el fin de integrar esfuerzos que permitan
desarrollar y ejecutar los proyectos que se enmarquen dentro sus objetos sociales, para
fortalecer la prestacion de los servicios que se encuentran a su cargo, dando cumplimiento
a los fines del Estado, desarrollando acciones que ademas de ofrecer soluciones integrales,
promuevan economias sostenibles, que cuiden el ambiente y se adapten a las necesidades
de sus clientes

Es asi como entre CHEC S.A. E.S.P y la PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S
E.S.P.! se crea un equipo interdisciplinario para la valoracion del proyecto “Autogeneracidn
(PPA) para las sedes de EMPOCALDAS ubicadas en los municipios de Palestina (Las Carolas
- La florida), Victoria (vereda el Aguacate), Dorada (sede administrativa y lanitos),
Chinchina (PTAP) y Manizales (sede administrativa) con una capacidad a instalar de 509
KWp” permitiendo desde su experiencia y conocimiento evaluar el proyecto de manera
integral.

Segin lo manifestado por EMPOCALDAS, dentro de sus politicas energéticas, esta
interesado en incluir dentro de su canasta energética proyectos de generacion con Fuentes
no Convencionales de Energia Renovables (FNCER), con el propdsito de contribuir con la
conservacion del medioambiente y generar valor econdmico para la empresa.

' La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A E.S.P y la Promotora Energética del Centro S.A. ES.P. han suscrito ¢l convenio
interadministrativo SG.113.21, marco colaborativo e integracion de esfucrzos para desarrollar objetos que se enmarquen de sus objetos
sociales, con el fin de fortalecer los servicios que se encuentran a su cargo con alcance a realizar procesos <_]e apalancamiento de proyvectos
de eficiencia cnergética, autogeneracion, AOM y PPA con tecnologias solares para empresas publicas y privadas



2. PROPUESTA DE VALOR DE LA AUTOGENERACION,
La propuesta incluye los siguientes items:

Surpinistro parcial de energia limpia y confiable.

Ana.lisis técnico y normativo ajustado a las necesidades de las sedes.

Eficiencia energética utilizando energias limpias, para reducir costos operativos.
Aprovechalmiento de potencial energético en superficies libres y aprovechables.
Disminucidn de las tarifas de energia eléctrica en cada una de las sedes
Reduccién anual promedio de 3861 toneladas equivalentes de CO;.

AN NN NN

3. DESCRIPCION DE LA OFERTA

ALCANCE.

CHEC Y PROMOTORA se obligan a instalar, operar y mantener los sistemas solares
fgtovoltalcos y EMPOCALDAS como cliente compra la energia producida por dichos
sistemas a través de un contrato (PPA) a largo plazo bajo la modalidad pague lo generado.

El plazo del contrato se discrimina de la siguiente manera:

a) Un plazo para la instalacion del SSFV: Este plazo se contara a partir de la fecha de
perfeccionamiento del contrato y finaliza a los doscientos diez (210) dias calendario
contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de Instalacion.

b) Un plazo de ejecucion de la compra de energia: (-15-) afios, contado a partir de
la fecha de inicio de la puesta en operacion. Antes del vencimiento de dicho plazo, el
contrato podra ser prorrogado previo acuerdo escrito entre LAS PARTES.

¢) Un plazo de Liquidacion del contrato: Seis (6) meses contados desde la fecha de
finalizacion del plazo de ejecucion del literal b) o desde la fecha de terminacion de la
ejecucion por cualquier otra causa. LAS PARTES de mutuo acuerdo podran prorrogar
este plazo.

4. MODELO DE NEGOCIO.

VENTA DE ENERGIA PRODUCIDA POR SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS CON
CAPACIDAD DE 509 KWP PARA AUTOGENERACION:

CHEC y PROMOTORA adelantardn con sus propios recursos las actividades qecesarias
para la instalacién, construccion, administracién, operacion y mantenimiento del sistema de
generacion solar, en predios de EMPOCALDAS o entre ados por EMPOCALDAS para tal
efecto.

El modelo de negocio plantea la suscripcion de un contrato _de venta de eqergia en la
modalidad pague lo generado con el plazo descrito para el suministro de la energia c_jgst;mada
a atender parte de la demanda de las sedes de EMPOCALDAS ubicadas en los municipios de
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Palgstina (Las Carolas - La Florida), Victoria (vereda el Aguacate), Dorada (sede
administrativa y Hanitos), Chinching (PTAP) y Manizales (sede administrativa).

Venta de energia:

En el contrato de suministro de energia se establecen las condiciones juridicas y econdmicas
definidas para la venta de Ia energia expresados en pesos por kilovatio hora ($COP/kWh),
dicho valor se presenta en la seccién 9 Oferta econdmica de esta propuesta. Ademas,
Se acuerdan todas las condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto fotovoltaico en
cada una de las sedes analizadas y los derechos y obligaciones que sobre esta
infraestructura adquieren las partes durante la ejecucién del contrato.

Beneficios del proyecto de autogeneracion:

CHEC y PROMOTORA como aliados estratégico energético de EMPOCALDAS
Reduccidén de gastos operacionales.

Ahorros econdémicos y sostenibilidad energeética.

Imagen corporativa y/o politicas verdes amigables con el medio ambiente.
Minima inversién por parte EMPOCALDAS

El cliente obtiene beneficios econémicos a partir del dia uno de operacién
Cumplimiento de las metas de ahorro obligatorias para entidades pUblicas
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5. DESCRIPCION TECNICA

A continuacion, se describen las caracteristicas técnicas

AUTOGENERACION:

VLT OESCRIPCION : , : |- DORADACRIGINA: | “CHINGHINA'
Potencia por instalar. KWP 137 47 92 24 60
Energla para generar primer ano: Kwh/ao 181.121 153.211 55.800 136.270 35.725 35.280 83.000
Capacidad de fransformacién: kva 1126 1125 75 75 45 75
tiveles de tensicn: BT/MT 4601132 460132 220132 2201132 220132 220132 2201132
Area minma requerida: m?2 1096 1000 2682 736 192 192 480
Consumo piomedio ano: Kkwhfaho 285600 246.000 57.600 174.000 40.800 36.000 90.000
Cobertura energia generada 63% 62% 97% 78% 88% 98% 92%
Numero de paneles a instalar: (535W) 256 234 87 172 38 38 112
Numero de inversores. 3x33 333 1x33 33 120 1x20 1x33+1x20
Factor de Planta: 15% 14% 14% 17% 17% 7% 16%
Performance Ratio 1% 72% 75% 76% 76% 76% 81%
Produccién especifica anual: kwhiwp 1322 1226 1187 1481 1489 1470 1350

v'Vida util Promedio: 25 afios. o

v'Se instalaran paneles monocristalinos de alta eficiencia, gama alta

v'Inversores tipo String con Fp ajustablg gama alta

v'"Medidor de frontera comercial bidireccional S .
v'Iluminacidn perimetral y cdmaras de video vigilancia en las sedes Carolas y la Florida
v Seguimiento, monitoreo y control de la planta de generacion.

Lo anterior son parametros técnicos que puedgn presentar variaciones en el desarrollo de
la ingenieria de detalle del parque de generacion solar fotovoitaico.




6. BALANCE DE ENERGIA AUTOGENERACION:

Por medio de simulaciones elaboradas en HELIOSCOPE, software especializado en andlisis
y herramientas de elaboracidn propia en Excel, PVSyst software especializado en disefio de
sistemas de energia solar, el andlisis de Ia demanda suministrada por EMPOCALDAS, ¢!
analisis del potencial energético incidente en el drea de interés (15 afios) utilizando las
mejores fuentes secundarias de informacién a nivel satelital para Colombia NREL y PVGis
de densidad de potencia (W/m?) e informacion primaria suministrada por EMPOCALDAS;
se dimensiond a nivel de pre ingenieria un sistema de autogeneracién solar fotovoltaico
maximizando el uso del suelo o superficies que EMPOCALDAS dispone para generar
energia, con el fin de atender la demanda de EMPOCALDAS.

Una vez construido el sistema de generacion solar fotovoltaica Yy en operacion se espera el
siguiente comportamiento en cada planta:

DESCRIPCION - CAROUAS | Fompa | wanizaus | wicroma | DOWOA dnoganaorcina| crimcnma
Demanda promedio kwh/mes (sin proyecto) 23800 20500 4800 14500 3400 3000 7500
Demanda promedio kwivmes ( con proyecto) 8707 7732 150 3144 423 60 583
Generacion promedio kwh/mes 15093 12768 4650 11356 2977 2940 6917
Autoconsumo promedio% 63% 62% 97% 78% 88% 98% 2%
Importaciones % 37% 38% 3% 22% 12% 2% 8%
Excedentes % 0% % 0% 0% 0% 0% 0%
Ahorro promedio SCOP/ mes $_1.322183|S 1.118440( S 407.340 | S 112423118 260.796 [ § 291.060 | $ 605.900
Ahormo promedio SCOP/ afio $ 15.866.200 | S 13.421.284 $ 4888080 $ 13.480.770 | $ 3.129.549 | $ 3.492.720 | S 7.270.800
Beneficio a los 15 afios en MCOP sin incremento del
kwh $318.910.612 | $ 269.767.800 | § 98.250.408 S 271.164.469 | $62.903.926 | S 70.203.672 | $ 146.143.080
Tarifa CHEC proyectada ENERO 2022 Activos 100%
cliente 584 584 584 584 584
Tarifa CHEC proyectada ENERO 2022 Activos
100%OR 660 660
Tarifa Autogeneracion 496 496 496 561 496 561 496
Diferencia 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Tarifa EMERTOTAL Noviembre Activos 100% cliente 632 632 632 632 632
Tarifa ENERTOTAL Noviembre 693 6593

7. RESUMEN

AUTOGENERACION:

v" CHEC y PROMOTORA como inversionistas, a cargo de la construccion,
administracion. operacion y mantenimiento. 3

v" EMPOCALDAS como Autogenerador a PEQUENA ESCALA (AGPE)

v' Ingenierfa, logistica, suministro, construccidn, certificacion RETIE y puesta en
operacion del proyecto.

v Solicitud de conexion ante el OR. ’ .

v Estudio de conexién simplificado, estudio de coordinacién de protecciones y
estudio de calidad de la energia. ' . _

v Descapote del terreno, cimentaciones o anclajes, segln aplique y sistema de
drenaje para evacuacion de aguas. gy

v Cubrimiento del autoconsumo de la planta de autogeneracnop. N

v Gestidn ambiental y predial de las areas Utiles que seran utilizadas para la
construccion del proyecto, a cargo de EMP,OCALDAS o

v Gestion de activos de generacidn, operacion y mantenimiento del proyecto.




v Pdliza de los equipos durante el contrato y polizas de responsabilidad civil
extracontractual durante la construccion.

Medidor bidireccional del sistema de autogeneracion.

Inscripcion de las fronteras comerciales.

Inversores con FP ajustable. -

Facturacion mensual, neto en frontera comercial del proyecto de generacién kWh.
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8. EXCLUSIONES DEL ALCANCE DEL PROYECTO AUTOGENERACION:

Dentro de esta propuesta se consideran las siguientes actividades a cargo de
EMPOCALDAS en cada planta, entre otras:

v' Lavigilancia o seguridad estaria a cargo de EMPOCALDAS, durante la construccidn
y operacion del proyecto.

v Cerramiento del parque o predios, estaria a cargo de EMPOCALDAS.

v Los costos de los tramites e impuestos prediales estaran a cargo de EMPOCALDAS.

v' Se considera un bodegaje o almacenamiento de equipos en las instalaciones de
EMPOCALDAS, durante la construccion.

v’ Si se presenta algin evento durante Ia operacién que no se puedan solucionar de
manera remota, EMPOCALDAS dispondrd de uno de sus técnicos para realizar
maniobras en sitio o notificar la situacion de emergencia.

v" No se considera certificaciones RETIE diferentes a las requeridas por el sistema solar

9. OFERTA ECONOMICA

Costo del kwh Proyectado 15 afos

e s
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10.CONFIDENCIALIDAD.

Esta oferta NO vinculante se entrega en el entendimiento de que, al igual que cualquigr
informacion comunicada estara sujeta y sera tratada de manera confidencial de acuerdo



con el Acuer@o de Confidencialidad entre CHEC y PROMOTORA y EMPOCALDAS v ni
esta ofertg Ni su contenido se divulgaran publica o privadamente a terceras personas sin el
consentimiento previo por escrito de CHEC y PROMOTORA.

La presente propuesta, su aceptacidn y cualquier negociacién relacionada con la misma
seran de carécter confidencial. En el caso de que alguna entidad requiera su revelacion,
tanto EMPOCADAS como CHEC y PROMOTORA deberan informar oportunamente a la
otra parte con el fin de acatar dicho requerimiento.

11.VIGENCIA DE PROPUESTA.

La presente propuesta estard vigente en un término de 20 dias calendario una vez sea
recibida por EMPOCALDAS.

12.DEBIDA DILIGENCIA:

CHEC y PROMOTORA esperan tener la oportunidad y el acceso a informacion relacionada
con:

v" Documentos de constitucién de EMPOCALDAS

v" Documentos sobre la situacion juridica del predio.

v Documentos de aprobacién de los drganos de administracion, en los cuales conste Ia
facultad para aceptar la oferta y autorizar la ejecucién del proyecto vy la compra de
energia.

v" Documentos financieros.

Adicionalmente esperamos contar con la disponibilidad para llevar a cabo reuniones con el
cliente y tener acceso a cualquier otra informacion adicional que sea material y/o tenga un
impacto en la construccién del proyecto y venta de la energfa dentro del proyecto de
autogeneracion.

Finalmente es del caso citar, que esta informacién estara regulada por el Acuerdo de
Confidencialidad firmado entre las Partes.

13.ACEPTACION DE LA OFERTA:

v" Aceptacidn por escrito de la propuesta.
v" Documentos de aprobacion de los 6rganos de administracion, en los cuales conste
la facultad para aceptar la oferta y autorizar la ejecucién del proyecto v la compra

de energia. , .
v’ Las condiciones de la presente propuesta son validas en el entendido que CHEC S.A.

E.S.P. sea el comercializador de energia para las sedes objeto de la propuesta
14.PERFECCIONAMIENTO DEL NEGOCIO JURIDICO

En caso de aceptacidn de la presente oferta, se procedera a la celebracidn de los siguientes
contratos:



v' Suscripcidn de Contrato PPA de venta de energia entre LAS PARTES, el cual incluird
lo relacionado con las etapas de construccion y puesta en operacién de! proyecto.
v" Contrato de conexién simplificado con el Operador de Red.

v' Contrato de comodato o arrendamiento respecto del predio en donde se construirg
el proyecto.

15.EXACTITUD:

Esta oferta es completa, verdadera Yy precisa en todos los aspectos materiales. CHEC y
PROMOTORA notificard a ustedes a la brevedad si dicha informacién cambia
materialmente.

Finalmente les informamos que estamos muy interesados con este proyecto y para avanzar
con la transaccion propuesta estaremos disponibles para discutir esta Oferta con ustedes y
en este sentido atender cualquier inquietud o comentario.

Original Firmado O\/U { j‘

Gerente CHEC Gerente ra Energética del Centro
Santiago Villegas Yepes Carlos Arturo Diaz Piedrahita




PRV F-GF02 GESTION FINANCIERA
"3} / Versién 4 °
empocaldas Enero 2021 DOCUMENTOS SOPORTE EN ADQUISICIONES EFECTUADAS A NO N
Lk OBLIGADOS A FACTURAR DMA] 986

EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
NIT. 890.803.239-9

SECCIONAL

-

MANIZALES |

CenRODECOSTOS [ 11|

REGIMEN COMUN,

AUTORRETENEDOR

OFICINAS: CARRERA 23 No. 75-82 PBX. 8867080 FAX 8865566

RESOLUCION DIAN N° 18764001898149 DESDE DMA 1 HASTA DMAS0,000 VIGENCIA DESDE 10/08/2020 HASTA 10/02/2022

CIUDAD Y FECHA:

MANIZALES DICIEMBRE 30 DE 2021

NOMBRES Y APELLIDOS: . ALBERTO ARANGO FERRLR
CEDULA O NIT: 10234041
DIRECCION: CR 30 NeB3-02 CASA 33 CONJ ARBOLETES, | TELEFONO | 3115313316

DESCRIPCION DE LA OPERACION | ™

5, APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A ES.P EN

> UE GENERE L A OPTIMIZACION DE LOS R

ECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA LA COMPANIA

C 0059/2021

Nombre "]

ALBERTO ARANGO HRRERr———ant

Cedula 10234041

FIRMA DE ACEPTACION VENDEDOR

BTOTAL: \ $8.128.800
TOTAL RETENCIONES !
TOTAL A PAGAR: $8.128.800

En mi calidad de Administrador de la Seccional, CERTIFICO, que durante la atencién del evento que generd el gasto
urgente e imprescindible, no fue posible encontrar un proveedor responsable de IVA y por ende se procedid a

realizar la compra con un proveedor no responsable de

IVA.

FIRMA
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D EMPOCALDAS S.AE.S.P
|LJF-Gc-18 GESTION CONTRATACION
?\/Azr;éogoﬁs EVALUACION DE DESEMPERIO DE CONTRATISTAS
(Aplica para prestacion de servicios y consultorias)
NOMBRE DEL .
CONTRATISTA: iALBERTO ARANGO FERRER DIRECCION:  |[MANIZALES
FECHA DE
NIT O CEDULA o 10234041 CALIFICACION 2021-12-30
NUMERO DE A
CONTRATO: \, 059/2021 CALIFICACION’i 3 |

Asigne el puntaje a cada uno de los criterios teniendo en cuenta la siguiente escala: :
Bueno = 3. Regular = 2. Malo = 1. ’
Si no es posible evaluar alguno de los criterios propuestos coloque en la casilla de calificacion N/A

|

!

[ TABLA DE ASIGNACION DE PUNTAJES |
[CLASIFICACION | CRITERIO A EVALUAR | CALIFICACION |
|

|CALIDAD DEL o Cumple con el objeto del contrato confornﬁe alos 3
|SERVICIO requerimientos técnicos.
Entrega oportuna de los documentos para perfeccionar 3 ‘
; el contrato.
CUMPLIMIENTO DE Entrega oportuna de documentos necesarios para el
|PLAZOS A 3 i
tramite de pagos.
- Eumplimiento en el cronograma de actividades. ]f NA
Presentacion a tiempo de la afiliacion de la afiliacion 3
: propia _X/_Ow gglnpersonal a cargo. B
MANEJO DEL Cumplimiento en pago de salarios, parafiscales y 3
ICONTRATO seguridad social. - I
Cumple en forma estricta y oportuna con la N/A
presentacion de los informes técnicos.
[CRITERIO DE [ CALIFICACION X |
|EVALUACION B PORCENTAJE PUNTAJE | ASPECTO |
[Calidad de la Obra |  40% 1 3 | 12
; Cumplimiento de | 30% } 3 : 0.9
; Plazos | i
| —— = 1
[Manejo del Contrato I 30% jf 3 1[ 09
| /EVYALUADOR: (INTERVENTOR) B
INOMBRE: PAULAIMILENA VELASQUEZ GASTANO

[cARGO: [ote Dpbopafiyrd ]/

o .\

calidad.empocaldas. com.co/reportes.php




Manizales, 31 de diciembre de 2021

Sefiores
EMPOCALDAS S.AE.S.P.
Ciudad

~

Referencia: Informe de Actividades del mes de Dlé)EMBRE/ZOZL correspondiente _al
objetivo principal del contrato “apoyo a la Gerencia de Empocaldas en estrategias que
generen optimizacion de recursos y valor para la Comparnia”.

iSalud y bienestar ante todo!

Con la presente estoy dando el informe de actividades que hace referencia al Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales Nro. 059-2021, dicho informe corresponde a las
diferentes actividades desarrolladas en el mes de diciembre y teniendo en cuenta los
objetivos tanto generales como especificos de dicho contrato.

Obligaciones Especificas:

No. 01: Asesorar a la Empresa en la_implementacién_y elaboracion de politicas, planes y
proyectos para dar cumplimiento al plan estratégico en sus cinco dimensiones:

- Como fue planeado en el mes anterior y haciendo recordacion del Plan Estratégico el cual
consta de 5 dimensiones, resumidos en 5 objetivos estratégicos, 27 estrategias de
consolidacion y 125 lineas de accion, se ha definido con respecto a estos ultimos, ajustarios
como acciones en el Plan de Accion que se disefiara para el afio 2022.

Las razones de dejarlas como planes de accién se debe a que algunas acciones son
reiterativas y de seguimiento y otras ya han culminado, solo quedan como actividad
rutinana.

De igual manera y de acuerdo a lo convenido en Comité Directivo se coloca una
ponderacioén acorde a la dimension, de tal manera, que las mismas no tengan igual peso
en el Plan, ya que unas son mas exigentes que otras, para tal efecto considero que se debe
tener en cuenta la siguiente ponderacion:

Nombre de la Estrategia Ponderacién:
Sostenibilidad Financiera y Socio-Ambiental 20%
Fortalecer la Gestién ante el Usuario 30%
Afianzar la Gestién por Procesos 10%
Ejecutar Proyectos Efectivos y Rentables 30%
Megjorar el Gobierno y la Eficiencia Organizacional. . 10%
TOTAL 100%

Igual tratamiento deberfa hacérsele a los 20 proyectos formulados como lineas de accién
del quinto objetivo denominado Ejecutar Proyectos Efectivos y Rentables, de acuerdo a ello
propongo a siguiente ponderacion:



No.| NOMBRE DEL PROYECTO Ponderacion (%)
1 | POIRYy otras inversiones-Priorizacion, ajustes y cambios 10
Gestién y acompaiiamiento al culminar el ciclo laboral en
2 | Empocaldas. 3
PET! (Diferentes al software comercial y financiero (SIA3) ERP )
3 | FINANCIERO 3
4 | Optimizacion sistema de acueducto Arauca — Km 41 2
5 | Conformacion equipos de trabajo para el cumplimiento del plan. 2
6 | Implementar la gestion por procesos 5
7 | Gestion de valor - Aseguramiento de ingresos 10
8 | Gestion de inventarios y Suministros. 5
9 | Diversificacién de fuentes de financiacion. 7
Optimizacion de costos de operacion y disminucion de gastos de
10 | fiincionamiento. ’ _ 5
Fortalecer la gestion de proyectos y desarrollar el Plan Maestro de
11 | Inversiones. 3
12 | Transversalidad de los sistemas de informacion SIA3 5
Implementacion ERP, bus de servicio y/o articulacion de
13 | aplicaciones existentes 3
Transformacién digital (Catastro de redes, catastro de usuarios
14 | acueducto y alcantarillado y tableros de control) 6
15 | Reorganizacidn cargas de trabajo 3
16 | Gestion de transformacion cultural 7
17 | Seguimiento a la gestion (Desempefio)- 5
18 | Sectorizacién y macromedicion 5
19 | Desarrollo de la gestion socio ambiental 7
Implementacién modelo de gestion — tableros de control
20 | (indicadores) 4
20 | PROMEDIO TOTAL 100
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A(STA DE RECIBO N°12 Y FINAL

CONTRATO: N°0059/2021

OBJETO: APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.AE.S.P EN
ESTRATEGIAS QUE GENERE LA OPTIMIZACION DE LOS
RECURSOS Y LA GENERACION DE VALOR PARA LA

COMPANIA
CONTRATISTA: ‘ALBERTO ARANGO FERRER
VALOR: $97°545.600.
PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL

* 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

RECURSOS: PROPIOS

3

™ En la ciudad de Manizales a los 30 dias ae‘{,mes de diciembre de 2021, se reunieron PAULA

~MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero de

YEMPOCALDAS S A. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO

ARANGO FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°12'Y FINAL del
Contrato N°0059 de 2021. :

ITEM DESCRIPCION VALOR
APOYAR A LA GERENCIA DE EMPOCALDAS S.A
ES.P EN ESTRATEGIAS QUE GENERE LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA
GENERACION DE VALOR PARA LA COMPANIA

$97'545.600

| VALOR TOTAL DEL AGFA—____ | $8'128.800.

Atentgnjente, /
oka/\v\) kﬁ\wu /—\V?

isora Contratista

PAUL¢ MIILENA VELASQUEZ CASTANOMRANGO FERRER
Super

O Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
\. PBX - (+57) {6) 8867080 NIT: 890.803.239-9




No. 04: Presentar proyecto de_energla_solar, para reducir_costos, en_el_marco de la
dimension de sostenibilidad del plan estratémg_g_

El proyectofue presentado al departamento Administrativo y Financiero para su andlisis, en
el presente mes la Chec y la Promotora Energética del Centro presento a la Gerencia una
propuesta para la incorporacion de fuentes no convencionales de energia renovable, -
consiste en la incorporacion de energia solar fotovoltaica en las plantas donde se
presente mayor consumo de energia.

No. 05 Asesorar al area financiera en la elaboracion de politicas contables, de inversion y
de cartera:

- Se continua con el asesoramiento continuo a cartera tanto normal como coactivay

dandole aplicacién a la reglamentacion que para tal fin se diseﬁé y aprobé por
Gerencia. '

- Las politicas contables fueron presentadas y aprobadas porla Junta Directiva.

Otras actividades desarroliadas en el mes:

- Participacion Junta Directiva ( Dic-20-2021)
- Participacion en Comité de Control Interno y Evaluacién del Desempefio.

Anexos:

- Soporte de pago seguridad social mes de diciembre/2021 (1)

- Cuadro de avances del contrato No. 059/2021

- Proyecto de incorporacion de fuentes no convencionales de energla renovable.

- Propuesta econbmica para la instalacion de paneles solares en Palestina,
Chinchina, La Victoria, La Dorada y oficinas administrativas en Manizales.

ALBERTO ARANGOFERRER
Contratista.




