S F-GC-29 GESTION DE CONTRATACION
ol Version 4 .
empocat - Junio de 2020 LISTA CHEQUEQ PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICIOS ¥ CONSULTORIA
LY
# CONTRATG Y ARO  [™ 0118/2020 | Acta N° ~5 " i ) 245284 800
2. VALOR ADICION
4]
CONTRATISTA \. NEST GCF $.A. 3. VALOR TOTAL N\ 245.284.800
. 4. VALOR ACTAS
NITOCC: ™ 830.021.772-9 ANTERIORES (-} ,\ 163.523.200
CDP (#, rubro y fecha) N\ 00397/24/03/2020 PRESENTE ACTA 1 40.880.800
N 6. VALOR NO \ -
RP {#, rubro y fecha} (392/07/04/2020 EJECUTADO 40.880.800
(3-4-5
OBJETO DEL CONTRATO: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO ¥ GESTION DE VALOR PARA EMPOCALDAS
3.A ESP.
CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PRCOPIOS COSTOS ¥
PROCEDIMIENTO i
DOCUMENTO VERIFICADOS V#FoLlos
1- Acla original X i
2. Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del
contralista {Personas nalurales} o Cerlificado de Cumplimiento del Articulo 50 de Ja Ley 789/C2|x 4
{Parsonas juridicas).
3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Cenfral de contadores con fecha de expedicion no mayor 3 « 2

Ires meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).

4~ Factura (Régimen Coman} o Faclura equivalente {régimen simplificado).

5- Pagos SENA y ICBF.

6- Evaluacién del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final}

7- Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se euente con personat a cargo).

§- Infarme de actividades a cargo del Supervisor.

X

1

Nota: Si pasados tres (3) dias tdespués del recibo de esta documentacién el Supervisor del contrato no presenta

correcciongs, quedara en firme y serd subida al SECOP.

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregd la documgntacién para ser archivadaen la

carpeta correspondiente.

NOMBRE DE QUIEN REC E Vv FIRMA

J

DOCUMENTOS ANEXGS CON DESTINO A TESORERIA ki
Copia del acla X
Faclura (Régimen Com(n} ¢ Faciura equivalenie (régimen simplificado). X
Evaiuacion del Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).
infarme de actividades a cargo del Supervisor, X
Autoliquidacicnes en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del persenal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Cerdificado de Cumplimiente del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas|x
juridicas).
Distribucién por centro de costos. Formalo F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en
Planeacion y Proyectos {firma de recibido)
Copia del registro presupuestal X
Fecha de presentacién \14 DE SEPTIEMEBRE DE 2020
o
DATOS DEL SUPERVISCR N | l'uLJ
PAULA VELASQUEZ CASTANO Jefe Depto. Administrativo v Financiero i A Veatg
NOMBRE CARGC FIRMA
ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ Jefe Depio. Planeacion y Proyecios a3y
NOMBRE CARGO FIRMA
DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS
17813554804 CORRIENTE BANCOLOMBIA
CUENTA TIPQ DE CUENTA BANCO







f ¥ wEmpocaldas @ awempocoldos | cﬁﬁcrol;

Li;”';/f empmza% C’, [ empot@empocoidas. cam.co:
A Ewww.empocaldas.cam.co:
ACTA DE RECIBO N°5 : ;
AN
CONTRATO: N°0118 DE 2020
OBJETO:; A ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO Y GESTION DE

VALOR PARA EMPOCALDAS S.A ES.P.
CONTRATISTA: ~ NEST GCF S.A.
VALOR CONTRATO:  \ $245'284.800 INCLUIDO IVA
RECURSOS: * PROPIOS

\
En la ciudad de Manizales a los 1;1‘ di\as del mes de se\ptiembre de 2020, se reunieron
PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe del Departamento Administrativo y
Financiero y ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ, Jefe del Departamento de Planeacion y
Proyectos de EMPOCALDAS S.A. E.S.P. como supervisores, en representacion de la
Empresa Contratante y, ALVARO JARAMILLO OSSA Representiante Legal de NE%T GCF

\S.A.. coma contratisia, con el fin de realizar el Acta Recibo N°05 del Caontfrato N°0118 de

2020.
'VALOR CONTRATO $245'284.800
ACTA N°01 o ~$40'880.800
ACTA N°02 $ 40'880.800
ACTA N°03 $ 40°'880.800
ACTA N°O4 ~ $ 40'880.800
ACTA N°05 | $40880.800
VALOREJECUTADO N $204'404.000
- VALOR POR EJECUTAR \$40'880.800
Aleg ente,
oo Wy 3 0P
PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ

Jefe Depto. Administrativo y Financiero Jefe Depto. Planeacion y Proyectos

ALVARC JARAMILLO OSSA
Representante Legal

NEST GCF S.A,

Contratista

Wi @ Carrera 23 # 75-82 Manizales - Coldas
T Qo PBX:(+57)(6) 8867080 NIT:890.803.230 4]
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Lo JUNTA CENTRAL
L DE CONTADORES

Certificado No;

A CcEsEEs C AE4ABFREF

)
Bi
i

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTER{O DE COMERCIC, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador piblico JAIME ESTEBAN SUAREZ ROMERO -identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 19375915 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 12792-T
Sl tiene vigente su inscripcion en 1a Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIQS * * * *  * % % % % ks sk v st bk ok v bk e

P EE LR R R R R R E R R EEE R EZ R EEE R E RN E AN A RN RN R R EE RS EEE EEREEEEEEEERERESSES]

R R R R R E R R R R E R EEEE s X E R X E R R E SRR EEENEEEEE R R R EEEEEEEEEEREEEEIES]

Dado en BOGOTA a los 23 dias del mes de Septiembre de 2020 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.

e

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1989, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, 16 puede consultar en la pagina web
www_jcc.gov.co digitandoe el nimero del certificado






GONEST

GESTION Y CONSULTORIA FINANCIERA

El suserito revisor fiscal deJa empresa NEST UNIDAD DE GESTION Y CONSULTORIA
FINANCIERA NEST GCF S.A. con NIT. 830.021.772- , JAIME ESTEBAN SUAREZ
ROMERQ, identificado con CC No 12.375.915 De Bogota y TP No. 12.792-T, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo de la Ley
1130 de 2.007, me permito cerificar que durante los Ultimos (6) meses calendario
legalmente exigibles, la empresa ha realizado el pago de los aportes al Sistema de
Seguridad social y Caja de Compensacién por la ley y se encuentra a Paz y salve por
todo concepto relacionado con dichos aportes de las siguientes:

Sistema de Seguridad Social en salud (Varias E.P.8))
1 Riesgos Profesionales (A.R.L)

Pensiones (Varios fondos)

Caja de Compensacion Familiar (CAFAM)

A su vez certifico que NEST UNIDAD DE GESTION Y CONSULTORIA FINANCIERA
NEST GCF 5.A se encuentra exenta de realizar el F’ago a las entidades ICBF y SENA,
acorde con el articuld 25 e ta Ley: 1607 de 2.012 y regulado por el decreto 862 de 2.013,
estos impuestos fueron reemplazados por el Impuesto CREE, posteriormente la ley 1819
de 2016 reemplazo decreto [a autorretencion en renta.

Declaramos bajo la gravedad de juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad
personal y comprometiendo la responsabilidad institucional de las personas juridicas que
representamos, que la informacion antes consignada es totalmente cierta, corresponde
Unica y exclusivamente a la entidad que representarmos.

A } '
Se expide en la ciudad de Bogota a los (04) dias de Septiembre de 2020.

3
At?—»tamente.
ﬁ;me ?@%xm

Rewsor Fiscal
,T P.12.792- T

www.nest.com.co
Teléfono: + 57 (1) 621 18 08 Carrera i3 No. 94a - 26 Of. 602 / Bogotd , Colombia
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1. Estatus plan de trabajo y ruta de implementacion

El presente informe muestra el avance de las actividades realizadas en la etapa de implementacion

correspondiente a las actividades realizadas del 08 agosto al 08 septiembre de 2020.

Entendimiento

Ummm:@mmoo

- Disefio

Estrategia actual

Analisis de la informacion:
Comercial, operacional y otros.

Definicion del perfil estrategico

Entrevistas can miembros de la
Junta directiva, Equipo Directivo
y perscnas clave

Variables claves: Estrategia,
portafolio de servicios,
gobierno, procesos, estruciuray

pefsorias .

Validar y/o redefinir la
. - -gstrategia

s

Definir estrategia de
implementacion

Definir aspectos prioritarios del
modelo de negocio

Definir frentes de trabajo y lideres
de |la implementacion

o Cadena a.m. valor actual

Cadena de valor y capacidades .
internag - . o

- de'la estructura organizacional a” |

Contexto sectorial

Evaluacion del portafolio de -
proyectos actuales .

Redisefio de la cadena de valory -

alto nivél segiin mn_.ﬁ.cm.. ;

Elaborar plan de comunicaciones

Asegurar despliegue v alineaclon

Capacidades internas

'~ Diagnosticar e! contexto . -
sectorial

...<m._mamﬁ %Jm@?ﬁm..?@woﬁw §

Solicitud de informacion -
" cuestionarios

Modetlo de negocio actual

Elaborar, validar'y ajustarel’
modelo de valor

Validacion alcance y ajustes
plan de trabajo

~ Definicion prefiminar de
variables del Perfil estratégico

Validar riesgos y hacer ajustes

Lanzamiento

Levantaniento de informacién
det modelo de valor

Priorizar, seleccionar y validar
jas oportunidades de valor a ser
. implementadas

Etapa ejecutada "

Actividad en curso

Cuantificacion del valor
notencial de las iniciativas

Disefiar el plan de accién sobre
las iniciativas pricrizadas

Consolidacién del diagnodstico

" implementar ganancias rapidas

Validar y complementar el

tablerp de indicadores

ONEeST

GESTAN Y CONSULTOTA FNANGERA
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2. Plan Estratégico
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3. Modelo de gestion - tablero

de control
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3. Modelo de gestion - tablero de control
a. Dimensiones, objetivos e indicadores estrategicos -Seccionales preliminar

. iz Objetivos . -
Dimension hjEliv indicadores estrategicos
estrategicos _
Cartera Cubrtmiento de costos Presupuaste
. . . '._ _‘\u}. e
Sostenibilidad R T R : e
L - programa de gastion. AR P A R -
bV sacioarmblental (PUBAAY. L s RIS L L Inventarios
: T o R U T | €5.2. Distribucién de
. Satisfaccion del cliente Qmmwm%mm de. - I GT.1. Gestion Tarifaria ..  Aguapara Usoy

Usuario— e fos. 1 Acueducto ... Consuma

15 - GT.2. Gestidn T ria
Prestacion Co.1. Calidad del Agua || CS.3. Atenciénal | O G pestonanant

Patable Usuario : |

Procesos
“:=o<mn_c=< “EP.1. Curnplimienta del ; EP.2. Cumplimiento del :
mmmmas de T E Plan de Inversiones | w Plan de Hzf.wamo:mm
proyectos .. . Acweducto /. _ Alcantacllade

.. GE.1, Bficienciadet 1. GFE.2, Eficienciadel ¢
Aprendizajey Personal Administrativo m Personal Operative y _
crecimiento y Recursos de Apovo /. Recursosde Apoyo -

ﬂ . .mrn_n...wmo._..mw.m.”ummm.m..._.ﬂmuo_.. zmmn. : w ﬁ - Tridicadoves en. construccion : M Indicadores en construccidn asesor "m_.._mm:ob

——  En-iinea—con el -tablero—de controtcorporativo, seplantea de ‘nranera preliminar los indicadores que™ -

, pueden formar parte del “tablero de control de las seccionales”. Dado que la seccionales son el corazén
de la empresa, el objetivo de este tablero es proveer informacién integral sobre el desempefio de las
mismas que permita identificar aspectos de accidn requeridos para sobrepasar las fallas o problemas
presentados que afecten el desempefio individual y colectivo.
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3. Modelo de gestién - tablero de control

b. Tableros de control — Ejemplo: IPUF

Es esquema construido permite pasar de la Hoja de Datos a la
al Tablero de Control consolidado.

IPUF

Hoja datos

Interpretacién Gréfica y posteriormente

Interpretacion grafica detallada

)

o et

e . . 523 AEmREEE et 3344 BAD Curpismriz
ie - y LT 185 ™~ 0o 2 Pramesa HE % 37 e =
CEN : I 2 = - Zotens o 1 ETEN g T >
- - e - . o - .
= . & S - “l T II. \\...
- - - - L — e e e ~
- - - -
- - - - =5 ReTRieMER e . bas Lopthgioerl] - ety 6.80 Lampeneriy
<68 135% = ‘Corte 3 ks Drerero 219 1tan B Imiewhse Promedo . & 126% 4
i &3 s2% » Cone 3 ic 53 14 o Ceteano Y TIRT 1Y hd
o - - we e ww s e e e e O e . ~
. e e
) y - e > T
.- w = om i S S Gt e -
d - - = N .. - .= . .o - - . . [T e e
e * Burtys By )
1= Lgrgimant e 2335 Curmflemsrsy (deta 135 Lymgerarety
. - - - T84 tiom > Corte 3 iubo Promede 438 s * Terwa s Preese EEC I *
RS 1w * “Care 8 sk 332 e - “Certe p Jaxr 172 119% Rl
— oy e o~
T .lb./lr - T \L\“ ]/
‘ T T o
e e s s s s 2o — [N e e e i e e - - - - —
TABLERO DE CONTROL i
Lo e e e e e i 4 e £t = e e 18 o et - STV s S SR—
INDICADOR m INBICADORES CORPORATIVOS
w LA DORADA _Wv HIMCHINA _v. ANSERMA ~WWV AGUADAS —”v PMANZANARES _v NEIRA _—.wv RIQSUCIO _v SALAMENA _v.
i
i " o 7 L3
T T HPuf i SUPIA _ VITERBO _Wv SELAL R —WM MARBATO _rV Es (! FWV. BEAROUETALIA ﬁwkv MARULAND A, —v PALESTINA _VV I
MES Vs META w?i PRSI e — e e s o " £ e e e AR A —— st eies et e s ........| [ . e e —— e e e+ <t ot i € 4122+ o o - [
2020 " RISARALDA _W‘ SAMANA _V sa8 10sE _wv VICTORIA “ M amauea _mv AnMa _wv SUARINONCITO _V Kt _wv

Consolidado del indicador
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4, Proyectos estrategicos
Ruta de implementacién — Susceptible a ajustes y modificaciones

16. Gestion de transformacion cultural
7, Gestidn de valar

8. Gestion de inventarios y suministros

6. implementar la gestin por procesas
(claves)

11. Fortalecer la gestion de proyectos

1. Banco de proyectos (organizacional vy
obras)

4, Optimizar sistema de acueducto Araucs -
Kii 41

9. Diversificacién de fuentes de financiacién

20, Implementacién modelo de gestion —
Corporative / seccionales

17. Seguimiento a la gestion (Desempefio)

18, Desarrollo de la gestién socio [/ Gestion
arnbiental

2. Plan retico voluntario

5. Ajustes y cambios en la estructura
organizacional

10. Revision de 1a convencicn colectiva

15. Reorganizacion — cargas de trabajo

3, PETI — [diferente a software comercial y
financiero

13. implementacién de ERP, bus de servicio
y/o articulacidn de aplicaciones existentes,

12, Seguimiento a la implementacion dei
software comercial

14. Transformacidn digital {Catastro de
redes, usuarios y tablero de control)

18. Sectorizacion y macromedicidn

Dic 2020
80N aprax un afio - DO
| |
JET, PV, AA
Py

2 Pasanies — LEV, MCZ

Contratacion Experio —
FG

1.713M - RR

|
Experio por resultados

-RR, PV |

RR

Transformacion culturat - DO

i N
P—

Experto - JT/TB
XX - WE, DO !
XX - WE, DG
WE
Convenio - DO

242M pendiente 2020 - DS

100M - DS SR . SR

Proveedor - JPT
|

Robinson Ramirez — Juan Pablo
Tobon [

AW - Sergio Lopera

Dic 2021

Contratacién Experio — FG

-~ ajustado de acuerdo con las pricridades definidas para —§—

Dic - 2022 Dic- 2023

Actualmente cada proyecte cuenta con €l cronograma
de detallado de implementacién el cudl estd siendo

su inicio:
«  MNo requiera Inversion en el afto 2020
. Cuente con algunos recursos
presupuestc 2020
. Sea desarrollado con recursos internos © COR
apoyo a través de convenios.

dentro  del
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Gestion de transformacién cultural

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

B. éPor qué se ejecuta esta idea?

Descripcion:

Entendiendo gque los resultados se logran a través del
talento humano se debe disefiar y ejecutar un plan de
transformacion cultural {por lo menos de un afio} que habilite en la
organizacion los drivers requeridos, en el cual se trabaje el
desarrollo de valores, competencias y habilidades necesarias para
lograr los objetivos estratégicos.

Objetivos: lograr el compromiso activo y permanente de los
diferentes funcionarios para la consecusién de las metas planteadas
como mecanismo para la sostenibilidad de ta arganizacion; fortalecer
la cultura organizacional, disminuir la posible resistencia al cambio,
favorecer la adaptabilidad, fomentar el sentido de pertenencia por la
organizacién, mejorar fa productividad de sus labores.

C. mmq:n.n:. ra n_.m

éCudl es el alcance?

E. éFactores clave de exito?

Rol.ii

mn._Eno .
1 Nombre

D.

" Dentrodelalcance - .~ | -Fueradelalcance - .-

Patrocinador

vm.c_m .<mi~ncm~ .

Responsable de
proyecto

Diana Orozco

Ejecutores

1.Identificacion, disefio, implementacién | 1. Temas de capacitacién o
y ejecucion del plan de accién formacién especializada.
estructurado (por lo menos para un
afio)

Otros:

Proveedor
seleccionado

F. £Qué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

G. éQuiénes son

los interesados?

Interesa

dos:(top 5) .

definido

Toda la organizacion en diferente
intensidad de acuerdo con lo

Supuestos: apoyo incondicional de la gerencia y de la junta directiva.

Restricciones: Tiempo, Presupuesto, Disponibilidad de los
Colaboradores

Dependencias y relacion con otras iniciativas: Este proyecto
apoya todos los deméas proyectos por lo tanto debe iniciar cuanto
antes.

RS TR

L {Qué situaciones pueden afectar el proyecto?
i i " Plan de mitigacion:

_ Riesgo / obstculos .

e . Campanas de Motivacion,
No colaboracién / inasistencia de  !Sensibilizacion y Socializacion.

tos funcionarios )
Comprometer a la Gerencia y Jefes

H. Presupuesto

estimado

Canales de comunicacidn directos

Lideres negativos y claros

Adecuada identificacion vy
disefio del plan

Plan robusto para toda la
organizacion .
Comunicacion efectiva y
mensajes alineados

1. éCuéles seran los

Cobertura «100%
definida

<% de +80%
Cumplimiento

" APROBACION

zoi_.u..wm”

$80.000.000 aprox un afio

Fecha:

©NEST

GESTONY CONSULTORA FNANT ERA
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Gestidn de inventarios y suministros

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

A. {Por qué se gjecuta este proyecto?

Descripcion: Fortalecer los procesos que se vienen implementando
actualmente en el drea de suministros y el module de inveniarios.

Objetivos: Generar no:n_m:QP sentido de pertenencia y adherencia
de los colaboradores con el area de suministros y procesos, para
mejorar la competitividad y eficacia de Empocaldas.

m mmﬂEnE_\m mm_ mn_a_uo n nncm* es el alcance?

E. éFactores clave de éxito?

. CReti : " Dentra del alcance Fiiera del alcance - Soporte proveedor de software
Patrocinador vm:_m <m,mmn:mm Fortalecer el area de suministros M_ommw%ﬁo a fas mejoras en el
Responsable de  |Paula Velasquez con e! fin de mejorar los procesos — _
proyecto que se vienen realizando en esta Trabajo N nmacsﬂ con el
Sergio Quintero dependencia, NBU_mBm:ﬁm@o y @Mﬂﬂﬁimﬁ%ﬂmgo: Y
. Luz Ayde Patifio partiendo como base el modulo de Contratacion
Ejecutores = | |inventarios . : ——
Vanessa Castanc : Mejora en la comunicacion entre
i j T . — - - el area de suministros y los
Martin m._mwm_nm E. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen? drinistrad Y
Oﬁmﬂmﬁ_Oj y h administradores.
P Software: Fortalecimiento y mejora en la implementacion y en el e :
Mantenimiento. 3 | icio que presta el modulo de inventarios H. {Cuales.seran los
ot M.ohmmao_. de P ’ _:&nmao_.mm de éxito del
s: . . )
ro mmwﬁmwmmm Suministros: Implementacién del plan de trabajo de la mana del
Contabili am. d proveedor de software.
Contratacion. Dependencias y relacién con otras iniciativas: Operacion y Mejora en el +100%
mantenimiento , contabilidad , activos fijos. sistema de
inventarios.
Fortalecimiento a «100%
G. {Quiénes son los Ewm_\mmmmo% L «.Dcm situaciones pueden afectar el v8<mnﬂou los procesos que se
.. Interesados {t« Rie=go 7 obstaculos. realizan en el drea.
Gerencia Empocaldas S 2 Ve .mnm.ﬁ....ﬁm..m racion seneral Apoyo del personal | +100%
Jefe Dpto Administrativo y Financiero. 1. Demora en el proceso de " epuracion g de operacion y mto
e depuracion de elementos y que se hard a los codigos en el proceso de
Junta Directiva Sindical pt duplicados, antes de generar las d ién d
- codigos. dif | oot epuracion de
Lideres de los procesos modificaciones en el sistema elementos.

2. Variacién Costo promedio de
elementos gue ya reposan en
sistema.

1. Presupuesto estimado

bvzowbnmoz

b. Copia de Seguridad del sistema

zo_.au_.m.

Fecha:

G©NEST

GESTON Y CONSULTOR A FINANTERA



VAT 2 VE0LINSNGD A NGLISTD

1SONG

‘0339A0.4d |2 apiodos
anb soauop) sajuesed SOp UOD JBUOD

$0siWosdwod ap uglisab
A UOIDBIUDWINDOP B] U SOSeJIdY "7

v/n

teyoad

~ raJquion
NOIDVHOUY

uopebinalp

%007 | / ugdensede)

ue|d

9,001+ | Ojus|widwind

Jefeqesy uainb
UOD DAR|D SOLIBUOIDUNS UBILIIUSDI
95 0se004d eped ua anb sezjuelen ‘g

|epuatab
o>oam A ope|je1sp oEm_E_:mwm

sosiwoidwoed
so| ap ojuawnidwnou) dod sosefey T

OpEW/iSa o1sandnsald "M

2IN223sq0 / 0bseny:

ugeziueblo g epoL

i mot SopesaIollT

£03A0ad [o Jepse uspand .mm:ouum_.z_m anp? .H.

ejbojopojow
aisnly

:Sslopedipt

J030A0Ld

[2p 01X 2P SIIOPEIIPU
SO| URJIaS $3|2ND? '[

'50308A04d 2P UQIISRD) ‘|RIUIIQWEDIDOS UONSID
‘oyadiuasa jap UQNISSD ISRAEDIUI SBI]0 Uo) ugpe|et A sepuspuadeq

‘pepIeD UGREBUPI00D A SOS80014 UQIDRUIRIO0D)

;50pesalajul

50} UGS S3UBIND? 'O

so0s3204d 2p sa1apy|
A eualen ej ap oAody

odwall 2p UgRedIpad

sosasold SO U 2AED
seuos.ad ap uopedidipied

0YXD
8P DABP 581012847 'J

“oolede jep e1eng

SR [9p oaUB.

gl 8p A sosad0dd so| ap sa.3pi} SO| 2p ugRIsodsip A odwall SeUcIIdLI}sSOY SRS s %%
alopelogeio
‘ugpeziuebio P o mMuwhw S2.101N23(3
Bl U2 SODIWRISIS SR SOPEYINSaL teiaush A s053204d $0| 9P UQIXBUOD ap sa15pH
e} Jesolew eied epeziin m_mo“ovoumE B| 4209|eHo) ausInbat ag .moumw:n:m chm_m.>
uausil 85 sepuapuadap A sauUcDILISR) ‘S0315andns anp)? :
¢ P P ¥ } Pno? "4 A3zl opahoud sp
‘3ARPD s0sa004d ebninz{ oigesuodsay
50| JeZljenioe ‘sosanodd 211987 BURW
10d uonssb ap eibojopoisw zadjuiey
.mgmmuEn_ mn eauabiwel eun g mncoammtou oz g Jeasnie o/A me_>wm :omca_om ._ommc*uobmm

$3aDURDE |9 52 [BND? a

oq_mcm _mn m\_:uu:,ﬁmw U

"SOLUSIH SO| 9P BAUUO2 eloaul ) A ugpipaw e} ‘soAnsiqo

so) @p cldbo] |3 UD s34apl| $0| 3p pepHiqesucdsal gf ua Jepuoye
‘SOWSIUE SO 2P UQIDEIUSWNIOP B 4RZHENIIR ‘Jopasancid — S3ua1Id
odasuod LoD $052004d S0| ap ugDeRLIaIU; B] JRIo[3) soARalqo

‘ugpeziuebio B) ap sAep soszdosd
soj opuezjjenoe A ofsuew ap ejbojopolaul ef opuesiAal ugpezIuebio
B| Us sosadoid Jod ofeqely ap uolsia B| Jadv[eHO4 iuopdLIDSa(

i0139A0.d =358 eIN1af® 95 2nb Jod? 'g

(EADRDIUL B] 23SISU0D 2nb ug? 'y

(seAe}d) sosadoid sod uonsab e Jejuswajdwi]

s0josAoldd A uogppesue|d r03dog 0309A0.d




Proyecto Depto. Planeacion y Proyectos
Fortalecer la gestion de proyectos

A. éEn qué consiste la iniciativa?

B.

¢Por qué se ejecuta esta iniciativa?

Descripcion:

Definir e implementar la metodologia de gestién de
proyectos en Empocaldas para ejecutar proyectos que apalanguen
el logro de los objetivos estratégicos.

Objetivos: Es necesario establecer una metodologia para gestionar
adecuadamente los proyectos de la organizacion (tanto los de
inversién como los organizacionales) para asegurar su ejecucion y
logro de objetivos.

E. ¢ Factores clave de éxito?

C. mmnEn.E_.m del mm:..__uo

Rol " Nombre
Patrocinador Robinson
Ramirez
Responsable de |Andrés Felipe
proyecto Grisales
. Jefes de
Ejecutores Departamento
Otros: Jefes de m.mnn_.o:
Asesor tarifario

G. ¢Quiénes son los interesados?
. Interesados (top 5)

Lideres de procesos (Jefes)

Comunidad Caldense

Junta Directiva

D. éCual es el alcance?
o Dentro del alcance

' Fuera del alcance

1. Definir metodologia de gestién
de provyectos

2.Ajustar, priorizar, monitorear los
proyectos

1.Ejecucion de los proyectos (a
excepcion de aquellos en los
cuales sean responsables)

Disponibilidad de recursos
para inversion en proyectos

proyectos

Control sistematico a ios

Generar alertas de los
proyectos a los responsables

F. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

Supuestos: Los proyectos que se causan a |a tarifa del usuario deben
ejecutarse o justificar su modificacién. El control y muonitoreo de los
proyectos debe tener un responsable definido.

1. -éCudles seran ios

indicadores de éxito ?

H. Presupuesto estimado

Por definir

Restricciones: Recursos econdmicos. Carencia de herramienta . M
tecnolbgica. : ...mm b
Dependencias y relacién con otras iniciativas: “Diversificacion de % ejecucion +100%
las fuentes de financiacidn” y “Fortalecer la gestién de proyectos y % avance en .100%
desarrollar el plan maestro de inversiones” fiempo °
» 0

I. {Qué m..wr.m.n_.o:mm..mcmam: afectar el proyecto? ncﬂ;uz_ﬁwm:ﬂo «100%
g Riesgo / abstaculo “Plan:de mitigacion - en costos
Dificultad para hacer el monitoreo |Definir e implementar herramienta
de los proyectos de pago o gratuita

L , , Definir un indicador de
Bajo interés para actualizar o _— N
: i seguimiento para los responsables
informacion de proyectos de actualizar la informacion ] , v.b.wwcw.pnmo,z

. s ._|Plan de capacitacidn a los Nombre:
Baja apropiacién de la metodologia responsables ——

GONEST

GEST:ON ¥ CONSULTCRA FINAMTERA
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Proyecto Depto. Planeacion y Proyectos

Optimizacion sistema de acueducto Arauca - Km 41

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

B. éPor qué se ejecuta esta iniciativa?

Descripcidn: Optirizacién mediante la ampliacion del sistema de

Objetivos: Para permitir el desarrolle de un nodo empresarial y un

agro pargue en el sector del Km 41, se hace necesario ampliar las

acued desde Arau Km 41. : O L
cueducto ca al redes actuales para garantizar la prestacion del servicio de acueducto.

E. iFactores clave de éxito?

C. Estructura del equipo

D. éCual es el alcance?

Zona

Rol ‘Nombrs - Dentre cance " Fuera'del alcance

) Robinsan ; i s
Patrocinador Rami 1.Garantizar la prestacion del 1. Ampliacion de redes de

amirez - :
- servicio de acueducto en el Km 41}  alcantarillado
Responsable de |[Robinson
proyecto Ramirez
. Contratista F. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?
Ejecutores . P .
seleccionado Supuestos: Los recursos de dividendos estan aprobados para la

Otros: Ingenieros de inversién en el proyecto.

Lograr el cierre financiero

Seguimiento permanente

Contrataciones de calidad

1. éCudles seran los

indicadores de éxito ?

Comunidad Caldense

Junta Directiva

H. Presupuesto estimado

$1.713.347.727

a los costos del proyecto

Restricciones: Tramite de servidumbres condicionados a recursos Indic dores de Meta.
econémicos. - .

% ejecucion «100%
Dependencias y relacién con otras iniciativas: “Fortalecer la % avance en o

" 4 ‘ +100%

gestién de proyectos tiempo

%
1. éQué situaciones Uﬁ.mnmz afectar el proyecto? cumplimiento «100%
. Riesgo / obstaculos en costos
Desistimiento del contratista
Dafio amblental . Plan de gestion ambiental APROBACION
Impacto social negativo Plan de gestion social D S

Presupuestos revisados y Nombre:

Imprevistos con costos adicionales |rigurosos, Seguimiento exhaustivo Fecha:

GNEsST

GEST:GH ¥ COMSULICRA FsANTERA,
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Proyecto Depto. Planeacion y Proyectos

Diversificacién de las fuentes de financiacion - Obras por impuestos

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

B. ¢Por qué se ejecuta esta iniciativa?

Descripcién: Acceder a los recursos de Obras por Impuestos para
financiar obras en los municipios catalogados ZOMAC, Posibilidades
hasta 18.000 mil millones en proyectos identificados

Objetivos: Los recursos son no reembolsables y financiados por
empresas de gran envergadura. Es muy viable acceder a ellos.

C. Estructura del equipo D. éCual es el alcance?
" Rol 1. Nombre || . Dentrodelalcance Fuera del alcanc
Jefe Depto. 1.1dentificar los proyectos en
Patrocinador Planeacién y ZOMAC 1.Presentar proyectos que no
Proyectos 2.Estructurarlos estén en ZOMAC

Responsable de Diego Patifio

3.Presentarios

2.Presentar proyectos que no
tengan impacto social

E. ¢Factores clave de éxito?
Compromiso de [a
organizacion

Competencias en la
presentacién de proyectos
Disponibilidad de tiempo para
dedicar a la estructuracion de
los proyectos

F. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

proyecto

Ejecutores Equipo ﬂ.m
planeacion

Otros:

G. ¢Quiénes son los interesados?
g Interesados (top 5

Lideres de procesos (Jefes)

capacidades y recursos internos

Supuestos: Inventario suficiente de obras en ZOMAC, para presentar,
y ejemplos de exito de otros municipios.

Restricciones: Ninguna normativa en restricciones. Falta de

Dependencias y relacién con otras iniciativas: Operativa

J. éCudles seran los
indicadores de éxito ?

- Indicadores d

Gerente Generai

1. ¢Qué situaciones pueden afectar el proyecto?

Junta Directiva

DA R SRR R

iesgo / obstaculos

~ Plan de mitiga

Falencia en las capacidades de
estructuracion que no permita las
aprobaciones

Capacitacidn, contratacién
expertos

H. Presupuesto estimado

Falencias en la informacién de los
disefios, sin la calidad necesaria
para servir de insumo para la
presentacion del proyecto.

Control y seguimiento a ia
informacion recibida y cuando
aplique, validacion en campo.

3. m:m:n.mm%m

.
identificados

-100%

Nombre:

Fecha:

GHNEST

GEST/OM Y CORSJLTOR'A FikANT £
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Seguimiento a la gestion

del desempeio

A. {En qué consiste la iniciativa?

A. ¢Por qué se ejecuta este proyecto?

organizacionales.

Descripcién: Identificar para los diferentes roles de |a organizacién
el aporte o contribucién a la consecucion de los objetivos

Objetivos: Generar conciencia y sentido de pertenencia de los
colaboradores al entender el impacto gue tienen en la organizacion,
mejorar la competitividad y eficacia de Empocaldas.

B. Estructura del equipo

“Roli

n éCudl es el alcance?

E. ¢Factores clave de exito?

‘Dentro del alcance " Fuera delalcance

Patrocinador

_umEm <mwmuncmw.

Responsable de |Diana Orozco

No corresponde a evaluacién de
desempenfo.

>mon_mn_o: de! modelo de m_mmﬂo:
organizacional y de los procesos a
los roles de la organizacidn
(establecer cargos objetivo),
dimensionando el desempefio
esperado en cada uno.

proyecto
Diana Orozco
Ejecutores Robinson
Ramirez
Erika Angelilies
Maria Cecilia
Otros: Zuluaga

Luz Ely Valencia
Nicolas Villamil

E. {Qué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

m «.Dc_mzmm mo: _om Eﬂmwmmman.mu

_uc:n_o:m:om mBuonm_amm

Junta Directiva Sindical

Supuestos: En una cultura incluyente es muy importante para los
colaboradores entender como contribuyen al éxito de la organizacion y
obtener retroalimentacién sobre dicha contribucion.

Restricciones: Resistencia sindical, reaccién :mmmnm<m / temor de los
colaboradores y dificultad para conseguir la informacion.

Umvm:nmzn_mm y relacién con otras iniciativas: Proyectos
“implementacién modelo de gestion ~ tableros de control
(indicadores)” y el proyectos de “transformacion cultural” y 1os
indicadores de los procesos.

Lideres de los procesos

H iQué situaciones pueden afectar el uqo,\mnnou

_Riesgo / obstaculo Plan dé mitigacién

1. Presupuesto estimado

Soportado en transformacion
cultural

a. Garantizar que desde los |
tableros de control la informacién
se desagregue de manera gue
facilite fa asignacion.

1. Dificultad de _B_u_mijHon:
por dispersion de la informacién y
el sistema de recopilacié

2. b.

3. C.

Alineacién en cascada con el
modelo de gestion

Medir sistematicamente y
retroalimentar

Sensibilizar al sindicate los
retos de Empocaldas
Comunicacion efectiva y
mensajes alineados

H. éCudles seran los
indicadores de éxito del
proyecto?

Definicion mmwﬂ@: «100%

roles (aplicables)
Metodologia de
consecusion de la
data

Definicién
desempefio
esperado

+100%

+100%

. >vﬁ0m>nmoz
2039.@.

Fecha:

GONEST

CESTSH Y CONSULTGRIAFINANTIERA
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Proyecto Depto. Planeacion y Proyectos

Desarrollo la gestién ambiental

A. éEn qué consiste la iniciativa?

B. ¢Por qué se ejecuta esta iniciativa?

Empocaidas

Descripcion: Definir y desarrollar la gestién socio ambiental en

Objetivos: Fortalecer la vision ambiental de Empocaldas frente a
los nuevos desafios, los compromisos adquiridos en el Plan
Estratégico v los requerimientos de las partes interesadas.

E. éFactores clave de éxito?

C. Estructura del equipo .
~ Rol b - ‘Nombre.

Patrocinador Proyectos

umwm.. Umvno. Em:mmnmon. <

Responsable |Coord. Recursos
de proyecto |Naturales

Coord. Recursos

Operativa -
Administradores

0. éCudl es el alcance?
o Dentro del alcance

2l Fuera del alcance

1.Reformular las politicas de
gestibén ambiental

2.Definir los procesos requeridos

3.Redefinir la estructura que
soporta la gestidn ambiental

1.Contratacion de personal
2.Asignacion del presupuesto

Compromiso de la
organizacion
Destinacion de recursos
necesarios

Personal idéneo

F. ¢Qué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

Ejecutores Naturales
Jefe Depto. Admon y
Financiere
Coordinador Acueducto
Qtros: y Saneamiento

Jefe Seccion Técnica Y

G. ¢Quidnes son los interesados?

- Interesados (top 5)

Lideres de procesos {Jefes)

Supuestos: Compromiso y apoyo de la gerencia.

Restricciones: Normas ambientaies cambiantes.
Falta de datos e informacién en materia ambiental.

Dependencias y relacion con otras iniciativas: Apoyo en el
proyecto “ajustes y cambios en la estructura organizacional”

Alianzas estratégicas

Contar con herramientas
tecnologicas

1. éCudles seran 10s
indicadgres de éxito ?

icadores de- eta

cumplimiento

Comunidad Caldense

Junta Directiva

1. ¢Qué situaciones pueden afectar el proyecto?

Autoridad Ambiental y Autoridad
Sanitaria

Riesgo / obstaculos

Alcaldias

Resistencia de colaboradores a
los nuevo procesos

Plan de capacitaci
sensibilizacion

M. Presupuesto estimado

Falta de articulacion con la
autoridad ambiental y sanitaria

Acercamiento y gestidn ante
estos estamentos

Por definir

Falta de confianza de las
comunidades frente a las

iniciativas de la empresa

Seguimiente y control a las
politicas establecidas.

~ APROBACION _
Nombre:

Fecha:

GNEST

GESTAON ¥ CONSULTCHATIMANC ERA
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Ajustes y cambios

en la estructura organizacional

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

B. éPor qué se ejecuta este proyecto?

bescripcién:
(nuevos roles,
perfiles, entre otros)
estratégicos.

Realizar ajustes en la estructura organizacional
redistribucién de funciones, zonificacion, algunos
que apalanguen el logro de los objetivos

rezagados en la organizacion.

Objetivos: Fortalecer el gobierno, mejorar la gestién de desempefio,
reducir los tramos de control, y apalancar procesos que estan un poco

n mmc‘:oﬂc_.m del equipo

D. ancm_ es el alcance?

E. éFactores clave de exito?

Rol 2039&

Dentro del alcance. " Fuera del alcance

_ums.ogsmacq Paula Velazquez

Responsable de |Diana Qrozco
proyecto

Ejecutores
Otros:

Umm:_n_o: y aprobacion de los N/A
cambios en la estructura,
formalizacién antes las entidades
respectiva y ejecucion de los

cambios aprobados (poblamiento)

F. &éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

Adecuada comunicacion a la
organizacion

Seleccién personal idoneo

Rapidez del proceso de
seleccidn

o noc_m:mw son los interesados?

i Hznm_‘mmmaom.. (top: 5)
>_,mm usuaria : Todas las dreas
<Otros>

Supuestos: se requiere proveer unas capacidades internas con
conocimiento especifico de temas que apalanquen los nuevos retos.

Restricciones: la organizacién no cuenta con unos perfiles con
conocimientos en areas especificas y/o con tiempo para ejecutarios.

Dependencias y relacidn con otras iniciativas: Apoyo en el
proyecto de “gestion de transformacién cultural”

1. ...Dcm m;cmn_o:mm ucmam: mﬂmnnmﬂ el _u3<mnﬁou

e mitigacion

1. Resistencia de la o_,mm:_Non:

a. Comunicacién asertiva / cultura

H. Presupuesto estimado

. . b. Acompafiamiento sistematico
2. Dificultad de Adaptacin durante los primeros 6 meses

3. C.

4.

H. éCudles serdn los
indicadores de éxito del
proyecto?

Ap robacion «100%

Seleccion / -100%

reubicacion

Metas +100%

establecidas
>E~Om>nmoz

| zo:&_.m.

Fecha:

G NEST

GEST:ON Y CONSSITORIA SINANCIRA
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Reorganizacion -

cargas de trabajo

A, éEn gué consiste la iniciativa?

A. éPor qué se ejecuta este proyecto?

estructural de Empocaldas.

Ummnm_unmmﬂn Realizar el estudio de cargas de trabajo en la
organizacién identificando, para los cargos definidos, las
actividades, volumenes transaccionales, frecuencia, esfuerzo y
demas informacion que permita generar un a:<mQ estandar de
cargos tipos como insume para la reorganizacion / redistribucion

aplica.

Objetivos: Mejorar la eficiencia de la organizacién, realizar la
redistribucion de las cargas y de mnc_nom de trabaio para mejorar l0s
resultados de los procesos, actualizacion de manuales de cargos si

B. mmﬁ_‘co_ﬁﬂm del equipo

n ,\h:m_ as el alcance?

E. éFactores clave de exito?

‘Nombre

_umﬂ_\onn:u.aoi, Paula Velazquez

Responsable de
proyecto

Diana Orozce

Ejecutores

Otros:

- Dentro: del:alcance

" Fugr delalcance.

mmEn:o am cargas de trabajo ﬂm_.m N/A
os cargos gue se definan.

m no.c_m:mm son los Eﬁmﬂmmmn_cmu

Cargos amﬁ_:ao.m vm.wm. el analisis de
cargas

Lideres de procesos

1. Presupuesto estimado

E. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen?

Supuestos: Se puede establecer drives / estandares para nm:mow
jguales que permitan poblar equitativamente la organizacion.

Los colaboradores deben
estar en sus posiciones de
trabajo haciendo las labores
que tienen establecidas.
Sensibilizar at sindicato los
retos de Empocaldas

H. éCudles serdn los
indicadores de éxito del
proyecto?

Tndicadores de éxito}
Restricciones: Pandemia, e! trabajo virtual y la limitacién para salira | |- S e L
trabajar de algunos colaboradores. Definicién carges | -100%

aplicables
Dependencias y relacién con otras iniciativas: con el proyecto Seleccion «100%
“Gestion de la Transformacion cultural”, proveedor

Estandar generado | -100%
I {Qué situaciones ucmam: afectar el u_.o<mn8,., por cargo

1. >_u_.oEon: de _.mnc_,mom

2.

Convenio

3. C,

_ >vw0w>nuoz
20353

Fecha:

©NEST

GEST:ON ¥ CUNSITORA SHANTERA
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Proyecto Depto. Financiero y Administrativo

Implementacion de ERP, bus de servicio y/o articulacién de aplicaciones actuales

A, ¢En qué consiste la iniciativa?

Descripcidn: Fortalecer el sistema de informacion de la empresa
que agilice la ejecucidn de procesos, con consistencia y calidad para
lo cual se debe seleccionar una herramienta ERP, un bus de
integracién o un articulador de aplicaciones que se ajuste a las
necesidades de Empocaldas.

B. ¢Por qué se ejecuta este proyecto?

Objetivos: Eliminar duplicidad de tareas, redigitacion de informacién o
cargue de data manual entre aplicaciones, mejorar la consistencia y
calidad de la informacién. Proveer informacion oportuna y fidedigna.
Visualizacién integral de la informacién y facilitar ta generacion de
reportes,

E. ¢Factores clave de exito?
La conformacién del equipo
interno del proyecto

C. mmc.cnnc_.m del equipe
ROl Nombre
Patrocinador Paula Velazguez

D. wncm‘ es el alcance?
... Dentrodelalcance
Seleccion de ERP, BUS o Integrador

T Fuera del alcance .
Instalacion, parametrizacion y

Responsable de

Diana Salazar

de aplicaciones. Esquema de

puesta en marcha de 1a solucion,

Objetividad

proyecto contratacién de servicio o compra. |el cudl debera contar con un 5 e ctaiieda de 1
. T rovecto especifico y detallado. escripcion detalia S
Ejecutores Lideres de proy P Y necesidades de la
procesos organizacion
Proveedor F. {Qué supuestos, restricciones y dependencias se tienen? 9
recomendacion Supuestos: E| proyecto se debe ejecutar cuanto antes, ya que se :
Otros: ia solucidn de requiere de tiempo para seleccionar e implementar la herramienta. 3. éCudles seran los

SW para Porcentaje alto de implementaciones fallidas. indicadores de éxito del
Empocaidas . )
Restricciones: apropiacién de recursos, expertis para evaluacion de
aplicaciones tecnologicas de esta embargadura. . .
. [+
——— - Dependencias y relacién con otras iniciativas: Todas las 100%
G. ¢Quiénes son los interesados? | | funciones y procesos de la organizacion. Metodologia de | -100%
: Interesados (top 5) - S : Evaluacién
Area usuaria : Todas las areas L. éQue m.,wcmm_.o:mm._nmwnmn afectar el proyes Seleccién ERP | ~100%
Proveedores aplicaciones actuales | b - Riesgo obstaculo o BUS
1. Apropiacidn de recursos Integrador
: b. Esquemas de arrendamiento,
2. Poca oferta a la convocatoria compra, SAAS, etc. o B
c. En o posible que la aplicacion APROBACION
- 3. Requerimientos complejos tenga vertical para acueducto y O
H. vquﬁwﬂcmwﬂv%wwamaoﬁ : alcantaritlado. Nombre:
.000.000 consuitoria 4. Recursos insuficientes para la ;
$1.300.000.000 aprox SW iniciativa d. Buscar recursos externos Fecha:

GNeST

GESTON ¥ CONSULTOR A TIRANC ERA
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Proyecto Depto. Planeacion y Proyectos

Transformacion Digital (catastro de redes)

A. ¢En qué consiste la iniciativa?

B. ¢Por qué se ejecuta esta iniciativa?

Dascripcion:

seguimiento y control.

Implementacidn de catastro digital de redes,
integrario al catastro de usuarios e implementar el tabtero para su

Objetivos: Conocer de manera oporiuna, ia informacion real y geo
refarenciada de las redes de acueducto y alcantarillado de la Empresa,
con el fin de facilitar la gestidn y mejorar el servicio.

C. Estructura del equipo

D. éCudl es el alcance?

E. {Factores clave de éxito?

Gerente General

Junta Directiva

i Rot -~ Nombre Dentro del alcance. . Fuera gel alcance Compromiso de la
Jefe Depto.| |1.Crear un catastro de redes en om,mowmq“”mmw_mm ~=do con
Patrocinador Planeacion y programa SIG. i.Hacer _.m<mzﬁm3.,m38m no:On._mezd%am SIG. y
Proyectos| |2.Disefio e implementacién del topograficos . AUTOCAD
Responsable de Coordinador tablero de control 2.Hacer el catastro de usuarios Disponibilidad de fiempo para
proyecto Acueducto y dedicar al proyecto.
Saneamiento — — : e . Cantar con los programas y
Coordinador F. éQué supuestos, restricciones y dependencias se tienen? | |sus respectivas licencias.
Acueducto y Supuestos: Compromiso y apoyo de la gerencia para garantizar como
Saneamiento minimo los factores clave de éxito.
Ejecutores Auxiliar Las normas se mantienen vigentes en ta duracién del proyecto. __ .
Administrativo J. éCudles seran los
Pasantes Restricciones: Resolucidn 330 de 2017. Exigencias del SUL indicadores de éxito ?_
Universitarios dicadores de Meta
(2) Dependencias y relacién con otras iniciativas: Transformacién . Xito, L
Otros: Administradores | |Digital {catastro de usuarios) % 100%
cumplimiento
L. éQué situaciones pueden afectar el proyecto?
Riesgo / obstacdlos | Plande mitigacién e
Falencia en el catastro de usuarios |Coordinacion de ambos proyectos APROBACION

Personal Operativo (Nivel central y
seccionales)

Superintendencia de Servicios
Publicos

para servir de insumo en el
proyecto.

que no permitan la integracién con |(principaimente en la fase de z..oB.U_.m.
el catastro de redes planeacidn}. ’
Falencias en la informacion Sensibilizar ,__\ n.mwmn_.nmq el um_”mo:m_ Fecha:
reportada, sin la calidad necesaria que reporta la informacion; hacer

control y seguimiento a la
informacion recibida y cuando
aplique, validacion gn campo.

H. Presupuesto estimado

SONEST

GESTON ¥ CONSULTORIA TINANTIERS,
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5. Pasos a segulir
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Jueves, 12 de Marzo de 2020

A QUIEN PUEDA INTERESAR

f ; J /
BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que NEST UNIDAD DE GESTION Y CONSULTORIA EINANCIERA NE
identificado(a) con NIT 830021772, a la fecha de expedicion de esla certificacion, tiene con el Banco los
siguientes productos:

Producto - No. Producto : Fecha Apertura - Estado
CUENTA CORRIENTE, 0 17813554804 2003/05/12 P ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionadoes anteriorments.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacién, puede comunicarse con la Sucursal Telefénice Bancolombia fos siguientes nameros:
Medellin - Local: (57-4) 510 80 0C - Begotd - Local: {67-1) 343 00 00 - Barranguilta - Loca® (57-5) 361 88 88 - Cali - Local: {57-2) 554 05 05 - Resto
del pais: 01800 09 12345, Sucursales Telefanicas en el exterior: Espafia (34} 900 995 717 - Eslados Unidos (1} 1 866 379 97 14.

n Camilo Moreno Gomez &5 el
Gerente Estrategia Canal Telefénico momento

todos  Bancolombia



. f W @Empocoldas (0) @empocaldas_oficial

(\;’»/I‘ eMmpocsi %; o & empo@empocaldas.com.co
R @ www.empocaldas.com.co
INFORME DE SUPERVISION
CONTRATO: N°0118 DE 2020
OBJETO: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO Y GESTION DE
VALOR PARA EMPOCALDAS 5.A. E.S.P.
CONTRATISTA: NEST GCF S.A.
VALOR CONTRATO: $245'284.800 INCLUIDO VA
RECURSOS: PROPIOS

- En cumplimiento del contrato N°0118 DE 2020, cuyo objeto es: ELABORACION
DEL PLAN ESTRATEGICO Y GESTION DE VALOR PARA EMPOCALDAS S.A.
E.S.P., PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe del Departamento
Administrativo y Financiero y ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ, Jefe del
Departamento de Planeacion y Proyectos de EMPOCALDAS S.A. E.S.P. como
supervisores del contrato manifiestan que el contrato se ha desarrollado

satisfactoriamente a los términos y especificaciones segin el objeto contractual

mencionado.
VALOR CONTRATO 1 $245284.800
ACTA N°05 $40°880.800
VALOREJECUTADO | $204'404.000
VALOR POR EJECUTAR $40°'880.800

Manizales, 14 de septiembre de 2020 -

Afentamente,

ok U P02
PAULA MLENA VELASQUEZ CASTARO ROBINSON RAMIREZ HERNANDEZ
Jefe Depto. Administrativo y Financiero Jefe Depto. Planeacion y Proyectos

9 Carrera 23 # 75-82 Moanizales - Caldas
&, PBX:(+57)(6)886 7080 NIT:890.803.239 9




Representacion Gréfica
FACTURA ELECTRONICADEVENTA
Cédigo Unico de Factura - CUFE: b2d7dd4899ef6471ee180132a0e3a8abl

:Datos del Documento Nimero de Factura: BTA-2 66b3d86f6h6210280187c2139f03474203bc46a57eb2befb33037d7a080efd
7
*Fechia de Emision q\ 14092020 " Fecha de Vendmiento 24/09/2020 B
' Tipo de Operacion Generica Prefijo BTA
Tipo de Negociacion b Crédito Medio de Page Débito Ahorro
- Tipo de Entrega . . e e e e e e, e — s e
: . ) - . P NEST UNIDAD DE GESTION Y CONSULTORIA
:Datos def Emisor Nit del Emisor: 830021772 .- Razon Soclal: - FINANCIERA NEST GCF.5.A.
‘homibre Camercial . NEST UNIDAD DE GESTION Y CONSULTORIA FINANCIERA NEST GCF S.A '
. Tipo de Contribuyente Persona Juridica Direccitn CR 13 94 A 26 OF 602
‘Régimen Contable Impuesto sobre las ventas - IVA Departamento Bogota
‘ Actividad Economica Principal 7020 Correo nest@nest.com.co
Tipa Respansabilidad 0O-11 Municipio Bogota, D,
. Jeléforo 3219904136
: EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
- ! N . . - S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

.Datos def Adguiriente Nit del Adquiriente: BS08(32399 Razon Social: PUDIENDO. EMPLEAR LA EXPRESION ABREVIADA
: : EMPOCAL
:Tipo de Documento NIT ) ' Direccion  CR237582
:Numere Documento - 8908032399 Departamento Caldas
: ) EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE . .
:Nombre Comercial CALDAS SA. ES.P. Municipio Manizales
Tipo de Contribuyente Persona Juridica Correo facturacionelectrenica@empocaldas.com.ce
:Régimen Contable Impuesto sobre las ventas — IVA Teléfono BB67080
iTipo de Responsabilidad 0-13
:Detalles de Productos .

i T IMPUESTOS T valor de Venta por
Nra. Codigo Dascrprion /M Cantidad ; Precio L!m;a_r!o"Desqugnto[ Recargo - a | IcA . INC Item' o

- : % : : ; : :
1 1 FONORARIOS NIU . 1’{’034.353,614,00_ i :6.52?.186,66} ' (§ 34.353.614,00
Descuentos y Rec_argqs_GIol:_:ales_' o o ﬁ: T ; T __; R
“Nro. Tipo Codige Descripcion % Monto
:Datds @ Réferen'cia' o _ o - ~mem ___:-____ e e ._..__...M_. 7 A -
Tipo de Documento Referencia Numere Referencia Fecha Referencia
Notas Finies | o f e e et s e o i v,fa__ﬂ_ﬁm_,;:._k_g i i
Elaboracin cef Plan Eswatégico y Gestion de Valor para Empocaldas QUINTO INFORMEDEAVANCE )
: MONEDA copP

TASADECAMBIO R
: Subtotal Precio Unitario (=) $ 34.353.614,00
: Descuentos detalle (-) $ 0,00
jRecargos detglle (+) $ ... ooo
Subtotal Base gravable (=} $ 34.353.614,00
: Total impuesto detakle (+) 3§ 6.527.186,66
' Total otros impuestos {+) $ ;00
(Total mas impyesto (=) ... % 40.880.800,66
- Descuento Global (-)

ReargoGobal(H) N
, Generado por: Solucién Gratuita DIAN ~ Valor total de 1a operacion (=) _§ \40.880.890_,66
: Mumero de Autorizacion: 18764001563708 Rango Autorizado: Desde 1 Rango Autcrizado: Hasta 500 Vigencia: 2021-08-03
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