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OBJETO DEL CONTRATO: BRINDAR ASESORIA'Y APOYO AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y '/
DESEMPENO DEL MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA
CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PROPIOS COSTOSy
PROCEDIMIENTO /

DOCUMENTO VERIFICADOS N [#FoLios
1- Acta original X 1
2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista "
(Personas nalurales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas). "
3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicién no mayor a
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).
4- Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado). X 1%
5- Pagos SENA y ICBF.
6- Evaluacidn del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final)
7-_Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se cuente con personal a cargo).
8- Informe de actividades a cargo del Supervisor. X 13
9- Certificado de paz y salvo de bienes a cargo del contratista expedido por la Seccién Suministros de
EMPOCALDAS S.A E.S.P. (Aplica Unicamente para acta de liquidacién)
10- Certificado de paz y salvo de entrega de archivos Formato F-GD-20 (Aplica Gnicamente para acta de
liquidacién)
11- Certificado de existencia de factura electronica como titulo valor

correcciones, quedara en firme y sera subida al SECOP.

Nota: Si pasados tres (3) dias después del recibo de esta documentacién el Supervisor del contrato no presenta

carpeta correspondiente.

—

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregé la W&\tacién para ser archivada en la

Hoxardia Guwora T O - A

NOMBRE DE QUIEN RECIBE RMA

DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA™ =

N

Copia del acta

Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado).

Evaluacién del Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).

Informe de actividades a cargo del Supervisor.

Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).

Distribucién por centro de costos. Formato F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar en
Planeacién y Proyectos (firma de recibido)

Copia del registro presupuestal
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ACTA DE RECIBO N°03”

CONTRATO: N°0167/2022 7

OBJETO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A.
E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER/

VALOR CONTRATO: $51'699.168. /

PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2022./

RECURSOS: PROPIOSY

En la ciudad de Manizales alos 30/ dias del mes de septiembre de 2022, se
reunieron PAULA MILENA VELASQUEZ CASTANO, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero
de EMPOCALDAS S.A. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO
ARANGO FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°03.del
Contrato N°0167 de 2022.~

ITEM DESCRIPCION VALOR
BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A.
E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y
1 [SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA| $51'699.168 |~
PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES
DE GESTION Y DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA

' MALOR TOTAL DEEACTA $8'616.528. |
Atentamente,
Mlm - '
/ /
PANLA MILENA VELASQUEZ CASTANO ALBERTO ARANGO FERRER
Supervisora ratista

o Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
& PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 890.803.239-9
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ACTA DE SUPERVISION

CONTRATO: N°0167/2022

OBJETO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A.
ESP. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER

VALOR CONTRATO: $51'699.168.

PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2022.

RECURSOS: PROPIOS

En cumplimiento del contrato N°0167 de 2022, cuyo objeto es: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN TODO
LO RELACIONADO CON EL DESARROLLQO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-
2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y
DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL
AREA, se evidencio que dicho contrato se ha desarrollado dentro de efectividad en el servicio
contrato y una vez verificadas las obligaciones suscritas en el contrato los respectivos soportes,
estos se ajustaron adecuada y satisfactoriamente a los términos y especificaciones del contrato
segun el objeto contractual mencionado.

VALOR CONTRATO $51'699.168
ACTA 03 $8'616.528
VALOR EJECUTADO $25'849.584
VALOR POR EJECUTAR $25'849.584

Manizales, 30 de septiembre de 2022

Atentaniente,

/

PAUFA MILENA VELASQUEZ CASTANO
Supervisora

o Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
& PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 890.803.239-9




EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
EMPOCALDAS S.A. E.S.P.

INFORME DE ACTIVIDADES MES DE SEPTIEMBRE-2.022-

CONTRATO No. 167-2022 -

ALBERTO ARANGO FERRER —
Contratista.




Manizales, 29 de septiembre de 2.022

Sefiores
EMPOCALDAS S.A E.S.P.
Ciudad

Referencia: Informe de Actividades del mes de SEPTIEMBRE-2.022, correspondiente al
objetivo principal del contrato No. 167-2022 “brindar asesoria y apoyo al departamento
administrativo y financiero de Empocaldas S.A. E.S.P. en todo lo relacionado con el
desarrollo y seguimiento del Plan Estratégico 2020-2024 y la puesta en marcha de las
Politicas Institucionales de Gestion y Desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG en cabeza del drea.”

jSalud y bienestar ante todo!

Ateniéndome al Plan de Trabajo disefiado con la Empresa y al cronograma presentado y
aprobado por la supervisiéon del contrato, segun lo estipulado en el item 2 de las
Obligaciones Generales del mismo; para el mes de SEPTIEMBRE se realizan las siguientes
actividades que hacen parte de los objetivos especificos del contrato suscrito con la
Compafifa Empocaldas.

No. 01: Apovar v asesorar al drea de Talento Humano de la Empresa en el desarrollo de
las actividades estipuladas en el Plan Estratégico 2020-2024.

Con el personal de Gestién Humana se han estado disefiando las estrategias para que el
plan de capacitaciones programado para el afio 2022 se pueda llevar a cabo, de igual
manera se ha re-iniciado con éxito, los talleres en municipios que hacen referencia al uso
adecuado del agua, se ha contado con el apoyo de las alcaldias y las secretarias de
educacién de los municipios, esta informacion la comento, debido a que es una de las
actividades mas rezagadas de en plan estratégico del drea socio-ambiental, donde con
rigurosidad le he hecho seguimiento en el presente afio.

Los municipios visitados son: Marquetalia: dos dias, Arauca y Supia.

No. 02: Apovar y asesorar al Depto. Administrativo y Financiero en la implementacion de la
Politica de Gestién Estratégica del TH y de la politica de Integridad:

Se les solicité por escrito via WP a Gestién Humana y a la oficina de Comunicaciones,
actualizar el Cédigo de Integridad en las paginas de la Empresa.

No. 03: Apovo vy asesoria al departamento Administrativo y Financiero en la implementacion
de la politica institucional del modelo integrado de Planeacién y Gestidén, en su sexta
dimension denominada Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

En el presente mes, se disefiaron las estrategias para dar plena aplicacién a la Politica de
Gestién del Conocimiento y a Innovacion.




Para ello, se llevé a cabo el dia 16 de septiembre del afio en curso y por espacio de 90
minutos, una charla donde se socializé la Sexta Dimension del MIPG, y estuvieron invitados
todos los empleados que laboran en Empocaldas, con participacion de mas de 80 personas
y se desarrollé el siguiente temario:

- Introduccién: Aspectos generales del MIPG

- Conceptos basicos de la Gestién del Conocimiento y la Innovacion.

- Coémo se relaciona la Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

- Herramientas para el uso y apropiacién del Conocimiento y la Innovacion en
Empocaldas.

- Conclusiones.

Se anexan las memorias de dicha charla de socializacion de la Politica de GESCO+/

El dia 21 de septiembre y con el fin de poner en practica la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, nos reunimos con las édreas de Gestion Humana, Comunicaciones y Control
Interno para desarrollar las actividades propuestas en el borrador del Manual de GESCO+/,
se llegaron a algunas conclusiones que quedaron manuscritas en el acta de dicha reunion
Yy que se anexa a la presente.

En las propuestas estudiadas, se confirma que Empocaldas ha venido dandole aplicacion
la induccién y reinduccién, de igual forma ha sido divulgado el Manual del Benchmarking,
mi compromiso para el presente afio es socializar este manual con el personal de la
Compaifiia y darle su aplicabilidad.

Se anexa acta de la reunion debidamente firmada por los asistentes.

La principal conclusion es conformar a la mayor brevedad un equipo que se encargue de
catalizar todas las ideas de innovacién e impulsar la innovacién en Empocaldas, para tal
efecto, se propone que la Jefe del departamento Administrativo y Financiero, como
responsable de la Politica de GESCO+! se encargue de solicitar a cada secretario y jefe de
departamento, los aspirantes a conformar dicho equipo, el cual debera estar laborando en
el mes de octubre y que podria ser liderado por mi persona, si asi lo considera pertinente
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Se entrega borrador de dicha solicitud (correo electrénico) enviada a la Dra. Paula
Velasquez, Jefe del Depto. Ad/tivo y Fro.

En la actualidad se esta disefiando en compaiiia de la coordinadora de procesos los
formatos que se empezaran a aplicar en las diferentes seccionales y oficina principal y de
esta manera hacer frente al plan de implementacién de mejora de acuerdo a las
recomendaciones del FURAG, para ello es mi compromiso socializar los formatos con el
personal de la Compafiia para su entendimiento y buena aplicabilidad..

Se da prioridad a los siguientes formatos, los cuales fueron enviados en el informe anterior
y que de nuevo anexo.

- Inventario del conocimiento tacito.

- Lecciones aprendidas.

- Inventario de Aliados Estratégicos.

- Retencién del conocimiento.

- Identificacién de retos de innovacion.




No. 04 Apoyar y asesorar al Depto. Administrativo y Financiero en la implementacion de
Gestion y Desempefio de Servicio al Ciudadano para las dependencias competentes.

Pendiente definir el nuevo alcance, actividad pendiente de formalizar con Secretaria
General y Coordinador de MIPG..

No. 05: Apoyar y asesorar al Depto. Administrativo y Financiero en el sequimiento a las
acciones en el Plan Estratéqgico y la construccion de nuevos planes de accion que permitan
dar cumplimiento al plan.

Actividad a continuar en el proximo mes.

No. 06: Asesorar a la Empresa en la implementacion y elaboracion de politicas, planes y
proyvectos para dar cumplimiento al plan estratégico en sus cinco _dimensiones (1-
sostenibilidad, 2- usuario-prestacién, 3- procesos, 4- innovacion y gestion de proyectos y 5-

aprendizaje y crecimiento).
Pendiente para octubre/2022

Otras actividades desarrolladas en el mes:

- Participacién Junta Directiva Ordinaria (septiembre 19-2022)
- Capacitacion MIPG: Politica de Defensa Juridica. (Sep-28-2022)

Anexos:

- Soporte de pago seguridad social mes de agosto/2022 (1)

- Avance personal de las actividades del contrato.

- Memorias de la presentacién de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
- Acta de reunién para definir actividades plasmadas en el Manual de GESCO+/

- Borrador de formatos (5 folios)

- Borrador de la carta para conformar equipo catalizados de GESCO+/

Atentamente

) c

ALBERTO ARANGO FERRER ———
Contratista.



EMPOCALDAS S.A. ES.P.
CONTRATO No, 167/2022
CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER

SEGUIMIENTO Y AVANCE ANO 2022 DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATO 167-2022

MESES Juuo l MSTD SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE l DICIEMBRE

Actividades

No. Actividad Actividades Especificas % de Cumplimiento [Acumulado) Pariliar
e es

Apoyaryasesoraral area de Talento Humano de la
1 Empresa en el desarrollo de las actividades estipuladas 20% 3% 40% Seguimiento
len el Plan Estrategico 2020-2024

Apoyaryasesoraral Departameto Administrativo y
Financiero en la implementacion de la Politica

2 Institucional de Gestion y Desempefio de Talento 20% 33% 4% Seguimiento
Humano e Integridad, que hacen parte de la Dimension |
del MIPG

Apoyary asesoraral Depto. Administratvo y Financiero en
la implementacian de la Politica Institucional de Gestion

3 y Desempefio de Gestion del conocimiento yla 0% toLs Lz Segulmiente
innovacion.
Apoyaryasesoraral Depto. Ad/tivo y Fro. en 1a

A implementacién de la Politica Institucional de Gestiony NA NA - Definiralcance o
desempefio de Servicio al Gudadano para las modificar

depedencias competentes.

Apoyaryasesorar al Depto. Ad/tivo yFro.en el
seguimiento de las acciones establecidas en el Plan
Estrategico yla construccion de planes de accion que

|permitan dar cumplimiento a los mismos.

20% 33% 40% Seguimiento

Asesorara la Empresa en la implementaciony

elaboracion de politicas, planes y proyectos para dar
[ cumplimiento en sus 5 dimensiones (Sostenibilidad, 20% 33% 40% Seguimiento
Usuario-prestacién; Procesos, Innovacian y gestion de

proyectos, lgmndlnlz y crecimiento.

-...\___* NOTA: Se anexa a este informe las siguientes evidencias:

idn Politica de la Gestion del Conocimiento yla Innovacian.

Acta de reunion y or para solicitar canditados para conformar equipo catalizados del GESCO+!

|Atentamente

P

ALBERTO ARANGO FERRE

Contratista.
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INVENTARIO DE ALIADOS ESTRATEGICOS

ﬂaﬂﬂﬂ.ﬂﬁ—ﬂﬂm Permite la facil identificacion de actores o aliados con los que la entidad coopera para fortalecer su gestion
Entidad Persona que diligencia el formato
Arealproceso Cargo

Fecha de diligenciamiento

Correo electrénico institucional

Tema

Nombre de la entidad aliada

Tipo de aliado

Tipo de alianza Objeto

Numero de
contrato/convenio/otro

Fecha de inicio

Fecha de terminacién




empocaldas

Const i

RETENCION DEL CONOCIMIENTO
Permite la adecuada y oportuna transferencia del conocimiento cuando un servidor publico se separa del cargo por retiro del servicio
o por alguna situacion administrativa.

Entidad y area

Nombre del servidor publico
Cargo - denominacion empleo
Correo electronico

Fecha de diligenciamiento Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
[ Retiro

O Situacion administrativa

Sefiale la razén por la cual se separd

De las funciones asignadas segln el Manual de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad, en términos porcentuales,
sefiale el nivel de dedicacion que le demando6 cada una de estas,
en el ultimo afio:

Porcentaje (%)

Sefiale cuales fueron los mayores logros de acuerdo con las funciones desempefadas en el ejercicio del cargo y enuncie los principales factores de éxito
para alcanzarlos:

Mayores logros Factores de éxito




@ MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE RETOS DE INNOVACION

empocaldas

L R —

Esta herramienta la debe diligenciar cada uno de los miembros del equipo que esté desarrollando el reto de innovacién. Al final se recomienda socializar los resultados manera grupal.

Accién 1. Retos generales:

Retos segln usuarios Retos segtin jefes

Retos segtin servidores publicos

Retos segun usted Otros retos

Accion 2. Priorizacion de retos:

Responda las siguientes preguntas

1. ¢Cuales son los temas mas recurrentes en los retos?

Escriba aca su respuesta

3. ¢Cuales de estos retos son esenciales para el mejoramiento de la
gestion del area y de la Entidad?

Escriba aca su respuesta

2. ¢ Cudles de estos retos parecen no tener solucién y han sido
constantes en el tiempo?
(Més complejos)

Escriba aca su respuesta

4. ;Cuales de estos retos considera que serian interesantes de trabajar?
(Me llama la atencién o me siento a gusto)

Escriba aca su respuesta




