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o GESTION DE CONTRATACION F-GC-29
smesiakdos LISTA CHEQUEO PAGO DE ACTAS - CONTRATOS PRESTACION DE b i o
I SERVICIOS Y CONSULTORIA
1. VALOR INICIAL
s 51.699.168
#CONTRATOY ARD | 016772022 { | Acta e o/ e
)
CONTRATISTA ALBERTO ARANGO FERRER ¢ S 51.699.168
; 4. VALOR ACTAS
NIT O CC: 10234041 / Lo 25.849.584
CDP (#, rubro y fecha) 00723/01/07/2022 / PRES@,‘J’%%T . 8.616.528
/ 6. VALOR NO
RP (#, rubro y fecha) 00858/01/07/2022 EJECUTADO 17.233.056
(3-4-5)

OBJETO DEL CONTRATO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y
DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CENTRO DE
TIPO DE RECURSOS PROPIOS / COSTOS y
PROCEDIMIENTO /
DOCUMENTO VERIFICADOS VT#rouos
1- Acta original X 1

2- Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).

3- Tarjeta profesional y certificado de la Junta Central de contadores con fecha de expedicion no mayor a
tres meses (aplica cuando el certificado de parafiscales lo firma el Revisor Fiscal o el Contador).

4- Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado). X 1

5- Pagos SENAy ICBF.

6- Evaluacion del Supervisor Formato F-GC-18 (Solo aplica para el acta final)

7- Planillas de pago con firma de los trabajadores (cuando se cuente con personal a cargo).

8- Informe de actividades a cargo del Supervisor. X 1

9- Certificado de paz y salvo de bienes a cargo del contratista expedido por la Seccion Suministros de
EMPOCALDAS S.A E.S.P. (Aplica Unicamente para acta de liquidacion)

10- Certificado de paz y salvo de entrega de archivos Formato F-GD-20 (Aplica Gnicamente para acta de
liguidacion)

11- Certificado de existencia de factura electrénica como titulo valor

Nota: Si pasados tres (3) dias después del recibo de esta documentacién el Supervisor del contrato no presenta
correcciones, quedara en firme y seré subida al SECOP. 2

Secretaria General CERTIFICA que el Supervisor del Contrato entregd la docum /ma]cié
carpeta correspondiente. ‘

Meferndia Cawon@y

NOMBRE DE QUIEN RECIBE A o F%

DOCUMENTOS ANEXOS CON DESTINO A TESORERIA P |
-

Copia del acta
Factura (Régimen Comun) o Factura equivalente (régimen simplificado).

Evaluacién del Supervisor F-CG-18 (Solo aplica para el acta final).
Informe de actividades a cargo del Supervisor.

Autoliquidaciones en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales del personal empleado y del contratista
(Personas naturales) o Certificado de Cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789/02 (Personas juridicas).

Distribucion por centro de costos. Formato F-GF-32 - Copia de este formato se debe entregar e
Planeacion y Proyectos (firma de recibido)

2401 amN

Copia del registro presupuestal L f/
Fecha de presentacion NOVIEMBRE 09 DE 2022 \/ ' ’
——
DATOS DEL SUPERVISOR e 111V
JOSE OSCAR BEDOYA AGUIRRE JEFE DEPTO ADTIVO Y FRO (E) n
NOMBRE CARGO | FIRMA
DATOS PARA LA TRANSFERENCIA DE PAGOS

71649517273 AHORROS BANCOLOMBIA

CUENTA TIPO DE CUENTA BANCO
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CONTRATO:

OBJETO:

CONTRATISTA:
VALOR CONTRATO:
PLAZO:

RECURSOS:

em‘pocaldas 3} Gobiernod
o e G EAIDAS R

B Empocaldas empocaldas_oficial

ACTA DE RECIBO N°04~
N°0167/2022 7

BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A.
ESP. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

ALBERTO ARANGO FERRER »
$51'699.168. /

DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2022~

PROPIOS 7~

En la ciudad de Manizales a los 09 dias del mes de noviembre de 2022, se reunieron JOSE
OSCAR BEDOYA AGUIRRE, Jefe Dpto. Administrativo y Financiero (E) de EMPOCALDAS
S.A. E.S.P., en representacion de la Empresa Contratante y, ALBERTO ARANGO
FERRER, como contratista, con el fin de realizar el Acta Recibo N°04 del Contrato?”

N°0167 de 2022.

ITEM

DESCRIPCION VALOR

BRINDAR ASESORIA Y APOYOC AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A.
E.S.P. EN TODO LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y /
1 [SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 Y LA| $51°699.168
PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES
DE GESTION Y DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL AREA

/
| [ ~\)) VALORTOTAL DBEACTA— [ 38616.528. |

Atentamen

i

o

JOSE OSCAR BEDOYA AGUIRRE  ________ALBERTO ARANGO FERRER

Supervisor (E)

Contratista

° Carrera 23 No: 75 - 82 Manizales -Caldas
‘. PBX - (+57) (6) 8867080 NIT: 890.803.239-9

B empo@empocaldas.com.co

& www.empocaldas.com.co
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EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS
EMPOCALDAS S.A. E.S.P.

INFORME DE ACTIVIDADES MES DE OCTUBRE-2.022

CONTRATO No. 167-2022

ALBERTO ARANGO FERRER
Contratista.



Manizales, 31 de octubre de 2.022

Seriores
EMPOCALDAS S.AE.S.P.
Ciudad

Referencia: Informe de Actividades del mes de OCTUBRE-2.022, correspondiente
al objetivo principal del contrato No. 167-2022 “brindar asesoria y apoyo al
departamento administrativo y financiero de Empocaldas S.A. E.S.P. en todo lo
relacionado con el desarrollo y seguimiento del Plan Estratégico 2020-2024 y la
puesta en marcha de las Politicas Institucionales de Gestion y Desempefio del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG en cabeza del drea.”

jSalud y bienestar ante todo!

Ateniéndome al Plan de Trabajo disefiado con la Empresa y al cronograma
presentado y aprobado por la supervisién del contrato, segun lo estipulado en el
item 2 de las Obligaciones Generales del mismo; para el mes de OCTUBRE se
realizan las siguientes actividades que hacen parte de los objetivos especificos del
contrato suscrito con la Compariia Empocaldas.

No. 01: Apoyar y asesorar al area de Talento Humano de la Empresa en el

desarrollo de las actividades estipuladas en el Plan Estratégico 2020-2024.

Se le hace el debido seguimiento a las diferentes capacitaciones programadas en
el plan estratégico de TH disefiado a principios del afio, se hace la recoleccién de
la informacién y la tabulacion de las mismas, se hacen las respectivas
recomendaciones a la oficina de GH para cumplir con el compromiso de desarrollar
fodas las actividades programadas, de las 15 programadas faltan 5 para llevarlas a
cabo en dlfimo trimestre del presente afio

Los avances del area administrativa y financiera con respecto al Plan Estratégico
estan contemplados en el Plan de Accién que se anexa.

No. 02: Apoyar y asesorar al Depto. Administrativo y Financiero en la
implementacion de la Politica de Gestién Estratégica del TH y de la politica de

Integridad:

Se continda con la divulgacién continua del Manual de Integridad, dando prioridad
al Marco Estratégico como es la mision, la vision, los valores corporativos donde
cada mes se le da despliegue a cada uno de ellos.

Alto despliegue se le dio a los talleres del uso eficiente y ahorros del agua,
involucrando en esta actividad a las dreas de comunicaciones y al lider de ambiente



- y a la gestora social, se logro llevar a cabo talleres dirigidos a estudiantes de

primaria en las seccionales de Arauca, Supia y Chinchina, también se logro la
participacién de los administradores de seccionales, en dicho trimestre 15 de las 24
seccionales reportaron actividades con estudiantes.

No. 03: Apoyo y asesoria al departamento Administrativo y Financiero en la
implementacién de la politica institucional del modelo integrado de Planeacion y
Gestion, en su sexta dimensién denominada Gestion del Conocimiento y la
Innovacion.

Estoy a la espera de la aprobacion por parte de la jefe de Gestion Humana de 5
formatos que corresponden a estrategias u herramientas que aplicara la entidad
para desarrollar la politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, una vez
esto ocurra se procedera a la divulgacion y socializacién de los mismos.

De igual manera se le envi6 a la lider administrativa y financiera como responsable
de la Sexta Dimension del MIPG, solicitud para que cada érea de la empresa,
presente un candidato para conformar el equipo denominado “catalizador”, quien se
encargara de cumplir los siguientes objetivos:

e Fortalecer el sistema de innovacién publica de la entidad.
Robustecer las condiciones institucionales para impulsar la innovacion
publica y remover barreras
Promover una mentalidad y cultura afines a la innovacion
Crear Mecanismos de apoyo y financiacion para materializar la innovacion
Gestionar el conocimiento y los aprendizajes para crear valor publico.

Lo anterior es atendiendo el Manual Operativo del MIPG, que recomienda que para
llevar a cabo la Politica de Gestién del Conocimiento es necesario:

1- Definir liderazgo o responsable de la politica (Depto. Administrativo y G.H.
2- Conformar un equipo catalizador.(grupo Interdisciplinario)

3- Identificar el estado de la implementacion (autodiagnéstico y FURAG)

4- Reconocer las prioridades de la entidad (Brechas)

5- Revisar recursos disponibles.

6- Diserfiar plan de mejoramiento.

7- Analizar resultados y medir el avance.

Se anexa el correo enviado por la Dra. Paula Velasquez donde se solicita el nombre
de candidato por drea para conformar el equipo “catalizador” a las secretarias,
deptos. y control interno.

No. 04 Apoyar y asesorar _al Depto. Administrativo y Financiero _en la
implementacién de Gestién y Desempefio de Servicio al Ciudadano para las
dependencias competentes.




- Sigue pendiente definir el nuevo alcance y de formalizar esta politica con Secretaria
General y la Coordinadora de MIPG.

Para el presente ario, GH provee los formatos a utilizar en la proxima Rendicién de
Cuentas, para allegar inquietudes de la ciudadania.

No. 05 Apoyar y asesorar al Depto. Administrativo y Financiero en el sequimiento a
las acciones en el Plan Estratégico y la construccién de nuevos planes de accion
que permitan dar cumplimiento al plan.

En el mes se realizé la debida recoleccién de datos y la tabulacion de las mismas
arrojando los resultados que se presentan a continuacion.

En el area financiera tiene un avance del 43.50 con respecto al optimo que debia
ser del 56,25%, en el area de sistemas el trimestre tuvo un avance casi perfecto del
25% en cuanto area de GH presenté un avance en el trimestre del 21%.

Se anexa el resultado de los planes de accion ejecutados por el drea administrativa
y financiera en todas sus dependencias, las mismas estan involucradas en el
avance general del plan estratégico que se anexa a este informe.

No. 06: Asesorar a la Empresa en la implementacion y elaboracion de politicas,
planes y proyectos para dar cumplimiento al plan estratégico en sus cinco
dimensiones (1- sostenibilidad, 2- usuario-prestacion, 3- procesos, 4- innovacién y
gestién de proyectos y 5- aprendizaje y crecimiento):

El plan estratégico y sus dimensiones presentan un avance al cierre del mes del
38,70% sobre la base del 100%, teniendo en cuenta que se estan analizando 27
meses de los 48 proyectados.

En el cuadro siguiente estan resumidas las dimensiones y sus objetivos, de igual
manera se presentan el avance acumulado de estos al cabo del 27avo mes de
ejecucion del Plan Estratégico, lo que indica que a dicha fecha el promedio de
avance del plan es del 39%, el objetivo es de que al final del cuarto afio se pueda
estar por encima del 80%.

Las acciones de todo el plan seran anexadas a este informe.



EMPOCALDAS SA ESP

B _ PLAN ESTRATEGICO .IULIO-ZOZDA.IUNIO 2024
’ A\IANCE PLAN ESTRATEGICO AL MES DE SEPTIEMBRE 2.022

Avance de 1!&“0-01—2020
PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 asep-30-2022 {27 'eses

NOMBRE DE LA DIMENSION Y OBJETIVO % AVANCE

SOSTENIBILIDAD

Gestionar la sostenibilidad Fra y socio-ambiental
Financiera 43,50%
Social 41,00%
Amblental 25,75%
Prmgo S R I e 36,25%

USUARIO- PRESTACION

iFortalecer Ea gestn on ante el usuario

. an%

PROCESOS
Afianzar la gestién por procesos en la organizacién.

INNOVACION Y GESTION DE PROYECTOS _
tar proyectos efectivosyrentabless | 3650%
Portafolio de proyectos (20) 37,25%

APRENDIZAIEY CRECIMIENTO

Mejorar el gobiernoy la eficiencia organizacional.

PROMEDIO PONDERADO




- De igual forma, el avance de los 20 proyectos formulados en el Plan Estratégico
presenta un avance del 37,25%, con los mismos argumentos del Plan Estratégico
del parrafo anterior.

RESUMEN PLAN ESTRATEGICO POR PROYECTOS
Avance de Julio-01-2020 a sep-
No. |RESUMEN PLAN ESTRATEGICO POR PROYECTOS 30-2022 {27 meses sobre 48)
1 |POIRYy otras inversiones-Priorizacién, ajustes y cambios 43,25%
2 Gestion y acompariamiento al culminar el ciclo laboral en Empocaldas. 49,25%
3 PETI (Diferentes al software comercial y financiero {SIA3) ERP FINANCIERO 46,25%
4  |Optimizacién sistema de acueducto arauca—Km 41 100,00%
5 Conformacién equipos de trabajo para el cumplimiento del plan. 56,25%
6 |Implementar la gestién por procesos 37,50%
7 |Gestidn de valor - Aseguramiento de ingresos 44,25%
8 |Gestidn de inventarios y Suministros. 44,50%
9 Diversificacidn de fuentes de financiacidn. 54,75%
10 |Optimizacién de costos de operacién y disminucién de gastos de funcionamiento. 32,75%
11 |Fortalecer la gestidn de proyectos y desarrollar el Plan Maestro de Inversiones. 25,75%
12 |Transversalidad de los sistemas de informacién SIA3 45,75%
13 |Implementacién ERP, bus de servicio y/o articulacién de aplicaciones existentes 16,25%
14 Transformacidn digital (Catastro de redes, catastro de usuarios acueducto y 28.75%
alcantarillado y tableros de control) i
15 |Reorganizacién cargas de trabajo 14,50%
16 |Gestion de transformacion cultural 52,00%
17 _ [Seguimiento a la gestion (Desempefio) 22,25%
18 |Sectorizacién y macromedicién 14,50%
19 |Desarrollo de |a gestién socioambiental 31,25%
20 |Implementacién modelo de gestién —tableros de control (indicadores) 36,00%

Anexo resumen del Plan Estratégico, por dimensién y objetivos, el portafolio de

proyectos y su avance, el sequimiento general con metas e indicadores y las lineas
de accién y su avance porcentual al cabo de los 27 meses de los 48 que estan

proyectados.

Con respecto al cierre del mes del afio 2022, donde se cumplen 27 meses de los 48
proyectados (56,25%) y teniendo en cuenta los avances del Plan Estratégico que
se anexan a este informe conceptiio que es necesario que la Empresa
EMPOCALDAS SA ESP debe considerar llevar a cabo las siguientes acciones:

- Iniciar las gestiones para la acreditacion del laboratorio de referencia ubicado

en el municipio de Chinchina. _
- Crear directriz donde se ordene a las seccionales hacer las reparaciones
donde se presenten fugas, ya que si lo dejan a voluntad del usuario, es dificil

que lo hagan y mas sino le esté afectando su factura.



- Acelerar la capacitacién de Solin con el médulo de cartera y de PQR en todas
sus modalidades, los mismos deben estar acordes a la realidad de la
Compaiiia.

- Acelerar el cambio de luminarias en las oficinas de Manizales y la Dorada por
bombillas LED, buscando ahorro de energia.

- Presupuestar la instalacién de macro-medidores en las redes de acueducto,
esto redundara en un menor desperdicio de agua.

- La Gestiébn Ambiental se muestra rezagada por falta de presupuesto
(reforestacion, compra de predios, mantenimiento y conservacién de
cuencas).

- Por dltimo considero demasiado importante que al Depto. de Planeacion se
le dé la importancia que requiere, ya que alli hay personal muy competente
pero escaso y no dedicado, debido a la multiplicidad de actividades que alli
se realizan, propongo una reingenieria del depto., donde los roles sean bien
definidos, donde se pueda llevar un verdadero Banco de Proyectos de la
Compariia y no solo de infraestructura y se le haga un meticuloso
seguimiento a los proyectos.

- Dicho depto. también requiere inversién en tecnologia y capacitacion, alli es
necesario contar con herramientas tecnolégicas que permitan hacerle
seguimiento on line a los proyectos, a los planes de accion y planes
estratégicos, avances del MIPG, al plan maestro de inversiones, al POIR, al
andlisis de datos con el Power Bl, actualizacién de catastro de redes y que
haya una verdadera transformacion digital.

Otras actividades desarrolladas en el mes:

- Comité de Cartera (Oct-12-2022)
- Junta Directiva Ordinaria (Oct-18-2022)

Anexos:

- Soporte de pago seguridad social mes de Octubre/2022 (1)

- Avance personal de las actividades del contrato.

- Avance del Plan Estratégico en sus 5 dimensiones.

- Correo de la lider administrativa y financiera solicitando candidatos para el

equipo catalizador.

}%
/—) '.

ALBERTO ARANGO FERRER
Contratista.
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EMPOCALDAS S.A. E.S.P.
CONTRATO No. 167/2022
CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER

SEGUIMIENTO Y AVANCE ANO 2022 DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATO 167-2022

MESES Juuo ] AGOSTO ] SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE l DICIEMBRE

Actividades

No. Actividad Actividades Especificas % de Cumplimiento (Acumulado) o
Pendientes

Apoyar y asesoraral drea de Talento Humano de la
1 Empresa en el desarrollo de las actividades estipuladas 20% 33% 40% 60% Seguimiento
en el Plan Estrategico 2020-2024

Apoyar y asesoraral Departameto Administrativo y
Financiero en la implementacién de la Politica

2 Institucional de Gestion y Desempeifio de Talento 20% 33% 40% 60% Seguimiento
Humano e Integridad, que hacen parte de |2 Dimension |
del MIPG

Apoyar y asesoraral Depto. Administratvo y Financiero en
la implementacion de la Politica Institucional de Gestion
y Desempefio de Gestion del conocimiento yla
innovacion.

10% 35% 70% 80% Seguimiento

Apoyar y asesorar al Depto. Ad/tivo yFro.en la
implementacidn de la Politica Institucional de Gestion y Definiralcance o
desempefio de Servicio al Ciudadano para las modificar

depedencias competentes.

Apoyaryasesorar al Depto. Ad/tivo y Fro.en el
seguimiento de las acciones establecidas en el Plan
Estrategico y la construccion de planes de accion que
permitan darcumplimiento a los mismos.

20% 33% 40% 75% Seguimiento

Asesorar a la Empresa en la implementacion y
elaboracién de politicas, planes y proyectos para dar
6 cumplimiento en sus 5 dimensiones (Sostenibilidad, 20% 33% 40% 75% Seguimiento
Usuario-prestacion; Procesos, Innovacion ygestion de
proyectos, aprendizaje y crecimiento.

este informe las siguientes evidencias:

UL L ., SCTRR . SIS Ww— Na—" R S d

ALBERTO ARANGO FERRER

Contratista.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS # 167 - 2022 - ALBERTO ARANGO FERRER
CRONOGRAMA DE TRABAJO - SEGUNDO SEMESTRE DE 2022

JULIO . AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ACTIVIDADES/ Semanas Tfi2 1341121307411 2 i AT 2 3 4 i i B G I 1 Y e S 1 e A

1.Apoyar y asesorar el drea de Talento
Humano de la empresa, en las actividades
del Plan Estratégico 2020-2024

1.1. Recoleccion de la Informacion

1.2. Tabulacion de la Informacién

1.3. Presentacidn del Informe con sus
modificaciones

1.4. Apoyo permanente al seguimiento del
Plan de Accién

2. Apoyar y asesorar el Departamento
Administrativo y Financiero en la
Implementacién de la Dimensidn 1 (Talento
Humano) de MIPG

2.1 Ajustes a la politica de Talento Humano

2.2 Seguimiento a capacitaciones

2.3 Capacitacion sobre politica de Integridad
y marco estratégico

2.4 Seguimiento a Talleres educativos sobre !
el Uso eficiente del agua

2.5 Revision aspectos de mejora del FURAG-
(Revision y solucion a hallazgos)

3., Apoyar y asesorar el Depto
Administrativo y Financiero en la
Implementacién de las politicas
Institucionales de Gestién y Desempefio, el
conocimiento y la Innovacién ;

3.1 Socializacién de la Dimension del
conocimiento y la Innovacion

3.2 Implementacién de estrategias y
formatos relacionados con la gestién del
conocimiento y la Innovacién (GESCO+)
3.3 Disefio de los Formatos requeridos para
la implementacién de la Dimensién

3.4 Asesoria permanente en la
implementacidn de MIPG - Especfficamente
en las acciones de mejora del FURAG
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Manizales, 21 de septiembre de 2022

PARA: Bertha Lucia Guzman, Fernando Hely Mejia, Julian Eliecer Fonseca, Robinson
Ramirez, Sergio Lopera, Fabio Cardona.

DE: Dpto. Administrativo y Financiero.

ASUNTO: Conformacion equipo catalizador Politica Gestion del Conocimiento y Ia
Innovacién.

Cordial saludo,

Con el fin de avanzaren el crecimiento de los logros empresariales, frente a los objetivos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG, en su sexta dimensién, “Gestiéon del
Conocimiento y la innovacion” cuyo alcance es:

e Facilitar el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias,

e Interconectar el conocimiento entre los servidores y dependencias.

» Promover las buenas practicas de gestion.

» Promover el desarrollo de mecanismos de experimentaciéon e innovacién para

desarrollar soluciones eficientes en cuanto a tiempo, espacio y recursos.

Para implementar la Politica del GESCO + |, es necesario:
1- Definir liderazgo o responsable de la politica: Depto. Ad/tivo y Fro y su seccién de GH.
2- Conformar un equipo catalizador.(grupo Interdisciplinario)
3- Identificar el estado de la implementacion (autodiagnéstico y FURAG)
4- Reconocer las prioridades de la entidad (Brechas)
5- Revisar recursos disponibles.
6- Disefiar plan de mejoramiento.
7- Analizar resultados y medir el avance.

En virtud a lo anterior, les solicito a Uds. como jefes de area se comprometan con dicha politica
y asi mismo deleguen a un integrante de su equipo para que integre el equipo catalizador de
EMPOCALDAS S.A E.S.P el cual tiene como objetivo lo siguiente:

s Fortalecer el sistema de innovacién publica de la entidad.

e Robustecer las condiciones institucionales para impulsar la innovacion publica y

remover barreras

e Promover una mentalidad y cultura afines a la innovacién

e Crear Mecanismos de apoyo y financiacién para materializar la innovaciéon

s Gestionar el conocimiento y los aprendizajes para crear valor publico.

Agradecemos nos envien via correo electronico la persona delegada y encargada de hacer
parte de este importante equipo a mas tardar el lunes 26 de septiembre de 2022, al correo

diana.orozco@empocaldas.com.co Alberto.arango@empocaldas.com.co.

Cordialmente,

Paula Velasquez Castano
Jefe Dpto. Administrativo y Financiero.

Empocaldas S.A E.S.P
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ACTA DE SUPERVISION
CONTRATO: N°0167/2022

OBJETO: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S A.
ESP. EN TODO LO RELACIONADO CON EL
DESARROLLO Y SEGUIMIENTQO DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES DE GESTION Y DESEMPENO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, EN CABEZA DEL AREA

CONTRATISTA: ALBERTO ARANGO FERRER

VALOR CONTRATO: $51'699.168.

PLAZO: DESDE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE INICIO HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2022.

RECURSOS: PROPIOS

En cumplimiento del contrato N°0167 de 2022, cuyo objeto es: BRINDAR ASESORIA Y APOYO AL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE EMPOCALDAS S.A. E.S.P. EN TODO
LO RELACIONADO CON EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-
2024 Y LA PUESTA EN MARCHA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE GESTION Y
DESEMPENO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG, EN CABEZA DEL
AREA, se evidencio que dicho contrato se ha desarrollado dentro de efectividad en el servicio
contrato y una vez verificadas las obligaciones suscritas en el contrato los respectivos soportes,
estos se ajustaron adecuada y satisfactoriamente a los términos y especificaciones del contrato
segun el objeto contractual mencionado.

VALOR CONTRATO $51'699.168
ACTA 04 $8'616.528
VALOR EJECUTADO $34'446.112
VALOR POR EJECUTAR $17'233.056

Manizales, f j re de 2022

Atentamen

-
JOSEOSUAR BEPOYA AGUIRRE
Supervisor(f)
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