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	EMPOCALDAS S.A  E.S.P

GESTION CONTRATACIÓN
ANÁLISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD



Ciudad y Fecha: Manizales Septiembre  de  2012
	Dependencia ó Seccional: 
	DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO
	Código
	

	
	
	Consecutivo
	


En cumplimiento a los principios generales de la contratación y lo ordenado por la Gerencia, se adelanta el siguiente análisis de conveniencia y oportunidad:

	1. DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD

	 Empocaldas S.A  E.S.P, requiere de manera urgente y oportuna reducir los costos en sus procesos de comunicaciones y de manera alterna garantizar que estas sean operativas, de acuerdo a sus requerimientos y necesidades como Empresa Prestadora de Servicios Públicos. Oportunidad en sus comunicaciones unido a un menor costo, llevan a la Empresa a replantear el esquema actual en este campo. Los actuales costos son onerosos como se podrá detallar en el cuadro comparativo anexo numero 1, la relación costo beneficio, nos indica que el proceso actual consistente en planes telefónicos fijos con bolsas de minutos altos, pueden disminuirse ostensiblemente, sin cancelar las líneas telefónicas, ya que estas son identificadas por nuestros usuarios para su servicio. Estas bolsas o planes de minutos pueden reducirse de tal manera que con el costo que se pagan estos planes le den vía libre a un plan corporativo de comunicaciones por celular, que se caracterice por dar respuesta a la operatividad propia de la Empresa, es claro precisar que la asignación del plan no obedece específicamente a funcionarios determinados, sino  al servicio funcional de la Empresa en áreas especializadas, para ello se realizó un diagnóstico que permitió identificar que funciones o tareas de la Empresa requieren de comunicación vía celular, a manera de ejemplo, en especial el Departamento de Operación y Mantenimiento requiere contacto en tiempo real con los Administradores y personal de mantenimiento, tomando conocimiento de cada una de las emergencias y reparaciones en las conducciones utilizando la tecnología vía celular, mediante la comunicación de datos, registro de videos y fotografías para la correcta toma de decisiones, entre los trabajadores de cada seccional y los funcionarios especializados del nivel central en cada tema específico, garantizando la continuidad del servicio, la optimización de recursos disponibles, la disminución de tiempos de reparación, la calidad del servicio y la adecuada atención al usuario. La iniciativa tiene más factores positivos, como lo constituye en la constante comunicación sin costo para la Empresa, entre la red operativa ver anexo 2, durante un espacio de quince minutos (15) como máximo en cada comunicación, renovable ilimitadamente. La entidad tiene la obligación de mejorar la prestación del servicio, siendo la telefonía celular una oportunidad para lograrlo. Como podrá evidenciarse en el cuadro de costos comparativos entre las alternativas 1 y 2, los costos disminuirán por razones como: 1. La bolsa de telefonía fija local y local extendida fue reducida 2. Las llamadas a celular desde teléfonos fijos fueron suspendidas. 3. El sistema de radio – comunicaciones es cancelado y se gestiona ante el Ministerio la no continuidad  del permiso del uso del espectro electromagnético. Razones significativas nos da la toma de la opción 2 telefonía celular: 1. Menor costo en las comunicaciones 2. Mayor funcionalidad 3. Respuesta oportuna a las peticiones de nuestros usuarios 3. Optimización de recursos en la atención de emergencias y reparaciones. 4. Disminución en el concepto de viáticos 5. Control y supervisión del personal. 6. Comunicación inmediata de la red operativa del proceso. Se debe seleccionar planes básicos y equipos que respondan a las necesidades operativas de la Entidad. Los antecedentes anotados dan forma para que la Empresa se operativice en forma adecuada. La descripción del plan de comunicaciones y la adquisición de equipos se describen a continuación: En primera instancia el plan de comunicaciones, se describe en las especificaciones y presupuesto oficial. Los equipos se detallan en tres categorías: categoría A, comprende un total de 20 equipos distribuidos 18 para el área administrativa en las diferentes seccionales  para establecer comunicación directa con la red operativa, no requiere de sistema Sistema Operativo Android 2.3, gps wifi, pantalla súper amoled plus, memoria interna de 16 gb; Categoría B, se requieren 41 equipos y es la red llamada a realizar el trabajo operativo de la empresa ya que se necesitan para la toma de fotografía y videos para el seguimiento de reparaciones, emergencias y seguimiento a las diferentes conducciones, por ultimo la Categoría C, con un Sistema Operativo Android 2.3, gps wifi, pantalla súper amoled plus, memoria interna de 16 gb, exclusivamente para la coordinación de la labor operativa. En el anexo numero 3 se relacionan la distribución de equipos y categoría por seccional.

	OBLIGACIONES DEL FUTURO CONTRATO: Suministrar  equipos de telefonía celular según especificaciones contempladas en el presente análisis.

	NOMBRE Y ESPECIFICACIONES DEL OBJETO DEL CONTRATO
	CANT
	UNIDAD
	VR.UNITARIO


	VR. TOTAL

	SAMSUMG KEISTONE RADIO FM, MENSAJES EMERGENCIA, TELECONFERENCIA, FUNCION DE LINTERNA, PROGRAMA DE LIMITE DE LLAMADA, RASTREO MOVIL.
	20
	Und.
	$9.520
	$190.400

	LG OPTIMUS L3, MENSAJERIA EMAIL CAMARA, FOTO Y VIDEO SISTEM OPERATIVO ANDROI GPS WIFI BLUETOON VISOR DE DOCUMENTOS.
	41
	Und.
	$219.444
	$8.997.204

	SAMSUNG S II CAMARA DE 8 MPX, SISTEMA OPERATIVO ANDROID 2.3, GPS WIFI, PANTALLA SUPER AMOLED PLUS, MEMORIA INTERNA DE 16 GB.
	1
	Und.
	$762.444
	$762.444

	TOTAL
	
	
	
	$9.950.048


	2. CONDICIONES DEL FUTURO CONTRATO 

	

	Objeto: SUMINISTRO DE EQUIPOS DE TELEFONIA CELULAR PARA EL MEJORAMIENTO EN LA OPERATIVIDAD DE PLANTAS DE TRATAMIENTO Y ATENCION A EMERGENCIAS Y REPARACIONES DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN LAS SECCIONALES DE EMPOCALDAS S.A E.S.P.
Plazo de entrega o ejecución requerido: 5 días

Sitio de entrega: Manizales 

Valor estimado: $9.950.048
Rubro presupuestal: 220206
Centro de costos:                Código del procedimiento:       
Cuando el plazo exceda el 31 de diciembre del año en curso se debe solicitar autorización a la Junta Directiva


	Clase de contrato

	Suministros
	
	Obra
	
	Prestación de Servicio
	
	Interventoría
	
	Compra Venta
	
	Orden de compra
	X

	Tipo de contratación

	Directa


	
	Invitación
	
	Invitación Pública
	
	Otros
	


	3. RIESGOS QUE DEBE AMPARAR EL CONTRATISTA 

	Amparo
	

	Anticipo
	

	Cumplimiento
	

	Salarios,  prestaciones sociales e indemnización de personal
	

	Estabilidad y calidad de la obra
	

	Responsabilidad civil extracontractual
	

	Calidad y correcto funcionamiento de bienes y equipos suministrados
	

	Calidad
	

	Cumplimiento
	

	Tipo de Garantías

	Póliza constituida ante compañía aseguradora establecida en Colombia con Sucursal en Manizales 
	

	Fiducia Mercantil
	

	Garantía Bancaria
	

	Endoso en garantía de títulos valores
	

	Deposito de dinero en garantía
	


	4. INTERVENTOR  SUGERIDO PARA EL  CONTRATO 

	MAURICIO GIRALDO QUICENO 


De acuerdo con lo establecido en el manual de contratación de la Empresa y la Ley 142 de 1994, se hace necesario realizar el citado contrato, cumpliendo con los parámetros legales señalados en las normas anteriormente citadas y las demás complementarias.

SE CONSIDERA OPORTUNA Y LEGAL LA CELEBRACIÓN DE ESTE CONTRATO.

Solicitado por:
	Nombre
	MAURICIO GIRALDO QUICENO

	Firma
	

	Cargo
	JEFE DEPTO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO


_______________________________________________________

FIRMA JEFE DEL AREA
2

