RESPUESTA OBSERVACIONES
INFORME DE EVALUACION
INVITACIÓN  PÚBLICA Nro.  0151  DE 2013
OBJETO: CONSULTORÍA  PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO Y  CÁLCULO DE LAS TARIFAS DE AGUA Y ALCANTARILLADO DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS EMPOCALDAS S.A E.S.P; PARA UNA NUEVA ESTRUCTURA TARIFARIA O UNA MODIFICACIÓN A LA ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL Y ACOMPAÑAMIENTO ANTE LA SSPD   Y  CRA, PARA EFECTUAR EL REPORTE DE INFORMACIÓN SEGÚN PLATAFORMA DETERMINADA POR ESTOS ORGANISMOS. 

 PRESUPUESTO OFICIAL: CIENTO CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS MIL  PESOS ($104.400.00) INCLUIDO IVA.

Por medio del presente la Entidad se pronuncia frente las observaciones presentadas al informe de evaluación dentro del término concedido para la invitación pública 0151 de 2013, en los siguientes términos:
El proponente CONSORCIO E & D CONSULTORES  allega en oportunidad, el día 18 de octubre de 2013, las siguientes observaciones al informe de evaluación: 

(…)
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Sefiores

EMPOCALDAS S.A. E.S.P

Grupo de Contratos y Adquisiciones
Manizales, Caldas.

Referencia: Observaciones al resultado del informe de evaluacion de las propuestas
presentadas a la INVITACION PUBLICA N2 0151 DE 2013/

Respetados sefiores:

Por medio del presente escrito nos permitimos respetuosamente realizar las observaciones al
resultado del informe de evaluacion de las propuestas presentadas a Ja INVITACION PUBLICA N2 0151
DE 2013 fechado el dia 16 de Septiembre de 2013, publicado en la pagina de Empocaldas, en la
seccién de contratacion.

Nuestras observaciones van dirigidas al siguiente numeral del informe de evaluacion:

2. VERIFICACION DOCUMENTOS QUE ACREDITAN EXPERIENCIA

PROPONENTE CONSORCIO E & D CONSULTORES
ECONTEC DIEGO ERNESTO
CONSULTORES FERNANDEZ
LTDA GIRALDO
1. VERIFICACION DOCUMENTACION QUE ACREDITAN
EXPERIENCIA CUMPLE EL REQUISITO
Acreditar mediante los certificados correspondientes que ha
realizado consultorias de calculo de costos y tarifas, en
aplicacién de la reglamentacién emitida por la CRA, como
minimo en 4 Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios de
AA. (Agua potable — vertimiento), con un numero de NO*

suscriptores mayor o igual a 80.000, de las cuales dos deben
tener caracteristicas similares a EMPOCALDAS S.A.E.S.P, es
decir que operen los sistemas de agua y/o alcantarillado en al
menos 15 diferentes municipios de un departamento. N % s
B 20 de CONSORCIOS Y/O UNIONES TEMPORALES, Ia | "© hace referencia al nimero de municipios
experiencia acreditada se verificara de acuerdo al porcentaje que esta 6pera, al igual con otras

e . certificaciones que no especifican el
de participacién de cada uno de los integrantes. A 4 ) P
numero de suscriptores.

El oferente si presento las certificaciones
de experiencia pero en el caso de Acuavalle

En caso de consorcios o uniones temporales, la experiencia
podré acreditarse por cada uno de los integrantes de la figura
asociativa, sin que sea necesario que uno de sus integrantes
tenga toda la experiencia, Pero sies indispensable que entre
sus integrantes se cuente con la experiencia exigida.

HABILITADO (VERIFICACION CONDICIONES DE EXPERIENCIA) NO





[image: image2.jpg]Consideramos que el Comité de Evaluacion erra al realizar la calificacion del cumplimiento del
requisito de experiencia de nuestro consorcio por las siguientes razones:

a) Incluir, implicitamente en su evaluacién un requisito no exigido en los pliegos de condiciones.
b) No solicitar, de considerarlo necesario, la subsanacion de un requisito meramente formal.

¢) No utilizar la facultad otorgada en los pliegos para verificar la informacion

A continuacion exponemos nuestros argumentos:

A) Incluir implicitamente en su evaluacién un requisito no exigido en los pliegos de condiciones

Debemos comenzar por precisar que si bien el Comité de Evaluacion, en su informe, esta citando la
parte de la experiencia exigida, los pliegos contienen en forma clara la forma como dicha experiencia
debe ser demostrada.

Par ser precisos, el numeral 2.2. DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE,
del Capitulo II, del Pliego de Condiciones establece:

“Para la informacién correspondiente a la experiencia, los proponentes deberan diligenciar los
formatos que se adjuntan como ANEXO a los presentes pliegos de condiciones.

Acreditar mediante los certificados correspondientes que ha realizado consultorias de cdlculo
de costos y tarifas, en aplicacién de la reglamentacion emitida por la CRA, como minimo en 4
Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios de AA. (Agua potable — vertimiento), con un
numero de suscriptores mayor o igual a 80.000, de las cuales dos deben tener caracteristicas
similares a EMPOCALDAS S.A.E.S.P, es decir que operen los sistemas de agua y/o alcantarillado
en al menos 15 diferentes municipios de un departamento.

En el caso de CONSORCIOS Y/O UNIONES TEMPORALES, la experiencia acreditada se verificard
de acuerdo al porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

Dicha experiencia se debe sustentar con certificaciones anexas expedida por el cliente,

que contengan como minimo los siguientes datos:

e Empresa o entidad contratante, direccion y teléfono.

e Objeto del contrato, el cual debe contener las actividades afines al objeto de la presente
invitacion publica.

e Fecha de iniciacion y terminacion del contrato.

Como se puede observar, el pliego de condiciones establece con claridad el contenido que debe tener
las certificaciones, sin exigir en ningin momento que dichas certificaciones deban especificar el
numero de municipios servidos por la empresa o entidad para la cual se realizé el trabajo.

Es reconocido publica e histéricamente que Acuavalle —junto con Empocaldas- son las dos y mas
importantes empresas regionales del pais y las Unicas que sirven mas de 15 municipios, adjuntamos
(como lo cita el Informe de Evaluacién) la certificacion que teniamos disponible, que cumplia a
cabalidad los requisitos exigidos en el Pliego de Condiciones para tal certificacion.





[image: image3.jpg]De haberse establecido en el Pliego que el certificado debia incluir el nimero de municipios servidos
hubiésemos procedido a solicitar a Acuavalle una nueva certificacion que lo cumpliera.

Del analisis anterior concluimos que no puede el Comité de Evaluacién considerar no cumplido el
requisito de experiencia por parte de nuestro consorcio por el solo hecho de no tener el certificado
expedido por Acuavalle nimero de municipios por ella servidos, porque tal exigencia no existia en el
Pliego, el cual explicita y claramente establecic los requisitos de tales certificaciones.

B) No solicitar, de considerarlo necesario, la subsanacién de un requisito meramente formal.
El pliego de condiciones establece, al final del numeral 3.9 del Capitulo Il establece:

ES IMPORTANTE SENALAR QUE TODOS LOS REQUISITOS FORMALES SON SUSCEPTIBLES DE
SER SUBSANADOS POR LOS PROPONENTES DENTRO DEL TERMINO CONCEDIDO PARA LA
PRESENTACION DE OBSERVACIONES AL INFORME DE EVALUACION, SIEMPRE Y CUANDO
ESTOS NO SE CONSTITUYAN COMO REQUISITO INDISPENSABLE PARA LA EVALUACION DE LAS
OFERTAS.

Por su parte el numeral 3.3. “Criterios de Evaluacion de la Propuesta”, respecto a la experiencia del
proponente establece:

a) Experiencia especifica del proponente 200 puntos maximo.

Los proponentes recibiran 15 puntos por cada afio dedicado a la realizacién de
Estudios Tarifarios de los servicios de agua y alcantarillado hasta un méximo de 200
puntos.

Los proyectos (y su duracién) con los que se certifique la experiencia minima podran
también ser incluidos para la experiencia especifica a calificar.

Ni en éste numeral (ni en otro) se encuentra que para la evaluacién de las propuestas fue un
“requisito indispensable” que el certificado con que se demostraba la experiencia incluyera el nimero
de municipios servidos por el haber prestador. Tampoco ese nimero de municipios servidos influia de
manera alguna en la evaluacién de las ofertas.

C) No utilizar la facultad otorgada en los pliegos para verificar la informacién

Como lo expusimos en el anterior numeral, los pliegos no exigian que los certificados que
demostraban la experiencia especificaran el nimero de municipios servidos por la empresa a la cual
los proponentes habian prestado sus servicios.

Si Empocaldas consideraba necesario ese requisito en los certificados de experiencia, tendria que
haberlo incluido en el Pliego original o en las modificaciones realizadas en el pliego.

No obstante, si el Comité de Evaluacién, en el proceso de evaluacién técnica hubiese encontrado
conveniente ratificar que Acuavalle opera “... los sistemas de agua y/o alcantarillado en al menos 15
diferentes municipios de un departamento” podria haberlo solicitado a nuestro consorcio o incluso
verificarlo en el Sistema Unico de Informacién, utilizando la regla establecida al final del mismo
numeral mismos Pliego de Condiciones antes citado, que dice:





[image: image4.jpg]EMPOCALDAS S.A. E.S.P. podré verificar por todos los medios, cuando lo estime
conveniente, que la informacién con la cual se acredita la experiencia sea veraz y se
descartara la oferta de aquellos que suministren informacion falsa.

Por los argumentos expuestos solicitamos que se corrija la evaluacion de nuestra propuesta
en el punto de Experiencia y se acepten las certificaciones aportadas para acreditar la dicha
experiencia.

Cordialmente,

iego F Aan
s Representant

CONSORCIO E & D CONSULTORES





(…)

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:
Una vez analizada la observación allegada, la entidad procede ha realizar las siguientes consideraciones:

La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas EMPOCALDAS S.A E.S.P, efectuó verificación de la experiencia enunciada por el proponente en el sistema de información SUI – donde se pudo evidenciar que la Empresa ACUAVALLE opera 33 municipios con 122.464, suscriptores en total al mes de septiembre de 2013.  
Así mismo se verificó el número de suscriptores de la empresa Aguas de Manizales S.A E.S.P que a diciembre de  2012 contaba con 96.454 y el Acueducto de Bogotá tiene un reporte de 945.406 suscriptores residenciales a mayo de 2013. 

Con respecto  a la certificación expedida por EMPOCALDAS S.A. E.S.P. la información en ella reportada ha sido verificada en su totalidad y también cumple con todo lo solicitado.

Todos los documentos soportes del reporte de información, hacen parte integral de esta calificación.
Por lo anterior, se concluye que el proponente cumple con lo exigido con respecto a la experiencia en los pliegos de condiciones de la presente invitación pública, numeral 2.2, quedando subsanado por tanto el requisito solicitado.
En consecuencia, una vez subsanado el  requisito faltante, la propuesta presentada por CONSORCIO E & D CONSULTORES, queda HABILITADA en la verificación de documentos de carácter jurídico, en la verificación de documentos de la propuesta técnica, en la verificación de la propuesta económica y  en la verificación de las condiciones de experiencia, razón por la cual su propuesta podrá continuar con el proceso evaluativo
CRITERIOS DE EVALUACIÓN DE LA PROPUESTA 

EXPERIENCIA EXPECIFICA DEL PROPONENTE
[image: image5.jpg]FERNANDEZ

TIEMPO DE DEDICACION DEL PROPONENTE A CONSULTORIAS DE CALCULO DE TARIFAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO-DIEGO

Nombre del Proyecto

Descripcion del Proyecto

Empresa para la cual
se realizd la
consultoria

PERIODO DE EJECUCION DEL

PROYECTO

Fecha Inicio

Fecha
Finalizacién

Duracién
(Afios)

Cilculo de la Tarifa de|
Alcantarillado Sanitario

Célculo de la Tarifa de Alcantarillado Sanitario de la|
Concesién de los servicios de Agua y Saneamiento de la|
Ciudad de San Pedro Sula — Honduras, (105 mil
Conexiones, 800 mil Habitantes).

Inecon — Municipalidad
de San Pedro Sula

feb-12

ago-12

0,6

Estudio para  fundamentar
Revisién de Metas de Expansion
y Calidad, Plan Quinquenal de
Inversiones y Revisién Ordinaria
de Tarifa del Tercer Quinquenio

Incrementar la cobertura y calidad de los servicios de|
agua potable y alcantarillado sanitario que presta el
concesionario en la ciudad de Guayaquil. Del mismo
modo, se revis6 la tarifa por m® de agua potable y|
alcantarillado sanitario vigente, y se calculé el factor de|
ajuste de la tarifa que debe aplicarse a partir del 1 de|
septiembre de 2011 para cubrir satisfactoriamente los
costos y gastos de operacién y mantenimiento de los|
sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario

INECON - Interagua

ene-11

ago-11

1,0

Revision y ajuste de |Ia
aplicacién de la metodologia
tarifaria  realizada por la
Empresa de Aguas de
Villavicencio (80 mil Conexiones,
350 mil habitantes) y
acompafiamiento la solicitud de
puntaje DEA ante la Comisién de
Regulacion.

Revisar y ajustar la aplicacion de la metodologia tarifaria
realizada por la Empresa de Aguas de Villavicencio (80
mil Conexiones, 350 mil habitantes) y acompafiar la
solicitud de puntaje DEA ante la Comision de|
Regulacion.

EAAV-Coral y Delgado

mar-11

ago-11

0,5

Determinacién del factor de|
ajuste a aplicarse a la tarifa de
agua potable y saneamiento de|
la empresa Aguas de San Pedro|
Sula S.A. de C.V. para el periodo
2011-2013, (105 mil conexiones|
domiciliarias, 1.2 millones de|
habitantes).

Determinar el factor de ajuste a aplicar a la tarifa de
agua potable y saneamiento de la empresa Aguas de|
San Pedro Sula S.A. de C.V. para el periodo 2011-2013,
(105 mil conexiones domiciliarias, 1.2 millones de
habitantes).

Unidad Municipal de
Concesiones de San
Pedro Sula,
Honduras.

may-11

ago-11

03

Estudio para fundamentar|
Revisién de Metas de Expansién|
y Calidad, Plan Quinquenal de
Inversiones y Revisién Ordinaria!
de Tarifa del Tercer Quinquenio
de la Concesién de los servicios
de Agua y Saneamiento de la
Ciudad e Guayaquil — Ecuador,
(450 mil Conexiones, 3 miilones|
de Habitantes).

Estudio para fundamentar Revision de Metas de
Expansion y Calidad, Plan Quinquenal de Inversiones y
Revisién Ordinaria de Tarifa del Tercer Quinquenio

INECON - Interagua

ene-11

ene-12

1,0

Estudio de exploracién dell
mercado del agua y evaluacién
de posibilidades de negocios
para las Empresas Publicas de|
Medellin en Guatemala,
contratado con la Universidad
de Eafit de Medellin

Especialista financiero y Tarifario del estudio de
exploracion del mercado del agua y evaluacién de|
posibilidades de negocios para las Empresas Pblicas de|
Medellin en Guatemala, contratado con la Universidad
de Eafit de Medellin

Universidad EAFIT-EPM
(Empresa Publicas de
Medellin)

may-11

jun-11

0,1

IRE}
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Asesoria en el acompafiamiento|
de la  estructuracion vy
aprobacion del Plan Maestro
Opetimizado PMO de ATUSA, |

Brindar asesorfa regulatoria y tarifaria a la Empresa en
el proceso de presentacion del Plan Maestro]

asesoria en temas regulatorios|Optimizado antes la autoridad regulatoria sectorial del| Aguas de Manizales jul-10 sep-10 04
aplicados en el PERU como|Perli (SUNASS) y compra de la operadora Aguas de|
parte del Proceso de compra de|Tumbes en dicho pais
acciones de Aguas de Tumbes
Peru.
Presentacién de la experiencia
Colombiana y desarrollo de unal 5 A
. Consultor para la presentacion de la experiencia
propuesta de ajuste a la . 4
2 e Colombiana y desarrollo de una propuesta de ajuste a la
metodologia tarifaria del sector| 2 e : S R
N metodologia tarifaria del sector de saneamiento Banco Mundial abr-10 jun-10 03
de saneamiento actualmente e 9 5
e ! actualmente utilizada por la Autoridad de Regulacién de
utilizada por la Autoridad de tanandlios de Karsiistan
Regulacién de Monopolios de P )
Kazajistan
Asesorla y acompanamiento a
Aguas de Manizales en la|Consultor para la elaboracién del estudio y solicitud de
definicion de la tarifa y tramites|modificacién del Costo Medio de Inversién de
relacionados con elfAlcantarillado de la empresa antes la Comisién de| Aguasde Manizales ene-10 jul-10 0,6
endeudamiento para elfRegulacién de Agua Potable por efecto del proyecto de
proyecto de saniamiento del rio{Saneamiento del Rio Chinchind.
Chinching
Asesoria a la empresa
regional (500 mil habitantes
servidos) en el analisis de la |Prestar asesoria a la empresa regional (500 mil
propuesta de nueva habitantes servidos) en el analisis de la propuesta
metodologia tarifaria de nueva metodologia tarifaria publicada por la Bl L) abr-10 04
publicada por la CRA, CRA, mediante Resolucion 485 de 2009.
mediante Resolucion 485 de
2009.
Consultoria para la revision,
andlisis, explicacién, ajuste,
reportle ge la |f1formaC|én .a'la Director de la consultoria para la revisién, anélisis,
superintendencia de servicios i . . )
Sk e explicacion, ajuste, reporte de la informacién a la|
publicos domiciliarios, y . . T e I
anstaranet da CaRbAIIERtS) superintendencia de servicios publicos domiciliarios, y
S transferencia de conocimiento en al aplicacién de las| Empocaldas S.A. E.S.P. jul-09 dic-09 0,6
en al aplicacion de las| s il "
diotodologias:  tarifstiss prod metodologias tarifarias, de conformidad con lo
.g " . |establecido en la resolucién CRA287 de 2004 y demds
conformidad con lo establecido ApssicbRescgaleE
en la resolucion CRA287 de|”"" Beie>:
2004 y demds disposiciones
legales.
Consultoria  para  definir
mdlc.ad?res de eficiencia’ y Director de la consultoria para definir indicadores colnis o!\'de
seguimiento al componente il o Regulacién de Agua
> = de eficiencia y seguimiento al componente de|
de inversién dentro de laf. L Potable y oct-08 may-09 0,6
L inversion dentro de la formula tarifaria de los 2 o
formula tarifaria de los servicios de Acueducto y Alcantarillado. Saneamiento Basico
servicios de Acueducto ]| i (CRA)
Alcantarillado.
Elaboracion del calculo de | Ejaporacion del calculo de las compensaciones a
las compensaciones a aplicar|5pjicar por ACUAVALLE S.A ESP en los costos de
por ACUAVALLE S.A ESP en|referencia de los servicios de acueducto y Acuavalle S.A oct-07 dic-07 0,2

los costos de referencia de
los servicios de acueducto y
alcantarillado en la aplicacion
de la resolucion 287 de 2004

alcantarillado en la aplicacion de la resolucion 287
de 2004





[image: image7.jpg]Estudio de costos y tarifas de los|
servicios prestados por el
IDAAN; realizacién del modelo
de costos y tarifas; definicion del
esquema de subsidios a los
servicios de agua, alcantarillado
y saneamiento v
acompafiamiento para
presentacion y defensa del
nuevo esquema de tarifas vy
subsidios ante la Autoridad|
Nacional de Servicios Pablicos.

Director de Proyecto para la elaboracién del estudio de|
costos y tarifas de los servicios prestados por el IDAAN;|
realizacién del modelo de costos y tarifas; definicién del
esquema de subsidios a los servicios de agua,
alcantarillado y saneamiento y acompafamiento paral
presentacion y defensa del nuevo esquema de tarifas y|
subsidios ante la Autoridad Nacional de Servicios|
Pdblicos.

IDAAN —Panamé

jun-07

1,4

Tarifas de CRA-Mozambique

ET (rabaj0 TUvo COMO Proposio Ta Gernnicion ae 1a
metodologia y la realizaciéon del modelo de costos,
tarifas y subsidios para aplicar a las empresas|
prestadores del servicio de agua enmarcadas bajo el
Programa de Gestién Delegada, reguladas por el
Concejo de Regulacién de Agua (CRA) de Mozambique;
el entrenamiento al personal de CRA y del Fondo de]
Inversion para el Agua (FIPAG) y la aplicacién practica
del nuevo esquema en la ciudad de Beira

(Mozambique). ). La consultoria fue financiada con

rocurenc dol Banca Mundial

Nathan Associates

ago-07

mar-08

0,7

Disefio, desarrollo e|
implementacion de un modelo|
de sistematizacion (en linea, via
Internet) y evaluacién de los!
estudios de costos y tarifas de
agua potable y alcantarillado,
(mas de 1000).

Consultor para el “Disefio, desarrollo e implementacién|
de un modelo de sistematizacion (en linea, via Internet)|
y evaluacion de los estudios de costos y tarifas” de|
todas las empresas del sector de agua potable y)|
alcantarillado (méas de 1000).

Superintendencia de
Servicios Pablicos de
Colombia

ene-06

dic-06

1,0

Mozambique Water and
Sanitation Projects Feasibility

Especialista en tarifas y regulacion en el proyecto
“Mozambique Water and Sanitation Projects Feasibility”|
que hace parte de la propuesta presentada por el|
Gobierno de Mozambique a la MCC (Millenium
Challenge Corporation) del Gobierno de los Estados

Unidos,

Nathan Associates

abr-06

dic-06

0,8

Consultoria para la
elaboracién de un programa
de subsidios para el sector
de agua potable y
saneamiento en Colombia”.
Revision del actual sistema
de subsidios a los servicios
publicos (con énfasis en el
sector de agua potable y
alcantarillado) y plantear un
nuevo esquema que, con
fundamento en principios
economicos, logre un mayor
eficiencia y eficacia en su
asignacion.

Dierector de la Consultoria para la elaboracion de
un programa de subsidios para el sector de agua
potable y saneamiento en Colombia”. Revision del
actual sistema de subsidios a los servicios
publicos (con énfasis en el sector de agua potable
y alcantarillado) y plantear un nuevo esquema que,
con fundamento en principios econémicos, logre
un mayor eficiencia y eficacia en su asignacion.

INECON-DNP

jul-05

jun-06

1,0

Estudio de Costos y Tarifas de|
los servicios de agua vy
alcantarillado con la nueva
metodologia tarifaria definida
por la Comisién de Regulacién
de Agua Potable y Saneamiento
Bésico”

Realizacion del Estudio de Costos y Tarifas de los,
servicios de agua y alcantarillado con la nueva
metodologfa tarifaria definida por la Comisién de
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico”.

ACUAGYR (Empresa de!
Agua y Alcantarillado|
de Girardot)

nov-04

may-05

0,6

Estudio de Costos y Tarifas para
los Servicios que presta la
EMAAP-Q

Realizar una revision de los actuales costos y tarifas de
la empresa, su plan de inversiones y las condiciones
socioeconémicas de la poblacién y plantear un nuevo
esquema de tarifas y subsidios que, con fundamento en
principios econdmicos, incentive el uso racional del
reCurso,

INECON - EMAAP-Q

feb-04

sep-04

0,7

Asesoria a la Asociacion de
Entes Reguladores de Agua y
Saneamiento de las Américas
(ADERASA).

Consultor como experto en tarifas del sector de agua
potable y saneamiento bdsico para asesorar a la
Asociacién de Entes Reguladores de Agua
Saneamiento de las Américas (ADERASA).

Banco Mundial

feb-04

abr-04

03

6%




[image: image8.jpg]Andlisis del marco de actuacién
de la  Superintendencia y|
definicion de su papel en el

Analizar el marco de actuacién de la Superintendencia y|

Superintendencia de
Servicios Piblicos

potable y Cloacas de la Ciudad!
de Buenos Aires

de Buenos Aires. Igualmente se propuso un nuevo
esquema tarifario basado en cargos fijos y cargos por|
consumo en reemplazo del sistema vigente basado en la
calidad y superficie de las propiedades, y se elaboré un
complejo modelo para evaluar su impacto sobre los|
usuarios y la empresa.

International

y definicion de su papel en el marco regulatorio de los| e dic-03 jul-04 0,6
marco regulatorio de los sector, W g Domiciliarios de
- sector de agua y alcantarillado de Colombia. )
de agua y alcantarillado de Colombia
Colombia.
Coordiancién de la
conformacion de la Empresa 5 .
: B P Coordinar la conformacion de la Empresa Regional, la Empresa de
Regional, la Estrategia de Estrategia de Tercerizacién de la Central Santa Ana Acusdiictoly feb-03 dic-03 08
Tercerizacion de la Central Santa, B cgantinuo e Tegulatarion ¥ Alcantarillado de %
Ana y apoyo continuo en temas Pay 8 . Bogota
tregulatorios
Coordinacién y apoyo continuo
’ - ’ 9 ¥ Empresa de
al equipo de la Empresa que|Coordinar y brindar apoyo continuo al equipo de la
: 2 5 Acueducto y
estudia el impacto del nuevo Empresa que estudia el impacto del nuevo marco Alcantarillado de mar-02 feb-03 0,9
marco  regulatorio y |a regulatorio y la reestructuracion empresarial Bogota
reestructuracion empresarial
Elaboracion del nuevo estudio
tarifario  de | Empresa
o 2 pr. Consultor para la elaboracién del nuevo estudio tarifario|
aplicando la  reglamentacién % . - .| Empresa de Acueducto
AL . de la Empresa aplicando la reglamentacién tarifaria =
tarifaria vigente v, ¥ 3 . y Alcantarillado de may-02 feb-03 0,8
- : vigente y, adicionalmente proponiendo y aplicando una i
adicionalmente proponiendo y i % Pereira
i ._|metodologia alternativa.
aplicando  una metodologia
rnativa,
Coordinacién del equipo
rofesional e estudia Ia . . 5 "
p un tu Coordinar el equipo profesional que estudia Ia Empresa de
reestructuracion de la Empresa| P » Acueducto y
X isis v| eestructuracion de la Empresa y para dar asesoria en % ago-01 feb-02 0,5
Y para dar asesoriaien analisis Y analisis y discucion del nuevo marco rey ulatorio Alcantarilado e
discucion del nuevo marco| L/ 8 Bogota
EeRAatotg. PrOpUESTE—UE
Reglamento de Régimen
Tarifario, comparacién con las|
etodologias e recio:
,m (? 8 5 Preclas Realizar el andlisis de la propuesta de Reglamento de|
incluidas en tres contratos de| .. Y 5 .
3 g . |Régimen Tarifario, comparacién con las metodologfas|
concesién (Aguas del Ilimani, de precios incluidas en tres contratos de concesién
ELAPAS y SAGUAPAC) mediante B # A X Superintendencia de
.o _|(Aguas del lllimani, ELAPAS y SAGUAPAC) mediante el = p
el cdlculo de las tarifas| ; . Saneamiento Basico de sep-01 ene-02 0,4
g calculo de las tarifas resultantes bajo los dos esquemas. o
resultantes  bajo los  dos § - 3 Bolivia - BID
o Presentacién de los resultados ante la Superintendencia
esquemas. Presentacién de los| =
Yy ante las empresas vy realizacion de las|
resultados ante la 5 :
: o recomendaciones de ajuste al reglamento.
Superintendencia y ante las
empresas y realizacién de las
recomendaciones de ajuste al
.
Direccién de un equipo multidisciplinario internacional,
con profesionales americanos,  colombianos Y
argentinos, en los andlisis técnicos que permitieron
evaluar con la méxima precisién posible el impacto de
Disefio de un Régimen Tarifario incrementar radicalmente el nivel de micromedicién del
i i i P Kl
para la Concesién de Agualagua entregada a los usuarios del érea de la concesién ost, Buckley abr-00 may-01 12





[image: image9.jpg]Evaluacién y recomendacién de
las posibilidades de
reglamentacién del régimen
tarifario establecido por el
Decreto  Presidencial  que|
limitaba la posibilidad de
recuperacién anticipada de las
inversiones incluidas en los
Planes de Inversién de las
empresas de agua potable vy
saneamiento del pais.

Consultoria para el Gobierno del Peru para Evaluar y dar|
recomendaciones  de las posibilidades de|
reglamentacion del régimen tarifario establecido por el
Decreto Presidencial que limitaba la posibilidad de|
recuperacién anticipada de las inversiones incluidas en
los Planes de Inversion de las empresas de agua potable,
y saneamiento del pais.

Agencia Alemana de|
Cooperacién (GTZ)-
SUNASS

dic-00

ene-01

01

Consultoria para el Disefio de la
politica tarifaria y de subsidios a
aplicar a las  empresas|
prestadoras de servicios
publicos de agua y alcantarillado
en Venezuela, para Hidroven, en
contrato con el BID.

Consultor del Gobierno Venezolano para Disefio de la
politica tarifaria y de subsidios a aplicar a las empresas
prestadoras de servicios publicos de agua |
alcantarillado en Venezuela, para Hidroven, en contrato|
con el BID.

BID-Hidroven
(Venezuela)

oct-98

mar-99

0,5

Consultorfa para el redisefio de
los Planes de Gestion vy
Resultados y su integracién con
las politicas tarifaria y de|
asistencia técnica y financieral
en los servicios de acueducto,|
alcantarillado y aseo.

Redisefio de los Planes de Gestién y Resultados y su
integracién con las politicas tarifaria y de asistencia
técnica y financiera en los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Departamento
Nacional de Planeacion

jul-98

dic-98

0,6

Disefio de la politica de|
regulacion de los sectores a
cargo de la Comisién

Comisionado y Director de la Comision. Personalmente
desarrollé las politicas y metodologias tarifarfas para los
sectores de acueducto, alcantarillado y aseo y he|
prepuesto los esquemas de regulacion a utilizar. Para
los dos primeros he disefiado un esquema que garantice
la reinversion de los recursos recuperados via tarifas
para tal fin, mientras que para el tercero (aseo) he|
disefiado un esquema de techo de precios,
determinados estos combinando lo que seria unaj
empresa modelo con los datos propios de las empresas|
colombianas.

Comisién de
Regulacién de Agua
Potable y Saneamiento
Basico

abr-95

abr-98

3,0

Evaluacion y determinacién de
las tarifas de los servicios de
energia, acueducto, teléfonos y|
aseo con base en criterios de
eficiencia técnica y equidad.
Concepto sobre los estudios
realizados  por  consultores
independientes para la Junta y
de las solicitudes de |las|
empresas para realizar ajustes
tarifarios.

Realizar la evaluacién y determinacion de las tarifas de|
los servicios de energfa, acueducto, teléfonos y aseo|
con base en criterios de eficiencia técnica y equidad.|
Concepto sobre los estudios realizados por consultores|
independientes para la Junta y de las solicitudes de las
empresas para realizar ajustes tarifarios.

Junta  Nacional de
Tarifas de Servicios
Pdblicos

jul-92

mar-93

08

TOTAL ANOS

23,1
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TIEMEPO DE DEDICACION DEL PROPONENTE A CONSULTORIAS DE CALCULO DE TARIFAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO-ECONTEC
CONSULTORES

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Empresa para la
cual se realizé la
consultoria

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Fecha Inicio

Fecha
Finalizacién

Duracién
(ARos)

Consultoria experta en temas
tarifarios y de estructuracion!
financiera para atender tres

temas especificos:  Estudio
Financiero Atusa,
Estructuracion Modelos  de|

negocio para saneamiento Y|
asesoria nuevo marco tarifario.

Consultoria experta en temas tarifarios y de
estructuracion financiera para atender tres temas
especificos: Estudio Financiero Atusa, Estructuracion
Modelos de negocio para saneamiento y asesoria
nuevo marco tarifario.

Aguas de Manizales
S.AESP

jun-13

Ala fecha

03

Consultoria especializada para
el acompafiamiento en la
preparacion y aplicacién de la
metodologia tarifaria definidal
por la Comision de Regulacion|
de Agua Potable (C.R.A.) para
los servicios de acueducto vy,
alcantarillado en los municipios|
operados por Acuavalle.

Asesorfa y acompafamiento a la empresa regional
(30 sistemas, 500 mil habitantes servidos) en la
aplicacién de la metodologfa tarifaria definida por la
CRA para el siguiente quinquenio. (Fue suspendido
temporalmente y reinicio actividades febrero 2013)

Acuavalle. S.A.. ES.P

mar-11

Alafecha

1,5

Definir y Acompafiar a lal
Empresa en la presentacion la;
SSPD de los cambios a realizar
al  MOVET para incluir|
Marmato como un sistema:
servido e integrado a
Empocaldas S.a ESP y realizar|
talleres con el comite de tarifas|
para dar a conocer la
resolucion CRA 485 de 2009 y|
estudiar la aplicabilidad para la!
Empresa, actividad que|
consiste en realizar talleres|
para determinar la matriz|
DOFA de Empocaldas S.A ESP!
ante la nueva estructura
tarifaria.

Definir y Acompafiar a la Empresa en la presentacion
la SSPD de los cambios a realizar al MOVET para|
incluir Marmato como un sistema servido e
integrado a Empocaldas S.a ESP y realizar talleres con
el comite de tarifas para dar a conocer la resolucion
CRA 485 de 2009 y estudiar la aplicabilidad para la
Empresa, actividad que consiste en realizar talleres|
para determinar la matriz DOFA de Empocaldas S.A
ESP ante la nueva estructura tarifaria.

Empocaldas S.A. ESP

feb-11

feb-11

01

Asesoria y acompafiamiento a

la  empresa regional la
empresa regional (70 mil
conexiones en 23 localidades
servidas) en el
diligenciamiento de la|
Encuesta sobe la Base de

Capital Regulado, en el proceso
de definicién de la
metodologia tarifaria para ell
siguiente quinquenio por parte|
la CRA.

Dar asesoria y acompafiamiento a la empresa
regional la empresa regional (70 mil conexiones en|
23 localidades servidas) en el diligenciamiento de la
Encuesta sobe la Base de Capital Regulado, en el
proceso de definicién de la metodologia tarifarial
para el siguiente quinquenio por parte la CRA.

Empocaldas S.A. ESP

ene-12

ene-12

01

Asesoria para definir la formal
como se deben modificar las|
tarifas actuales de acuagyr

Asesoria para definir la forma como se deben
modificar las tarifas actuales de acuagyr del tal
manera que que lleven al avalor meta previsto paraj
el final del periodo de transicion.

Acuagyr SA ESP

oct-10

sep-11

1,0

a8
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Experiencia y formación del equipo profesional: DIRECTOR
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EXPERIENCIA DEL EQUIPO HUMANO

Director

Nombre: Diego Ernesto Ferndndez Giraldo

Profesién: Economista

Grado Superior: Magister en Economia

Como director de Estudios Tarifarios del sector

Universidad: Universidad del Valle, 1986
Universidad: Instituto Torcuato Di Tella, 1992

Duracion: 2 afios

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Empresa para la
cual se realizd la
consultoria

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Fecha Inicio

Fecha
Finalizacién

Duracién (Afios)

WL

|

!

[

Y 8t 8 8 ) 8t 4 B

LR

Consultoria experta en temas tarifarios
y de estructuracion financiera para
atender tres temas especificos: Estudio
Financiero  Atusa,  Estructuracion
Modelos de negocio para saneamiento
Y asesoria nuevo marco tarifario.

Consultoria experta en temas tarifarios y de
estructuracion financiera para atender tres|
temas especificos: Estudio Financiero Atusa,
Estructuracion Modelos de negocio para
saneamiento y asesoria nuevo marco tarifario.

Aguas de Manizales
S.AESP

jun-13

A la fecha

03

Célculo del Factor de Ajuste de las|
Tarifas de Agua y Saneamiento para el
periodo 2011-2013

“Célculo del Factor de Ajuste de las Tarifas de
Agua y Saneamiento para el periodo 2011-2013”
de la Concesién de los servicios de Agua vy|
Saneamiento de la Ciudad de San Pedro Sula |
Honduras, (105 mil Conexiones, 800 mill
Habitantes).

Inecon -
Municipalidad de San
Pedro Sula

feb-12

ago-12

0,6

Asesoria y acompafiamiento a la
empresa regional la empresa regional
(70 mil conexiones en 23 localidades|
servidas) en el diligenciamiento de la
Encuesta sobe la Base de Capital
Regulado, en el proceso de definicién
de la metodologia tarifaria para el
siguiente quinquenio por parte la CRA.

Dar asesorfa y acompaiiamiento a la empresa|
regional la empresa regional (70 mil conexiones|
en 23 localidades servidas) en el diligenciamientol
de la Encuesta sobe la Base de Capital Regulado,
en el proceso de definicion de la metodologia
tarifaria para el siguiente quinquenio por parte la
CRA.

Empocaldas S.A. ESP

ene-12

ene-12

0,1

Definir y Acompafiar a la Empresa en la
presentacion la SSPD de los cambios al
realizar al MOVET para incluir|
Marmato como un sistema servido e
integrado a Empocaldas S.a ESP y)|
realizar talleres con el comite de tarifas|
para dar a conocer la resolucion CRA|
485 de 2009 y estudiar la aplicabilidad!
para la Empresa, actividad que consiste|
en realizar talleres para determinar la
matriz DOFA de Empocaldas S.A ESP|
ante la nueva estructura tarifaria.

Definir y Acompafiar a la Empresa en la
presentacion la SSPD de los cambios a realizar al|
MOVET para incluir Marmato como un sistema
servido e integrado a Empocaldas S.a ESP yj|
realizar talleres con el comite de tarifas para dar|
a conocer la resolucion CRA 485 de 2009 yj|
estudiar la aplicabilidad para la Empresa,|
actividad que consiste en realizar talleres para|
determinar la matriz DOFA de Empocaldas S.A|
ESP ante la nueva estructura tarifaria.

Empocaldas S.A. ESP

feb-11

feb-11

0,1

Estudio para fundamentar Revisién de|
Metas de Expansion y Calidad, Plan
Quinquenal de Inversiones y Revision
Ordinaria de Tarifa del Tercer,
Quinquenio

Incrementar la cobertura y calidad de los]
servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario que presta el concesionario en la
ciudad de Guayaquil. Del mismo modo, se revisé|
la tarifa por m* de agua potable y alcantarillado|
sanitario vigente, y se calcul6 el factor de ajuste|
de la tarifa que debe aplicarse a partir del 1 de|
septiembre de 2011 para cubrir|
satisfactoriamente los costos y gastos de|
operacién y mantenimiento de los sistemas de|
agua potable y alcantarillado sanitario

INECON - Interagua

ene-11

ene-12

1,0





[image: image13.jpg]Revision y ajuste de la aplicacién de Ia|
metodologia tarifaria realizada por la
Empresa de Aguas de Villavicencio (80
mil Conexiones, 350 mil habitantes) y|
acompafiamiento la  solicitud  de|
puntaje DEA ante la Comisién de
Regulacion.

Consultor contratado para revisar y ajustar la
aplicacién de la metodologia tarifaria realizada
por la Empresa de Aguas de Villavicencio (80 mil
Conexiones, 350 mil habitantes) y acompaiar |a|
solicitud de puntaje DEA ante la Comisién de|
Regulacion.

EAAV-Coral y
Delgado

mar-11

ago-11

Determinacién del factor de ajuste a
aplicarse a la tarifa de agua potable y|
saneamiento de la empresa Aguas de
San Pedro Sula S.A. de C.V. para el
periodo  2011-2013, (105  mil|
conexiones domiciliarias, 1.2 millones|
de habitantes).

Determinar el factor de ajuste a aplicar a la tarifa
de agua potable y saneamiento de la empresa
Aguas de San Pedro Sula S.A. de C.V. para el
periodo  2011-2013, (105 mil conexiones|
domiciliarias, 1.2 millones de habitantes).

Unidad Municipal
de Concesiones de
San Pedro Sula,
Honduras.

jun-11

sep-11

Estudio para fundamentar Revision de
Metas de Expansion y Calidad, Plan|
Quinquenal de Inversiones y Revision
Ordinaria de Tarifa del Tercer,
Quinquenio de la Concesién de los|
servicios de Agua y Saneamiento de la
Ciudad e Guayaquil — Ecuador, (450 mil
Conexiones, 3 millones de Habitantes).

Estudio para fundamentar Revisién de Metas de
Expansién y Calidad, Plan Quinquenal de|
Inversiones y Revision Ordinaria de Tarifa del
Tercer Quinquenio

INECON - Interagua

ene-11

ene-12

Asesoria para definir la forma como se|
deben modificar las tarifas actuales de|
acuagyr

Asesoria para definir la forma como se deben|
modificar las tarifas actuales de acuagyr del tal|
manera que que lleven al avalor meta previsto|
para el final del periodo de transicion.

Acuagyr SA ESP

oct-10

sep-11

1,0

Elaboracién del estudio y solicitud de|
modificacion del Costo Medio de!
Inversion de Alcantarillado de Ia|
empresa antes la Comision de|
Regulacién de Agua Potable por efecto
del proyecto de Saneamiento del Rio|
Chinchina.

Consultor para la elaboracién del estudio y|
solicitud de modificacion del Costo Medio de
Inversién de Alcantarillado de la empresa antes|
la Comisién de Regulacién de Agua Potable por]|
efecto del proyecto de Saneamiento del Rio|
Chinching.

Aguas de Manizales

mar-10

jul-10

04

Presentacion de la  experiencia
Colombiana y desarrollo de una
propuesta de ajuste a la metodologia
tarifaria del sector de saneamiento
actualmente utilizada por la Autoridad
de Regulacion de Monopolios de
Kazajistan

Consultor para la presentacién de la experiencial
Colombiana y desarrollo de una propuesta de|
ajuste a la metodologia tarifaria del sector de|
saneamiento actualmente utilizada por la
Autoridad de Regulacion de Monopolios de|
Kazajistan

Banco Mundial

abr-10

jun-10

03

Asesoria en temas de regulacion y de|
tarifas para los servicios de Agua|
otable.

Asesoria en temas de regulacion y de tarifas para
los servicios de Agua potable.

Promotorambiental
valle S.A. ESP

ene-09

jun-09

05

Consultoria para la revision, anilisis,
explicacion, ajuste, reporte de la
informacién a la superintendencia de
servicios publicos domiciliarios, |
transferencia de conocimiento en al|
aplicacion de las  metodologias|
tarifarias, de conformidad con Io|
establecido en la resolucién CRA287 de
2004 y demés disposiciones legales.

Director de la consultoria para la revision,
andlisis, explicacion, ajuste, reporte de la|
informacién a la superintendencia de servicios,
publicos  domiciliarios, y transferencia de|
conocimiento en al aplicacién de las
metodologias tarifarias, de conformidad con lo
establecido en la resolucion CRA287 de 2004 y|
demas disposiciones legales.

Empocaldas S.A.
E:SIP.

jul-09

dic-09

0,6

Evaluar el tratamiento que se debe dar
a las inversiones realizadas y/o que se|
realicen en el futuro con recursos del
estado en la infraestructura de|
Acueducto y Alcantarillado de Girardot|
y Ricaute a traves de la cual presta el
servicio la empresa ACUAGYR

Evaluar el tratamiento que se debe dar a las
inversiones realizadas y/o que se realicen en el
futuro con recursos del estado en la|
infraestructura de Acueducto y Alcantarillado de|
Girardot y Ricaute a traves de la cual presta el
servicio la empresa ACUAGYR

Acuagyr SA ESP

may-13

jun-13

0,2

Consultoria para definir indicadores|
de eficiencia y seguimiento al|
componente de inversién dentro de
la formula tarifaria de los servicios
de Acueducto y Alcantarillado.

Director de la consultoria para definir|
indicadores de eficiencia y seguimiento al
componente de inversion dentro de la
formula tarifaria de los servicios de|
Acueducto y Alcantarillado.

Comisién de
Regulacion de
|Agua Potable y
Saneamiento
Basico (CRA)

nov-08

may-09

04





[image: image14.jpg]Elaboracion del calculo de las
compensaciones a aplicar por
ACUAVALLE S AESP en los
costos de referencia de los
servicios de acueducto y
alcantarillado en la aplicacion de la
resolucion 287 de 2004

Elaboracion del calculo de las
compensaciones a aplicar por ACUAVALLE
S.A ESP en los costos de referencia de los
servicios de acueducto y alcantarillado en la
aplicacion de la resolucion 287 de 2004

Acuavalle S.A

oct-07

dic-07

0,2

Estudio de costos y tarifas de los
servicios prestados por el IDAAN;
realizacién del modelo de costos |
tarifas; definicion del esquema de|
subsidios a los servicios de agua,|
alcantarillado y  saneamiento
acompafiamiento para presentacion y|
defensa del nuevo esquema de tarifas|
y subsidios ante la Autoridad Nacional|
de Servicios Publicos.

Director de Proyecto para la elaboracién del
estudio de costos y tarifas de los servicios|
prestados por el IDAAN; realizacién del modelo]
de costos y tarifas; definicion del esquema de|
subsidios a los servicios de agua, alcantarillado y
saneamiento y acompafiamiento para
presentacién y defensa del nuevo esquema de|
tarifas y subsidios ante la Autoridad Nacional de|
Servicios Pablicos.

IDAAN - Panamé

jun-07

ene-08

0,7

Tarifas de CRA-Mozambique

El trabajo tuvo como propdsito la definicién de la
metodologia y la realizacion del modelo de]
costos, tarifas y subsidios para aplicar a las
empresas prestadores del servicio de agua
enmarcadas bajo el Programa de Gestién
Delegada, reguladas por el Concejo de|
Regulacién de Agua (CRA) de Mozambique; el
entrenamiento al personal de CRA y del Fondo
de Inversion para el Agua (FIPAG) y la aplicacién
practica del nuevo esquema en la ciudad de
Beira (Mozambique). ). Lla consultoria fue
financiada con recursos del Banco Mundial.

Nathan Associates

ago-07

mar-08

0,7

Disefio, desarrollo e implementacién
de un modelo de sistematizacién (en
linea, via Internet) y evaluacién de los|
estudios de costos y tarifas de agua
potable y alcantarillado (mds de 1000).

Consultor para el “Disefio, desarrollo e|
implementacion de un  modelo  de
sistematizacion (en linea, via Internet) |
evaluacién de los estudios de costos y tarifas” de|
todas las empresas del sector de agua potable y|
alcantarillado (més de 1000).

Superintendencia de
Servicios Publicos de
Colombia

ene-06

dic-06

1,0

Consultoria para la elaboracion de
un programa de subsidios para el
sector de agua potable y
saneamiento en Colombia”.
Revision del actual sistema de
subsidios a los servicios publicos
(con énfasis en el sector de agua
potable y alcantarillado) y plantear
un nuevo esquema que, con
fundamento en principios
econémicos, logre un mayor
eficiencia y eficacia en su
asignacion.

Dierector de la Consultoria para la
elaboracién de un programa de subsidios|
para el sector de agua potable |
saneamiento en Colombia’. Revisién dell
actual sistema de subsidios a los servicios|
plblicos (con énfasis en el sector de agua
potable y alcantarillado) y plantear un nuevoj
esquema que, con fundamento en principios|
econémicos, logre un mayor eficiencia y|
eficacia en su asignacion.

INECON-DNP

jul-05

jun-06

1,0

Estudio de Costos y Tarifas de los|
servicios de agua y alcantarillado con la
nueva metodologia tarifaria definida
por la Comisién de Regulacién de Agua
Potable y Saneamiento Basico”.

Realizacion del Estudio de Costos y Tarifas de los
servicios de agua y alcantarillado con la nueva
metodologia tarifaria definida por la Comisién de|
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento
Basico”.

ACUAGYR (Empresal
de Agua y
Alcantarillado de|
Girardot)

nov-04

may-05

06

Estudio de Costos y Tarifas para los|
Servicios que presta la EMAAP-Q

Realizar una revisién de los actuales costos y|
tarifas de la empresa, su plan de inversiones y las
condiciones socioeconémicas de la poblacién y]|
plantear un nuevo esquema de tarifas y|
subsidios que, con fundamento en principios|
econdémicos, incentive el uso racional del
recurso.

INECON - EMAAP-Q

feb-04

sep-04

07

Asesoria a la Asociacién de Entes
Reguladores de Agua y Saneamiento
de las Américas (ADERASA).

Consultor como experto en tarifas del sector de
agua potable y saneamiento bésico para
asesorar a la Asociacion de Entes Reguladores de|
Agua y Saneamiento de las Américas (ADERASA).

Banco Mundial

feb-04

abr-04

03
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—

Coordiancién de la conformacion de la|
Empresa Regional, la Estrategia de|
Tercerizacion de la Central Santa Ana y|
apoyo continuo en temas regulatorios.

Coordinar la conformacion de la Empresa
Regional, la Estrategia de Tercerizacion de la
Central Santa Ana y apoyo continuo en temas|
regulatorios.

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogota

feb-03

feb-03

08

Coordinacién y apoyo continuo al|
equipo de la Empresa que estudia el
impacto del nuevo marco regulatorio y|
la reestructuracion empresarial

Coordinar y brindar apoyo continuo al equipo de|
la Empresa que estudia el impacto del nuevo
marco regulatorio y la reestructuracion|
empresarial

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogota

mar-02

feb-03

09

Elaboracién del nuevo estudio tarifario|
de la Empresa aplicando 3|
reglamentacion tarifaria vigente ,|
adicionalmente proponiendo Y
aplicando una metodologia alternativa.

Consultor para la elaboracién del nuevo estudio|
tarifario de la Empresa aplicando la|
reglamentacién tarifaria vigente Y,
adicionalmente proponiendo y aplicando una
metodologia alternativa.

Empresa de
Acueductoy
Alcantarillado de
Pereira

mar-02

may-02

03

Andlisis de la propuesta de Reglamento|
de Régimen Tarifario, comparacién con|
las metodologias de precios incluidas|
en tres contratos de concesion (Aguas|
del lllimani, ELAPAS y SAGUAPAC)
mediante el célculo de las tarifas|
resultantes bajo los dos esquemas.!
Presentacion de los resultados ante la
Superintendencia y ante las empresas y|
realizacién de las recomendaciones de|
ajuste al reglamento.

Realizar el andlisis de la propuesta de
Reglamento de Régimen Tarifario, comparacién
con las metodologias de precios incluidas en tres|
contratos de concesién (Aguas del Illimani,
ELAPAS y SAGUAPAC) mediante el calculo de las
tarifas resultantes bajo los dos esquemas.
Presentacion de los resultados ante Ia
Superintendencia y ante las empresas ]|
realizacién de las recomendaciones de ajuste al|
reglamento.

Superintendencia de
Saneamiento Basico
de Bolivia - BID

sep-01

ene-02

04

Coordinacién del equipo profesional
que estudia la reestructuracion de la
Empresa y para dar asesoria en analisis
y discucion del nuevo marco
regulatorio

Coordinar el equipo profesional que estudia la
reestructuracion de la Empresa y para dar)
asesoria en analisis y discucion del nuevo marco
regulatorio

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogoté

ago-01

feb-02

05

Disefio de un Régimen Tarifario para la
Concesion de Agua potable y Cloacas
de la Ciudad de Buenos Aires

Direccion de un equipo multidisciplinario
internacional, con profesionales americanos,|
colombianos y argentinos, en los analisis|
técnicos que permitieron evaluar con la maxima
precision posible el impacto de incrementar]
radicalmente el nivel de micromedicién del agua|
entregada a los usuarios del drea de la concesién|
de Buenos Aires. Igualmente se propuso un|
nuevo esquema tarifario basado en cargos fijos y|
cargos por consumo en reemplazo del sistema
vigente basado en la calidad y superficie de las|
propiedades, y se elaboré un complejo modelo!
para evaluar su impacto sobre los usuarios y la
empresa.

Post, Buckley
International

abr-00

jun-01

13

Evaluacion y recomendacion de las
posibilidades de reglamentacion del|
régimen tarifario establecido por el
Decreto Presidencial que limitaba la|
posibilidad de recuperacion anticipadal
de las inversiones incluidas en los|
Planes de Inversi6n de las empresas de|
agua potable y saneamiento del pais.

Consultoria para el Gobierno del Peru para
Evaluar y dar recomendaciones de las
posibilidades de reglamentacién del régimen
tarifario establecido por el Decreto Presidencial
que limitaba la posibilidad de recuperacién
anticipada de las inversiones incluidas en los
Planes de Inversion de las empresas de agua
potable y saneamiento del pais.

Agencia Alemana de
Cooperacién  (GTZ)-
SUNASS

dic-00

ene-01

01

Consultoria para el Disefio de la
politica tarifaria y de subsidios a aplicar|
a las empresas prestadoras de
servicios  publicos de agua ]
alcantarillado en Venezuela, para)
Hidroven, en contrato con el BID.

Consultor del Gobierno Venezolano para Disefio|
de la politica tarifaria y de subsidios a aplicar a|
las empresas prestadoras de servicios publicos|
de agua y alcantarillado en Venezuela, para|
Hidroven, en contrato con el BID.

BID-Hidroven
(Venezuela)

oct-98

mar-99

0,5





[image: image16.jpg]Consultoria para el redisefio de los|
Planes de Gestion y Resultados y su
integracion con las politicas tarifaria y|
de asistencia técnica y financiera en los|
servicios de acueducto, alcantarillado y|
aseo.

Redisefio de los Planes de Gesti6n y Resultados y
su integracion con las politicas tarifaria y de|
asistencia técnica y financiera en los servicios de|
acueducto, alcantarillado y aseo.

Departamento
Nacional de
Planeacién

jul-98

dic-98

06

Disefio de la politica de regulacién de|
los sectores a cargo de la Comisién

Comisionado y Director de la Comision.
Personalmente desarrollé las politicas y
metodologias tarifarias para los sectores de|
acueducto, alcantarillado y aseo y he prepuesto
los esquemas de regulacién a utilizar. Para los|
dos primeros he disefiado un esquema que|
garantice la reinversion de los recursos|
recuperados via tarifas para tal fin, mientras que|
para el tercero (aseo) he disefiado un esquema
de techo de precios, determinados estos|
combinando lo que seria una empresa modelo|
con los datos propios de las empresas,
colombianas.

Comisién de
Regulacion de Agua
Potable y
Saneamiento Basico

abr-95

abr-98

30

TOTAL ANOS

20,6





ESPECIALISTA
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EXPERIENCIA DEL EQUIPO HUMANO

Especialista Econémico Financiero
Nombre: Eduardo Bravo Restrepo

Profesién: Economista
Grado Superior:Especialista

:cialista Financiero de Estudios Tarifarios del sector

Universidad: Universidad de los Andes
Universidad: Universidad de los Andes

Duracién: 1 Afio

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Empresa para la cual se realizé la
consultoria

PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Fecha Inicio

Fecha

Duracién

Consultoria  experta en
temas tarifarios y de
estructuracion  financiera
para atender tres temas|
especificos: Estudio|
Financiero Atusa,
Estructuracion Modelos de
negocio para saneamiento |
asesoria  nuevo  marco
tarifario.

Consultoria experta en temas
tarifarios y de estructuracion|
financiera para atender tres|
temas  especificos:  Estudio|
Financiero Atusa, Estructuracion
Modelos de negocio para
saneamiento y asesoria nuevo
marco tarifario.

Econtec-Aguas de Manizales S.A
ESP

may-13

Fecha
Finalizacién

03

Asesoria en temas|
Financieros y Tarifarios

Realizar  asesorias a las
empresas Presea S.a ESP,
Presea Apartado S.A ESP,
Aguas de los Andes S.A ESP,
Aguazul Bogota S.A ESP, Aguas|
del Cesar ESP, en temas de
Gestion Empresarian, Tarifas y
Finanzas bajo la modalidad
contractual desde Enero de
2008

Presea S.a ESP, Presea Apartado
S.A ESP, Aguas de los Andes S.A
ESP, Aguazul Bogota S.A ESP,
Aguas del Cesar ESP

ene-08

abr-12

Consultoria para Incorporar
Criterios de Eficiencia y
Optimizacion al
Componente de Inversiones
de los Costos de Prestacion
de los Servicios Publicos
Domiciliarios de Acueducto
y Alcantarillado en
Colombia.

Especialista Financiero y
Economico en la consultoria
para Incorporar Criterios de
Eficiencia y Optimizaciéon al
Componente de Inversiones de
los Costos de Prestacion de los
Servicios Publicos Domiciliarios
de Acueducto y Alcantarillado en
Colombia.

Diego Fernandez-Comisién de
Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA),
Colombia

nov-08

may-09

0,4

Revision de las
metodologias aplicadas en
Colombia en los Gltimos 10
afios.

Revision de las metodologias
que aplican en otros paises
(Chile, Inglaterra) y en el sector
eléctrico colombiano.
Participacion en la elaboracién y
desarrollo de la propuesta
metodolégica para el
componente de inversiones

Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico
(CRA), Colombia

ago-08

may-09

08

Asesorar a la Gerencia en
aspectos  financieros y
tarifarios relacionados con|
los contratos de prestacién
de servicio de acueducto y
alcantarillado del municipio!
de Apartadd (Antioquia),
municipio de fundacion:
(Magdalena), Condominio
Macademia
(Cundinamarca).

Consultor Externo para Asesorar
a la Gerencia en aspectos
financieros y tarifarios’
relacionados con los contratos
de prestacion de servicio de
acueducto y alcantarillado del
municipio de Apartadd
(Antioquia), municipio de
fundacion (Magdalena),
Condominio Macademia
(Cundinamarca).

Presea Apartado SA ESP, Presea
S.A. ESP, Aguas de los Andes S.A.
ESP Empresas Prestadoras de
Servicios Publicos

oct-07

ene-08

03

Asesorar a la Gerencia en
aspectos  financieros  y|
tarifarios relacionados con
los contratos de prestacion|
de servicio de acueducto y
alcantarillado del municipio!

Consultor Externo para Asesorar
a la Gerencia en aspectos
financieros y tarifarios|
relacionados con los contratos
de prestacion de servicio de
acueducto y alcantarillado del!
municipio de Apartado!

de Apartad6 (Antioquia).

Presea Apartado SA ESP, Empresa
Prestadora de Servicios Publicos

(Antioquia).

oct-07

ene-08

0,3





[image: image18.jpg]L

Consultor Integral y Director de
Proyecto “Implementacién del
modelo de costos ABC para los
sistemas de Acueducto del
Implementacion del modelo|Municipio de Fundacién
de costos ABC para los|(Magadalena) y de Acueducto y
sistemas de Acueducto del|Alcantarillado para municipio de
Municipio de Fundaciénfla Calera (Cundinamarca)” El
(Magadalena) y de|disefio del modelo, la direccion Aguaside losiAndes SA.ESP Jut-07. sep:07 03
Acueducto y Alcantarillado|del desarrollo del aplicativo, el
para municipio de la Calera|disefio de procedimientos y la
(Cundinamarca) implementacion ~ de  éstos,
capacitacion al personal del area
contable y gestién financiera y
su socializacion a toda la
organizacion.
Consultoria para el disefio,
desarrollo e implementacién del
sistema de costos ABC para los
sistemas de acueducto vy
: o alcantarillado del municipio de
epnsultoria para el dlsenf)', Apartadé (Antioquia). El disefio y
desarrollo e implementacion 3
B desarrollo de la herramienta
del sistema de costos ABC (software), la cual incluye la
para los sistemas de modelacién global y por Presea Apartado SA ESP dic-06 may-07 0,5
g:’;‘:?;gp?:;??::x:gg Iocali@ad de las férmulas
(Antioquia) tarifarias. Los  costos de
explotacion, el plan maestro y la
proyeccion de los estados
financieros de las prestadoras:
de servicios de acueducto vy
alcantarillado.
Consultor  Integral en lal
“Asesoria Econémica Financiera
a la SUNASS (Perl) para
desarrollar los Modulos de
Ingreso y Costos de Explotacion
Eficiente del Modelo de
Regulacion Tarifaria para los
Servicios de Saneamiento”. Se
disefio y desarrollo  de lalq ;g5 per -INECON SA - Chile may-06 nov-06 06
Asesoria Econémica _herramnenta (softvvgl:e), la cual
Financiera a la SUNASS incluye Ia. modelacién g}obal y
(Perti) para desarrollar los por IL_:calldad de las formulas’
Modulos de Ingreso y tanfanas_. Los costos de
Costos de Explotacién explotaglfin, el plan maestro y la
Eficiente del Modelo de  [Proyeccion  de los  estados
Regulacion Tarifaria para ﬁnanc:er9§ de las prestadoras
los Servicios de de servicios de acueducto y
Saneamiento alcantarillado.
Valoracién de los contratos|cngitor para el proyecto de
en los  Municipios  del\aioracion de los contratos en
Apartadd  (Antioguia) ¥l|o Municipios de Apartadé
Fundacion  _ (Magdalena)(anioquia) y Fundacién Presea Apartado SA ESP ene-05 feb-05 02
dentro del nuevo marco de|yaqalena) dentro del nuevo
negocios que establece 1aj s ge negocios que
nueva metodologia tarifaria|ggtapiece la nueva metodologia
Res CRAZG7/2004, tarifaria Res CRA287/2004
Estudios Tarifarios de los|
sistemas de acueducto y|Consultor “Estudios Tarifarios de
alcantarillado de los|los sistemas de acueducto y
municipios de Apartadd|alcantarillado de los municipios
(Antioquia) "y F‘um??cién de Apar_t'adé (Antioquia) y Presea SA ESP oct-04 dic-04 03
(Magdalena)”. Realizacion de|Fundacion (Magdalena)”.
los Estudios Tarifarios para el|Realizacién de los Estudios Tarifarios
periodo 2005-2009 aplicando la|para el periodo 2005-2009 aplicando
metodologia  tarifaria  Res|la metodologa tarifaria Res CRA287
CRA287 del 2004 del 2004

Ko




[image: image19.jpg]Contratos de Consultorial
No.1-0-4200-1353-98 Y|
No.1-02-4200-480-2000."

La revision y aplicacion de
la metodologia de costos y|
tarifas impartida por la CRA

Revision y aplicacion de la
metodologia de costos y tarifas.
impartida por la CRA para la
EAAB y otros municipios

Empresa de Acueducto y

para la EAAB y otros|aledafios. Construccion  de|Alcantarillado de Bogota EAAB 3g0:99 dic:02 >4
municipios aledafios.|modelos que incorporan la
Construccion de modelos|metodologia mencionada para la
que incorporan la|EAAB
metodologia  mencionada
para la EAAB
TOTAL ANOS 11,5





ECONOMISTA
[image: image20.jpg]EXPERIENCIA DEL EQUIPO HUMANO
Especialista Econémico Financiero
Nombre: Alfredo Josué Montafiez Velasquez

Profesién: Economista Universidad: Universidad Santo Tomds, 2012

Grado Superior:

Asistente Profesional de Estudios Tarifarios del sector

Universidad:

Duracién

Empresa para la
Nombre del Proyecto Descripcion del Proyecto cual se realizé la | PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO
consultoria
Fecha Inicio Fecha Duracién
Determinar el factor de ajuste a aplicar a la
Célculo del Factor de Ajuste de las | 2112 d¢ agua p‘fbée y Serlamelte %l |Econtec-necon -
Tarifas de Agua y Saneamiento para En:/presa Aguas_ esantedio Sula S - de Municipalidad de feb-12 ago-12 0,5
el periodo 2011-2013 e e ol penfx?? 2.01 1"2013,' (105mil San Pedro Sula
conexiones domiciliarias, 1.2 millones de
habitantes).
Consultoria especializada para el
acompafamiento en la preparacion|Asesoria y acompafiamiento a la empresa
y aplicacion de la metodologiajregional (30 sistemas, 500 mil habitantes
tarifaria definida por la Comision de|servidos) en la aplicacion de la metodologia|Econtec-Acuavalle. & fech
Regulacion de Agua Potable(tarifaria definida por la CRA para el siguiente|S.A.. E.S.P antl Alaliechs 0,6
(C.RA) para los servicios de|quinquenio. (Fue suspendido temporalmente
acueducto y alcantarillado en los|y reinicio actividades febrero 2013)
municipios operados por Acuavalle.
Acompafiamiento a Aguas de Manizales en el
proceso de andlisis, simulacion, evaluacién
de Econtec-Aguas de
Asesoria Nuevo Marco tarifario impacto, recomendaciones y aplicacion de la|Manizales S.A may-13 A la fecha 0,3
propuesta de  metodologia tarifaria|E.S.P
consignada en la
Resolucion CRA-632 de 2013 y aplicacion de
Actualizacion de la tarifa de tratamiento
correspondiente al Proyectos de
CONSULTORIA PARA|Saneamiento de la Bahia de Panama y
ACTUALIZACION DE TARIFAS|calculo de la tarifa correspondiente a las
TRATAMIENTO DE plantas de tratamiento de aguas residuales|Econtec-IDAAN jun-13 A la fecha 03
AGUAS RESIDUALES desarrolladas por promotores de vivienda,
que de acuerdo con el articulo 52 de la Ley
77 del 2011 debe recibir, operar y mantener,
el IDAAN.
TOTAL ANOS 1,8





PROPUESTA ECONOMICA
	PROPONENTE
	CONSORCIO E & D CONSULTORES

	CUMPLE CON LO EXIGIDO PARA LA PROPUESTA ECONOMICA
	$104.400.000 INCLUIDO IVA
CUMPLE 

(FOLIO 150)


PROPUESTA TECNICA (PLAN DE TRABAJO)
	PROPONENTE
	CONSORCIO E & D CONSULTORES

	El proponente deberá presentar el enfoque y metodología detallada que utilizará en la ejecución del contrato y deberá anexar un cronograma suficientemente detallado de las diferentes actividades que se adelantarán para dar cumplimiento al objeto de los trabajos de la consultoría, especificando claramente las duraciones de cada una de ellas, según lo exigido en este pliego de condiciones y la regulación vigente
	CUMPLE

(FOLIOS 104 A 113)


[image: image21.emf]PUNTOS 

Experiencia 200

EXPERIENCIA Y FORMACION DEL EQUIPO PROFESIONAL

Director Proyecto 250

Especialista Economico 150

Plan de Trabajo 300

PROPUESTA ECONOMICA

Propuesta Economica (IVA incluido) 100

1000

EXPERIENCIA EXPECIFICA DEL PROPONENTE

EVALUACION DE LA PROPUESTA

TOTAL PUNTOS 


En consecuencia y acuerdo a lo anterior, el comité evaluador designado para tal efecto recomienda adjudicar al CONSORCIO E & D CONSULTORES, cuyo representante legal es DIEGO ERNESTO FERNANDEZ GIRALDO,  identificado con cédula de ciudadanía N° 16.663.693 expedida en Cali,   la Invitación Pública No. 0151 de 2013 cuyo objeto es  CONSULTORÍA  PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO Y  CÁLCULO DE LAS TARIFAS DE AGUA Y ALCANTARILLADO DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS EMPOCALDAS S.A E.S.P; PARA UNA NUEVA ESTRUCTURA TARIFARIA O UNA MODIFICACIÓN A LA ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL Y ACOMPAÑAMIENTO ANTE LA SSPD   Y  CRA, PARA EFECTUAR EL REPORTE DE INFORMACIÓN SEGÚN PLATAFORMA DETERMINADA POR ESTOS ORGANISMOS, por un valor de  CIENTO CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS MIL  PESOS ($104.400.000) INCLUIDO IVA., con un plazo de ejecución contado desde la suscripción del acta de inicio del contrato y hasta el 31 de diciembre de 2013 o hasta agotar la disponibilidad presupuestal que respalda el contrato celebrado.

Manizales, octubre 24 de 2013

FIRMA COMITÉ EVALUADOR:
(ORIGINAL FIRMADO)

               (ORIGINAL FIRMADO)
SANDRA MILENA NIETO MARIN
     SERGIO HUMBERTO LOPERA PROAÑOS

Jefe Depto. Comercial                               Jefe Depto. de Planeación y Proyectos 
(ORIGINAL FIRMADO)
ANGELA MARIA ZULUAGA MUÑOZ

Profesional Unidad Jurídica
18
 22

